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A köztisztviselőkkel szemben meghatározott teljesítményértékeléshez célok meghatározása a 2012. évre

Tisztelt Képviselő-testület!

A köztisztviselők jogállásról szóló 1992. évi XXIII. törvény 34. §-a szól a köztisztviselő teljesítményének értékeléséről, minősítéséről, melynek (3) bekezdése kimondja: ”A helyi önkormányzat esetében a teljesítménykövetelmények alapját képező célokról a Képviselő-testület dönt.”

A teljesítményértékelés évente a munkáltatói jogkör gyakorlója által előre meghatározott teljesítménykövetelmények alapján történik. A teljesítménykövetelmények alapját képező kiemelt célokat a Hivatal tekintetében évente előre meg kell határoznia a Képviselő-testületnek. A kiemelt célok, valamint azok alapján a jegyző által évente meghatározott egyéni teljesítménykövetelmények lesznek az alapjai a tárgyév végén a köztisztviselő egyéni munkateljesítménye értékelésének. A teljesítmény-célok figyelembevételével a munkáltatói jogkör gyakorlója legkésőbb a tárgyév végéig értékeli a köztisztviselő teljesítményét. A teljesítménykövetelmények megállapítását, az írásbeli értékelés átadását szóbeli megbeszéléshez kell kötni.

Célja, hogy a közigazgatás személyi állományának teljesítménye jobb legyen, javítsa az alkalmazottak képességeinek minél teljesebb kibontakozását a szervezet által kitűzött célok elérése érdekében, hatékonyabbá váljon a közszolgálati munkavégzés.

A fentiek alapján az alábbiakban meghatározott cél- és feladatrendszer elemeket megvitatni szíveskedjenek.

A cél- és feladatrendszer elemei: 

1. a.) kiemelt (stratégiai) célkitűzések és 
b.) feladatjellegű szakmai célkitűzések (a munkakör hierarchikus szintjéhez igazodóan); 

2. kompetencia jellegű (a munka és magatartás minőségére vonatkozó) célkitűzések; 

3. az egyén fejlesztését/fejlődését szolgáló célkitűzések. 
1. a.) A kiemelt (stratégiai) célkitűzéseket a tárca egészére nézve a miniszter határozza meg. Ezeket kell az érintett szervezeteknek, a szakterületek, illetve a szervezeti egységek szintjére tovább bontania úgy, hogy azok az egyes munkakörök esetében is konkretizálni lehessen. A szervezeti célok teljesítéséhez való hozzájárulás tartalmazza, hogy az értékelt munkatárs a szakmai feladatainak elvégzésével milyen mértékben segítette elő a szervezet céljainak megvalósítását. 

1. b.) A feladat jellegű szakmai célkitűzések olyan, a munkaköri leírásban foglalt feladatok, amelyek a következő értékelési periódusban kiemelt fontosságúak lesznek, vagy olyan új jellegű ágazati, illetve szervezeti feladatokból következnek, amelyek illeszkednek a munkaköri leírás tartalmához, de értelemszerűen addig abban még nem jelentek meg. 

Ha a munka jellege lehetővé teszi, meg kell határozni olyan feladat jellegű célkitűzéseket is, amelyek számszerűen kifejezhetők, mérhetők, vagyis a munkakör betöltőjének fő eredményterületeiről adnak számszerűsíthető, statisztikailag értelmezhető mérőszámokat. 

Hangsúlyt kell fektetni arra, hogy az egyes munkaköri követelmények a szervezeti és működési szabályzatban, valamint az adott munkakörre kialakított munkaköri leírásokban pontosan szabályozottak legyenek. Így a munkaköri leírásoknak az adott munkakör teljesítmény követelményeit is tartalmaznia kell. 

Általános megállapítások a kiemelt (stratégiai) illetve feladatjellegű célkitűzésekkel kapcsolatban: 

1. A célkitűzések jellege a végzett munka természetétől és a munkakör hierarchikus szintjétől függ.  
A felsővezetői munkakörökben inkább a nagyobb súlyú a szervezet tekintetében mérhető kiemelt (stratégiai) célkitűzések jelennek meg. 
A beosztott vezetők, a végrehajtásban érintettek, vagy a szolgáltató jellegű tevékenységet végző dolgozók esetében az elvégzendő munkaköri szakmai feladathoz kapcsolódó célfeladatok jelennek meg, amelyek az éves munkatervekben is szerepelnek. 

2. A kompetencia jellegű célkitűzések az egyéni teljesítmény minőségét fejezik ki, különböző készségek, magatartások gyakorlati megnyilvánulását tartalmazzák, melyeket össze lehet kapcsolni a magas teljesítménnyel. 

E célkitűzések összekapcsolódnak, mind a kiemelt (stratégiai) célkitűzések, mind a szakmai feladatcélokkal és szoros kapcsolatban állnak a fejlesztési célokkal is. 

A kompetencia jellegű munka- és magatartásértékelési célkitűzések két nagy csoportra oszlanak: 

• a szakmai munkavégzéshez kapcsolódó célkitűzések, 

• a vezetői munkavégzéshez kapcsolódó célkitűzések. 

A szakmai munkavégzéshez kapcsolódó kompetencia célkitűzéseket a szervezet valamennyi munkakörében figyelembe kell venni, (kompetencia térkép szerint) függetlenül attól, hogy vezetői vagy beosztott munkakörről van-e szó. 

A vezetői munkavégzéshez kapcsolódó kompetencia célkitűzések csak a vezetői munkaköröknél alakíthatók ki. 

3. 
A fejlődési célkitűzések: a szakmai célkitűzések teljesítéséhez, illetve az egyén előmeneteléhez, karrierjének kibontakozásához szükséges fejlődési/fejlesztési célokat tartalmazzák. Ezek lehetnek a szakmai ismeretek bővítésévek, tapasztalatok, gyakorlat szerzésével, készségek gyarapodásával, tehát a 3 szakmai célfeladatok és az egyéni érvényesüléshez nélkülözhetetlen kompetenciák és kompetenciaszintek emelésével kapcsolatosak. 

A fejlesztési célkitűzések meghatározásánál figyelembe kell venni az előző időszak feladatmegoldását, valamint a következő periódus célkitűzéseinek megvalósításához szükséges kompetenciákat. Nemcsak a fejlesztési célt kell meghatározni, hanem annak módját is, ami lehet – a fejlesztendő kompetencia jellege szerint – önképzés, egyéb nem képzés jellegű módszer alkalmazása, illetve a köztisztviselői, rendészeti képzési rendszerben szereplő képzési lehetőségek figyelembevételével a lehetőségek külön-külön, vagy együttes alkalmazása. 

- Milyen képzésre, fejlesztésre van szüksége a dolgozónak azért, hogy meg tudja valósítani a munkához kapcsolódó szakmai célkitűzéseit? 

- Mit tehet a saját fejlődése érdekében? 

- Milyen támogatásra számíthat a szervezet, valamint a vezető részéről? 

A fejlődési célkitűzéseket a személyzeti szakterületek is ismerjék meg, hogy a megvalósításukhoz szükséges feltételeket tervezni, szervezni és biztosítani tudják. 

A célkitűzéseknek a következő feltételeknek kell eleget tenniük: 
• Legyenek reálisak, megvalósíthatók, de jelentsenek kihívást is, hogy motiváljanak. 

• Legyenek egyeztetettek, hogy a dolgozó érezze sajátjának azokat. 

• Legyenek nyomon követhetők, megfigyelhetők vagy mérhetők önmagukban vagy egy viszonyítási ponthoz (pl.: előző teljesítményértékelésen megállapított szint) képest. 

• Támogassák a szervezeti kiemelt célok (stratégia) megvalósítását. 

• Végrehajtásuk legyen az érintett személy által ellenőrizhető és befolyásolható. 

A célkitűzések meghatározása a vezető feladata, de ezt nem teheti meg önkényesen, hanem be kell vonnia a munkatársát, akivel közösen állapodnak meg a következő év célkitűzéseiben, abban, hogy mikor tekintik azokat megvalósítottnak, hogyan történik a nyomon követés és az ellenőrzés, illetve az eredmény „mérése”, és közösen dolgozzák ki a megvalósítási programot is. 

Egy dolgozónak – munkaköri leírásához igazodóan - nem ajánlott 3-4 kiemelt, illetve feladatjellegű célkitűzésnél többet meghatározni! 
A célkitűzéseket nem szabad a teljesítményértékelési periódus során mereven kezelni. Ha a körülmények megváltoznak, a kitűzött célokon is változtatni lehet megegyezés alapján. Ha az értékelési ciklus folyamán új munkák, célfeladatok jelennek meg, amelyek nem voltak előreláthatók, az értékelttel való megegyezés után fel kell venni őket a célkitűzések közé. 

Ha a cél elérése, a feladat elvégzése határidőhöz kötött, az értékelést rögtön a célkitűzés vagy célfeladat teljesítésekor kell elvégezni, nem kell megvárni az éves teljesítményértékelés négy időpontját. Ekkor csak számba kell venni a már elkészült feladat-értékeléseket, össze kell foglalni az eredményeket.

Göndörné Frajka Gabriella

jegyző
Újhartyán Község Önkormányzata Képviselő-testületének

…/2012. (01…….) számú Határozata:

A Képviselő-testület a Polgármesteri Hivatal köztisztviselői tekintetében a 2012. évre vonatkozóan a következő teljesítménycélokat állapítja meg:

A teljesítménykövetelmények alapját képező célok

1. Az Önkormányzatra vonatkozó átfogó célkitűzések

Az Önkormányzat (képviselő-testületi) működése és az Önkormányzati Hivatal tevékenysége során az átfogó célkitűzések csoportjai a következők:

- a Képviselő-testület tájékoztatásához,

- a gazdasági programhoz,

- a lakosság széles körű tájékoztatásához és a közérdekű adatokhoz,

- a döntés-előkészítéshez és végrehajtáshoz,

- a szabálytalanságok kezeléséhez és megelőzéséhez,

- a Képviselő-testület naprakész pénzügyi tájékoztatásához,

- a feladatellátás hatékony és gazdaságos megszervezéséhez

kapcsolódó célkitűzések.

1.1. Célkitűzések a Képviselő-testület tájékoztatása vonatkozásában

A képviselő-testület, valamint a képviselő-testületi bizottsági tagok a tevékenységüket érintő ügyekről, ellátandó és ellátott feladatokról és azok eredményeiről, hatásairól, a tevékenységüket érintő változásokról időben és kellő részletezettséggel tájékoztatást kapjon.

A tájékoztatásnak ki kell terjednie különösen:

- az önkormányzati feladatellátását érintő minden központi szabályozásban várható, illetve bekövetkezett változásokra, 

- a képviselő-testület, illetve a bizottság(ok) feladat- és hatáskörét érintő körülményekre, helyzetekre, 

- a helyi jogalkotási tevékenységre és felülvizsgálati kötelezettségre.

jogszabálytervezetekre,

A tájékoztatás során ismertetni kell

- a változásokat tényszerűen,

- a változások várható helyi hatásait, bele értve annak pénzügyi vonatkozásait is.

1.2. Célkitűzések a gazdasági programhoz kapcsolódva

A gazdasági program elkészítése és felülvizsgálata területén cél, hogy

-  az önkormányzat olyan gazdasági programmal rendelkezzen, amely megalapozza az önkormányzat hosszú távú működését, tevékenységét, 

- a gazdasági program évente egyszer felülvizsgálatra kerüljön, s ekkor áttekintésre kerüljenek a gazdasági programban megfogalmazottak 

- a célkitűzések pénzügyi megvalósíthatósága szempontjából, 

- a helyi társadalmi, környezeti, gazdasági adottságok vonatkozásában.
Cél, hogy az önkormányzati tevékenység a gazdasági program által meghatározott keretek között történjen, azaz a gazdasági programban meghatározott feladatok

- gazdasági programban meghatározott feladatok évekre lebontva ütemezésre kerüljenek, és beépüljön az adott évi költségvetési tervbe, 

- a gazdasági program és a költségvetési terv alapján célirányos pályázatfigyelési tevékenység, illetve egyéb pénzügyi forrás feltárás történjen,

- a gazdasági program végrehajtása érdekében aktivizálásra kerüljön a település, illetve az érdekeltek.

1.3. Célkitűzések a lakosság széleskörű tájékoztatása és a közérdekű adatok területén

A Képviselő-testület célja, hogy

- a lakosság, illetve az egyébként érintettek betekintést nyerhessen az önkormányzat tevékenységébe,

- az egyes döntések minél szélesebb körben ismertetésre kerüljenek,

- legyen olyan kommunikációs csatorna, mely biztosítja az önkormányzati döntéshozás és a település lakosságának és az egyéb érdekeltek közötti információcserét.

A közérdekű adatokkal kapcsolatos célkitűzés az adatkezelési rendszer hatékony működtetése.

1.4. Célkitűzések a döntés-előkészítés és végrehajtás során

1.4.1. Cél, hogy a Képviselő-testület a tevékenységét előre meghatározott értékrend, rangsor alapján végezze. Kerülni kell az ötletszerűséget. Minden döntés előtt vizsgálni kell annak a helyi költségvetési rendeletben, valamint a gazdasági programban meghatározott szerepét, fontosságát. 

1.4.2. Cél, hogy a jelentős pénzügyi kihatású döntést igénylő helyzetekben több megoldási lehetőséget is vizsgáljanak meg. A variációknak, illetve a lehetséges megoldások mérlegelésének legyen írásban is rögzített dokumentuma. A döntéseknél - amennyiben a jellegük lehetővé teszi - készüljenek gazdaságossági és hatékonysági vizsgálatok. Ha indokolt, szakértők is bevonásra kerüljenek.

1.4.3. Az önkormányzati, illetve az Önkormányzati Hivatal által hozott döntéseket követően történjen meg adott döntés eredményének, következményének értékelése, áttekintése, erre vonatkozóan határozzanak meg határidőket. Történjen meg a döntési folyamat és a végrehajtás elemzése, az elkövetett hibák feltárása.

1.4.4. A döntések előkészítésekor, meghozatalakor, valamint végrehajtásakor vegyék figyelembe a korrupció elleni védekezés, valamint a vagyonvédelmi szempontok érvényesülésének követelményét.

1.4.5. A döntés-előkészítés és végrehajtás szabályozott keretek között történjen, egyértelműek legyenek a döntési jogkörök és felelősségi kategóriák.

1.5. Célkitűzések a szabálytalanságok kezelése és megelőzése érdekében

Gondoskodni kell arról, hogy 

- a működést szabályozó alapdokumentumok rendelkezésre álljanak, az alapdokumentumok a jogszabályoknak megfeleljenek, 

- a felmerült szabálytalanságok kezelésre kerüljenek, és a hasonló szabálytalanságok megelőzése érdekében intézkedések történjenek, 

- a szabálytalanságok kezelése és megelőzése érdekében folyó tevékenységről a testület tájékoztatást kapjon.
1.6. Célkitűzések a Képviselő-testület naprakész pénzügyi tájékoztatása területén
A pénzügyi-gazdasági helyzetről naprakész információk készüljenek, figyelembe véve és előre jelezve azt is, hogy a bevételek és kiadások alakulását az állami támogatások havi ütemezése, valamint az egyéb rendszeresen teljesítendő kifizetések milyen mértékben befolyásolják. 

A likviditásról, az előirányzatok teljesítésének szintjéről, az esetleges problémákról a tájékoztatáshoz csatolásra kerüljenek a megoldási javaslatok is.
1.7. Célkitűzések a feladatellátás hatékony és gazdaságos megszervezése érdekében

1.7.1. A feladatellátás hatékonyságát, gazdaságosságát a gazdasági program, valamint egyéb önkormányzati programok figyelembe vételével évente át kell tekinteni, bele értve a vonatkozó intézményhálózatot.

1.7.2. Vizsgálni ki az egyes feladatellátás nem települési, hanem több település szintjén történő ellátásának további lehetőségeit – figyelembe véve a színvonal, valamint a költségvetési vonzat változásokat is.

2. Az egyes, Önkormányzat által ellátott feladatokra, tevékenységre vonatkozó célkitűzések

Célkitűzések egyes feladatok, tevékenységek szerint

2.1. Célkitűzések a helyi gazdaság fejlesztése területén

2.2. Célkitűzések kistérségekkel, a többcélú kistérségi társulással, ill. egyéb társulásokkal kapcsolatosan 

2.3. Célkitűzések a településfejlesztés területén 

2.4. Célkitűzések a helyi közszolgáltatások és településüzemeltetés területén 

2.5. Célkitűzések a hivatali ügyintézés területén

Az egyes célkitűzés csoportokon belüli célok a továbbiakban kerülnek meghatározásra.

2.1. Célkitűzések a helyi gazdaság fejlesztése területén

2.1.1. Fel kell tárni a helyi gazdaság fejlesztés hatékony eszközeit, figyelembe véve a gazdasági program elképzeléseit, illetve a települési rendezési terv vonatkozó előírásait.

2.1.2. Vizsgálni kell az eddig megtett gazdaság fejlesztési döntések, illetve tevékenységek eredményeit, hatásait.

2.1.3. Biztosítani kell a helyi gazdaság fejlesztéssel az érintettek széles körű informálását, illetve információkhoz való hozzájutását. Kezdeményezni kell a párbeszédet.

2.2. Célkitűzések a kistérségekkel, a többcélú kistérségi társulásokkal, illetve egyéb társulásokkal kapcsolatban

2.2.1. Cél a kistérségi pályázati lehetőségekbe történő – célirányos, a megfogalmazott fejlesztésekkel időrendben is harmonizáló – bekapcsolódás.

2.2.2. Az önkormányzat figyelemmel kíséri a kistérségi társulás tevékenységét, aktívan részt vesz annak működésében, a település számára kedvező döntés előkészítésben.

2.2.3. Az intézményüzemeltetés, illetve az egyes feladatellátások társulás útján történő ellátásának évenkénti áttekintése különösen az oktatási, egészségügyi, szociális, kulturális területeken.

2.3. Célkitűzések a településfejlesztés területén

Cél, hogy a településfejlesztés területén az önkormányzat támaszkodjon a széles nyilvánosságra, a településfejlesztés átgondoltan történjen.

Cél, hogy a településrendezési terv figyelembevételével valósuljon meg a település fejlesztése.

A településfejlesztési célok a gazdasági program szerint meghatározásra, illetve cél sorrend szerint betartásra kerüljenek.

2.4. Célkitűzések a helyi közszolgáltatások és településüzemeltetés területén 

A cél, hogy a helyi közszolgáltatások és a településüzemeltetés tekintetében is érvényesüljenek az átfogó célkitűzések, így pl.:


- az épített és természeti környezet védelem,


- a vízrendezés és csapadékvíz elvezetés, és csatornázás,


- a köztemető fenntartás,


- a közút és közterület fenntartás,


- köztisztaság és településtisztaság fenntartása,


- a foglalkoztatás,


- a helyiség gazdálkodás,


- a közoktatás, 


- a közművelődés és sport,


- a szociális ellátás,


- az egészségügyi ellátás.

2.5. Célkitűzések a hivatali ügyintézés területén

2.5.1. Cél, hogy a munkaköri leírások lefedjék a hivatali (hatósági és önkormányzati) ügyintézés teljes vertikumát, a feladat és hatáskörök megfelelően kerüljenek az egyes munkakörökhöz, ésszerű legyen a kiadmányozás rendje.

2.5.2. Az ügyintézés gyors és a jogszabályok adta lehetőségeken belül egyszerű legyen. Csökkenjen az átlagos ügyintézési idő. A jogszabályokban, illetve a belső szabályzatokban meghatározott feladatok határidőre ellátásra kerüljenek.

2.5.3. A hivatalon belül rugalmas helyettesítési rendszer biztosítsa azt, hogy megfelelő ismeretekkel rendelkező ügyintézők intézzék az ügyeket.
2.5.4. A hivatalon belül a gyors és pontos ügyintézés érdekében, minden köztisztviselőnek biztosítania kell:


- a kollégákkal való jó együttműködést


- új kollégák betanítását, jogszabályi ismeretek átadását

2.5.5. Csökkenjen a hivatal tevékenységét érintő negatív észrevételek száma.

2.5.6. Hatékony továbbképzési, képzési rendszer működjön.

2.5.7. Korszerűsödjön a feladatellátás technikai színvonala.

2.5.8. Kerüljön előtérbe az elektronikus ügyintézés témaköre.

2.5.9. Könnyen elérhető tájékoztatást kapjanak az ügyfelek az egyes ügyekről, különösen a szociális és gyermekvédelmi ellátások, illetve a  különböző engedélyezési ügyek területén.

2.5.10. A pályázatokért felelős rendszer működtetése.

Cél, hogy a pályázatokkal kapcsolatban a felelős személyek

- hatékonyan figyeljék a pályázatokat, 

- gondoskodjanak azok előkészítéséről, a döntés meghozatal segítéséről, a pályázatok megírásáról,

- sikeres pályázat esetén működjenek közre a pályázati követelmények teljesítésében,

- végezzék el a pályázattal kapcsolatos elszámolási feladatokat.

 2.5.11. A köztisztviselő a munkahelyén kívül sem tanúsíthat olyan magatartást, amely a:

- munkakörének jellege, 

- a munkáltató szervezetében elfoglalt helye alapján, 

a munkáltatója helytelen megítélésére, a munkáltatónak jó hírnevének, társadalmi bizalomnak vesztéséhez vezet.

2.5.12. A köztisztviselő a hivatali munkájával összefüggésben, akár a munkahelyén kívül is 

köteles azt az álláspontot képviselnie, amit a Képviselő testület és jogszabály neki előír.

3. Az önkormányzati bevételek optimalizálási tevékenységre vonatkozó célkitűzések

Célok a bevételek optimalizálása érdekében:

- kerüljenek elemzésre az önkormányzati bevételek, 

- összehasonlító elemzés alapján kerüljenek feltárásra a ki nem használt bevételszerzési lehetőségek, 

- az adóztatási tevékenység áttekintésre kerüljön az adózók leterheltsége és az önkormányzat magasabb adóbevétele érdekében,

- az adóztatás során maradéktalanul betartásra kerüljenek az adóeljárási szabályok, különös tekintettel az évközi változásokra, 

- a Képviselő-testületet tájékoztassák az adóbevételek alakulásáról úgy, hogy ismertetik a kivetett, a befolyt, valamint az adótartozásként nyilvántartott összegeket, 

- gondoskodjanak arról, hogy az adó és az egyéb kintlévőségek beszedése érdekében közvetlenül az esedékességet követően intézkedjenek,

- a beszedés során alkalmazzák a hatályos jogszabályokat.

4. Célkitűzések az ellenőrzés területén

4.1. A FEUVE rendszer működtetése és fejlesztése

Gondoskodni kell a FEUVE rendszer működtetéséről, a korábbi működési tapasztalatok alapján a rendszer fejlesztéséről.

4.1.1. Az ellenőrzési tapasztalatok alapján ellenőrizni kell

- az ellenőrzési nyomvonalakat,

- a kockázatok kezelési rendjét, 

- a szabálytalanságok kezelésének eljárásrendjét.

4.1.2. Cél a belső ellenőrzési rendszer keretében a megfelelő ellenőrzési tervek kidolgozása, végrehajtása, valamint az ellenőrzési tapasztalatok alapján a szükséges intézkedések megtétele.

4.2. Célok az ellenőrzés területén

Az ellenőrzés során cél – a korábban meghatározott ellenőrzési célok mellett –

- az ellenőrzés végrehajtása érdekében a 2010. évre szóló éves ellenőrzési terv elkészítése, 

- az ellenőrzési feladatok elláttatása,

- az ellenőrzési tapasztalatok áttekintése és tényleges felhasználása,

- az ellenőrzési tevékenységhez kapcsolódó dokumentumrendszer elkészítése és karbantartása:

- a Belső ellenőrzési kézkönyv felülvizsgálata és 2010. évi változatának elkészítése, 

- a belső ellenőrzésekről általános és konkrét ellenőrzési mappák készítése,

- az ellenőrzési tapasztalatokról a Képviselő-testület tájékoztatásának megszervezése.

5. Az önkormányzati feladatellátást segítő (pénzügyi, nyilvántartási, szabályozottsági stb.) tevékenységre vonatkozó célkitűzések

Az önkormányzati feladatellátást segítő tevékenységekre vonatkozó célkitűzések az alábbi feladatcsoportokhoz kerülnek megállapításra:

- pénzügyi-gazdálkodási tevékenység,

- szabályozottság.
5.1. Célok a pénzügyi-gazdálkodási tevékenység területén
A következő célok határozhatóak meg:

- a pénzügyi gazdálkodási tevékenységet (beleértve a főkönyvi és analitikus könyvelést) naprakészen végezzék,

- a vonatkozó jogszabályok, és a belső előírások, határidők betartásra kerüljenek, 

- készüljön el a 2010. évre vonatkozó előirányzat-felhasználási ütemterv és likviditási terv, valamint szükség szerint aktualizálásra kerüljön,

- naprakész előirányzat-nyilvántartás álljon rendelkezésre, 

- gondoskodjanak a leltározási, selejtezési tevékenység végrehajtásáról, 

- a pénzgazdálkodási tevékenységet a vonatkozó belső szabályzat szerint végezzék, tartsák be a házipénztárban megengedett legnagyobb pénzkészletre vonatkozó előírásokat,

- a kötelezettségvállalás, utalványozás, érvényesítés, és ellenjegyzés, valamint a teljesítés szakmai igazolása feladatkörök folyamatosan ellátásra kerüljenek.

5.2. Célok a szabályozottság területén:
A jegyző gondoskodjon arról, hogy 

- az Önkormányzat, valamint az Önkormányzati Hivatal kötelezően elkészítendő szabályzatai naprakészen rendelkezésre álljanak, 

- a szabályzatok felülvizsgálata megtörténjen 

- évente legalább egy alkalommal, illetve

- akkor, ha azt jogszabály, szervezeti változás, vagy egyéb körülmény szükségessé teszi. 

6. Eseti célkitűzések
A 2010. évre vonatkozó eseti feladatok a következők szerint kerültek rögzítésre:

6.1. Parlagfű elleni védekezés
Cél, a parlagfű elleni védekezés önkormányzati megszervezése, a lakosság és a gazdálkodók tudatformálása, a hatékony védekezési feladatok.
6.2. A helyi közösségi szerveződések élénkítése
Cél, a helyi közösségek kialakításának támogatása, a közösségek működésének segítése, a közösségi programok szervezésében való önkormányzati részvétel, a településen élők összetartozásának erősítése.

Határidő: folyamatos, 2012. dec. 31-ig

Felelős: Jegyző
