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Ujhartyan varos integralt teleplilésfejlesztési stratégiaja

1 BEVEZETES

Ujhartyan 6nkormanyzata évek ota nagy hangsulyt helyez a telepiilés fejlesztésének
megalapozasara. A telepiilés ennek érdekében szamos célzott szakértéi anyagot, fejlesztési
dokumentumot készittetett. A varos 2015.¢v elején megkezdi telepiilésszerkezeti tervének
atfogo feliilvizsgalatat. Ennek megalapozasat is szolgalta, hogy a varos elkészittette uj
telepiilésfejlesztési  koncepcigjat, amelyet a KépviselOtestillet 2014. november 18-an
jovahagyott.

Korszer(, helyi konszenzuson alapulo fejlesztési dokumentumok nélkiil a varos felkésziiletlen
a teriileti folyamatok kezelésére, kisebb az esélye a fejlesztési timogatasok megszerzésére, az
itt €l6 polgarok ¢letmindsége javitasara, illetve a helyi gazdasag fejlesztésére. Ezért a
varosvezetés nem csak a hosszu tava jovOképet és célokat megfogalmazd fejlesztési
koncepciot készittetett, hanem kidolgozza a kozéptavi cselekvést megalapozo Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiat (ITS) is.

Az ITS kidolgozasanak ¢és elfogadasanak célja a 2014 novemberében jovahagyott
telepiilésfejlesztési koncepcid célkitlizései figyelembevételével a varos és azon belill a
varosrészek rovid- és kozéptavu fejlesztési iranyainak meghatarozasa a helyi tarsadalom ¢és
gazdasag képviseldinek bevonasaval. Az ITS kijeloli a fejlesztések akcioteriileteit is,
meghatarozva a tervezett fejlesztési tevékenységek pontos helyét, részletes tartalmat és az
indikativ forrasigényt.

Az ITS kidolgozasanak célja kettds:

Egyrészt az elkésziild, Ujhartyan kozéptavi fejlesztéseit rendszerbe foglalé dokumentum a
harmonikus és célzott varosfejlesztést teszi lehetdvé és emellett alapot ad a telepiilésrendezési
tevékenység folytatatasahoz is. Az ITS-ben a varos egészére, illetve az egyes varosrészek €s
akcioteriiletek vonatkozasaban megfogalmazott célok, €s az azokat szolgalo feladatok
figyelembevételre kertilnek a telepiilésszerkezeti terv feliilvizsgalata ¢s modositasa soran is.
Masrészt, amennyiben kiirdsra keriilnek telepiilésfejlesztési tipusti palyazatok, ezen forrasok
igénybevétele soran is feltétel, illetve az elbiralasnal eldnyt jelent, ha a palyazé rendelkezik
jovahagyott ITS-sel. Ujhartyan az ITS-ét palyazati forrasok elnyerésénél is fel kivanja
haszndlni. Az ITS és az abban kijelolt akcidteriiletekre a késdbbiekben készitendd
akcioteriileti terv(ek) egyiittesen lehetdve teszik fejlesztési forrasok megpalyazasat.
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crer

Osszefiiggések, valamint a tdgabb megyei, illetve budapesti és kecskeméti agglomeracios
hatasok figyelembevételével, de alapvetéen a helyi adottsagokra, értékekre ¢és érdekekre
alapozottan torténik. Cél, hogy Ujhartyan kapcsolodjon a 2013 decemberében elfogadott
Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum és Pest megye Uj teriiletfejlesztési koncepcidjanak
relevans célkitiizéseihez, és a megyei teriiletfejlesztési programokhoz, amelyek az unios
ciklus forrasaihoz vald hozzajutast nagyban meghatarozzak. Ez utobbi cél érdekében az ITS
hasznositja és beépiti azokat a projektjavaslatokat, amelyekkel Ujhartyan Pest megye
tertiletfejlesztési programjahoz kozvetlentil kapcsolodik.

Fenti eléozmények ¢és a KépviselOtestiilet altal megfogalmazott kovetelmények
figyelembevételével olyan Integralt Varosfejlesztési Stratégia keriil kidolgozasra, amely
Osszhangban van a telepiilésfejlesztési koncepcio célkitlizéseivel, madsrészt teljesiti a
314/2012-es Kormanyrendeletben meghatarozott tartalmi kovetelményeket, és emellett
szerkezetében ¢és tartalmaban megfelel a Belligyminisztérium altal kiadott Varosfejlesztési
Kézikonyvben foglalt kovetelményeknek.
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Ujhartyan varos integralt teleplilésfejlesztési stratégiaja

2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI
2.1 UJHARTYAN JOVOKEPE (15-20 EV MULVA)

Ujhartyan jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozodan

Ujhartyan nemzetiségi hagyomanyaira biiszke, azokat tiszteletben tartd, megérzé és apold
telepiilés, ahol a svab nemzetiségi kulturdnak és kotddésnek ma is €s hosszu tavon is alapvetd
szerepe van. Ez jelenti a varos egyik legfobb eréforrasat, demografiai értelemben kivaltképp.
Az erételjes tradiciok ellenére befogadé tarsadalom, amely teret ad az Ujhartyanban
letelepedni szandékozoknak. Ez a nyitottsag €s a mélyen gyokerezd kozosségi identitdstudat a
népessége megtartasara és kiegyenstilyozott ndvelésére képes telepiiléssé teszi Ujhartyént.

A varos stabil, erds és megujulasra képes helyi gazdasaggal rendelkezik a jovOben is. Az ipari
parkba telepiilt tokeer6s vallalkozasok a varos gazdasagi, pénziigyi palyajat is biztos alapokra
helyezik. A varos egyiittmiikodésben a gazdasagi szereplokkel szamos kozérdekili fejlesztést
valosit meg, amely hozzdjarul a telepiilés funkciobdvitéséhez és élhetdségének javitasahoz.

Taji, természeti kornyezetét tekintve Ujhartyan értékeit 6rzé, koriltekintéen fejleszto
telepiilés. A védelemre érdemes Okoldgiai funkcioju teriiletek haboritatlansadga biztositott. A
korlatozasokkal hasznosithatd természeti értékek mind nagyobb részben az dkoturizmus céljai
¢s a bemutatds szolgalatdba helyezddnek. Zoldteriiletei bdviilnek, a meglévék megujulnak
melynek nyomén ,,Ujhartyan - a z6ld varos” védjegy illeti meg.

Mindezek alapjan Ujhartyan jévoképe: ,,Falusi gyokerek — Vérosi jové, Falusi milt — Varosi
jovo”. Erdteljes kozosségi hagyomanyaira €pitd €s stabil gazdasagi alapokon nyugvé élhetd
kisvaros.

Ujhartyan jovoképe a térségi szerepére vonatkozoan

A varosi rangot szerzett telepiilés mikrotérsége szervezd kozpontjava valik. Igazgatasi,
intézményi ellatasi téren €s a foglalkoztatasban tolt be kdzponti szerepet. Dabassal megosztva
lat el szerepkoroket. Gazdasagi sulyat és részesedését a térségen beliil ndveli. Mikrotérsége
szamara ellatasi, szolgaltatasi és munkaerdpiaci kozpontta valik. Kedvezd foldrajzi fekvését
kihasznalva bekapcsolddik a megyén beliili €s a megyén athaladd kereskedelmi, gazdasagi
aramléasokba.
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2.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Tematikus célok:

1. Vonzé
kisvarosi/kertvarosi
életmindség és
lakékornyezet biztositasa, a
szolgaltatasok korének
bovitése

2. Tobb labon allé, korszerd,
versenyképes, az M5
gazdasagfejlesztési
lehetdségeit is kihasznalo
tékeerds gazdasag az Ipari
Park és a K+F szektor
bazisan. Turizmusfejlesztés,
az agazat gazdasagi
erejének novelése.

3. Komplex arculatfejlesztés,
kisvarosias karakter
erdsitése, térségi kozponti

e

szerepkorok bovitése.

4. Oktatasi agazat
fejlesztése, a kozépfoku
képzés megteremtése,
német nemzetiségi képzés
és oktatas megteremtése, a
nemzetiségi hagyomanyok
apolasa minden szinten.

Varosrészek Kitiizott céljai:

1. Varosrész -
Varoskozpont

A Véaroskdzpont legyen
Ujhartyan intézményi,
szolgaltatasi és szervezd
kozpontja, arculataban
megujulé és modern,
kozosségi fellletekben
gazdag kozponti terllete

2. Varosrész —
Kertvarosi lakoovezet
Ertékorzés és fejlesztés
mellett a lakotertletek
ellatottsaganak
fejlesztése
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Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

2.2.1 A 15-20 éves atfogo cél

Falusi gyokerek — Varosi jovo: Ujhartyan véaljon erételjes kozosségi hagyomanyaira épité és
stabil gazdasagi alapokon nyugvo élhetd kisvarossa.

2.2.2 A T-8 évre szo0lo tematikus célok

1. Vonzo kisvarosi/kertvdarosi életmindség és lakokornyezet biztositdisa, a szolgaltatisok
korének bovitése

Az életmindség javitasa érdekében a cél magaban foglalja Ujhartyan korabban kialakult falusi
lakoteriiletei mellett az 1) kertvarosi lakoteriiletek beépiilésével, betelepiilésével
parhuzamosan a mindségi lakoteriileteknek megfeleld szinvonalon kialakitott - csak részben
kiépiilt - miszaki infrastrukturdlis elemek, kozteriiletek ¢és szolgaltatdo létesitmények
biztositasat. Az Ujhartyaniak altal leginkdbb hasznalt varoskozpont kozteriileteinek teriileti
bovitése, illetve arculatanak mindségi fejlesztése kiemelt cél, hasonloan a zoldfeliiletek -
kozte jatszoter(ek) - létesitéséhez a kertvarosi lakoteriiletek tobb pontjan. Cél Ujhartyan
oktatdsi-nevelési  intézményhdalézatdnak  kapacitasbdvitése és az  oktatds-nevelés
célcsoportjanak bdvitése. A varos német nemzetiségli népességének az ellatdssal szemben
tdmasztott mindségi igényei kielégitésére Uj, német nyelvii képzés beinditdsa. A
kornyezetmindség megdvasa, illetve fejlesztése, a kornyezetileg zavarod elemek csokkentése,
az egészséges kertvarosi kornyezetmindség, a rendezett lakokornyezet biztositdsa
egytittmiikodve egyrészt a lakossaggal, masrészt az Ipari Park vallalkozéasaival a tematikus cél
részét képezi. Cél tovabba a parkold kapacitasok bdvitése, a még burkolatlan utak burkolasa,
a kozlekedésbiztonsag javitasa, a forgalomcsillapitds, valamint a gyalogos és kerékparos
kozlekedés feltételeinek javitésa.

Terileti hatokor:

A tematikus kozéptavh célkitlizésbol kovetkezd feladatok a varos teljes teriiletét lefedik. A
telepiilésre érkezd 1) bekdltozoket elsésorban befogadd kiilsd telepiilésrészeket, ahol a
kozteriiletek kialakitasa, zoldfeliiletek létrehozasa a cél, valamint az infrastrukturalis
hianyossagokkal kiizdd belsé varosrészeket, ahol a kozmithaldézatokra torténd csatlakozasok
erOsitendok ¢és a lakasok komfortfokozatdnak novelése sziikséges. A kozOsségi szinterek
fejlesztése elsdsorban az 1. varosrészben, azaz, a Varoskdzpontban valosul meg, a nem tul
nagy tavolsdgok miatt ez mégis a teljes telepiilésre kihat. A kornyezetvédelmi célok dontden a
nem lakott, autopalyan tuli Ipari Park teriiletén valositandok meg, a varosban elsésorban a
szemléletformalds, a pontszerli vagy eseti szennyezések, terhelések megszlintetése a cél. A
gyalogosjardak illetve kerékparutak, kerékparsavok fejlesztése a teljes telepiilés teriiletén
indokolt.
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Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

A tematikus cél eredményeit mérd legfontosabb mutatok:

oA rendezett varosi kozteriiletek teriiletének ndvekedése (m?): célérték 30% novekedés
eVarosi zoldfeliiletek teriiletének ndvekedése (mz): célértek 30% novekedés
eJatszoterek szamanak novekedése a varosban: célérték 1db

eParkolohelyek szdmanak novekedése: célértek 50% ndvekedés

2. Tobb labon dllo, korszerii, versenyképes, az M5 gazdasdgfejlesztési lehetiségeit is
kihasznalo tokeerds gazdasag az Ipari Park és a K+F szektor bazisan. Turizmusfejlesztés,
az dgazat gazdasdgi erejének novelése.

A tematikus cél az M5 autopalya mentén Budapest és az 0j dinamikus gazdasagi kdzpont
Kecskemét kozotti térben kialakult ¢és fejlodd gazdasagi és térkapcsolatokban rejld
potencialok ¢és lehet6ségek kihasznalasat foglalja magaba. Ez Kiterjed egyrészt az M5
Ujhartyani csomopontjdhoz kozeli, a meglévd Ipari Parkhoz kapcsolodd gazdaséagi teriiletek
fejlesztését versenyképes ¢és kornyezetbarat gazdasdgi funkciok befogadasara, mésrészt
terliletek elOkészitését a megvaldsitani kivant K+F park céljara. Kifejezett cél, hogy a
gazdasagfejlesztés soran eldnyben részesiiljenek a magas hozzaadott értéket és magas
technoldgiai szinvonalat képviseld kornyezetbarat tevékenységek, valamint az aktiv koru
helyi lakossag képzettségét, munkavallald képességét figyelembevevd dgazatok &s
vallalkozasok tamogatésa, eziltal az ingdzas tovabbi mérséklése, valamint Ujhartyan térségi
foglalkoztatd kozponti szerepkdrének erdsitése. A cél egyes elemeinek elérése jotékonyan hat
a varosfejlesztés és fenntartds anyagi forrasainak novelésére, eldmozditva ezaltal a tovabbi
tematikus, illetve egyes varosrészi célok megvalosithatosagat.

Terileti hatokor:

A tematikus cél alapvetéen Ujhartyan ipari-gazdasagi teriiletére koncentralédik, ahol az M5
autopalya gerjesztette gazdasagfejlesztési potencial jelenleg is jol hasznosul a miikodd Ipari
Park révén. A meglévd gazdasagi és térségi munkaerdbazison a gazdasagi teriilet bovitésével
teljesitheté ki Ujhartyan gazdasagi szerepkdre.

A tematikus cél eredményeit méro legfontosabb mutatok:

e A ténylegesen igénybe vett gazdasagi teriiletek novekedése (hektarban)

e A miszakilag el6készitett gazdasagi teriiletek novekménye (hektarban)

e A vdllalkozasok szamanak ndvekedése

e A helyben foglalkoztatottak aranyanak novekedése a varosban élok korében: célértek 10%
novekedés

e Az Onkormdnyzat bevételeinek novekedése (helyi ipariizési ado, illetve az annak
megfelelo adonemek): célérték 30% novekedés
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3. Komplex arculatfejlesztés, kisvarosias karakter erdsitése, térségi kozponti szerepkorok
bovitése.

A Varoskozpont teriiletére vonatkozoan elsdédleges cél a méltd telepiiléskozpont
megteremtése ¢és emellett kisebb alkdzpontok kialakitasa is. Megfeleld befogadd képességi
kozosségi terek, zoldterililetek, tovabba kiszolgdld miiszaki infrastruktira elemek kialakitasa
sziikséges (parkolok, kozlekedési feliiletek, kozmiivek, stb.), melyek helyének elépitését eldre
meg kell akadalyozni a telepiilésrendezési eszkozokkel. A telepiilésen ¢éloket ellatd és
kiszolgalo kozintézmények, tovabba szolgaltatdsok jellemzden a varoskdozpontban épiiltek ki.
Az alapintézményi ellatottsadg jo szinvonala mellett a telepiiléskdzpont fejlesztése érdekében
elsésorban a kézpontban elérhetd kiegészitd és egyéb specidlis szolgaltatasok megtelepitése
lehet a cél. El kell érni, hogy id6vel élhetd, kisvarosias hangulata legyen Ujhartyannak. Az
¢letkoriilmények javitdsdnak célja és az infrastruktara fejlesztések (kozmivek, internet, utak,
jardak, kerékparut vagy -sav) kozott szoros az dsszefliggés. Telepiilésképi szempontbdl cél a
légvezetékek kivaltasa foldkabelekkel. Ezentul sziikséges — a vérosi nivo kialakitdsdhoz — a
szolgéltatdsok mindségének javitasa is és bovitésiik tovabbi térségi kihatast funkcidkkal.

Tertileti hatokor:

A tematikus cél a teljes telepiilés teriiletére kiterjed. Az alapvetden falusias illetve
kertvarosias telepiiléskép és a dontéen lakofunkcid megvaltoztatasa nem lehet cél. Azonban
bizonyos csomoponti helyeken ennek valtozatosabbéd tétele atgondolt modern épitészeti
megoldasokat 6tvoz6 11j elemekkel, amelyek elsdsorban a kdzfunkcidk szolgalatdban allnak,
eredményesen jarul hozza a varos altalanos arculatanak fejlédéséhez. Mindemellett azonban a
varoskozpontra  fokozott figyelmet célszeri  forditani, hiszen a  varoskdzpont
funkcidgazdagsaga és arculata az egész varoskép és Ujhartyan térségi stilya szempontjabol
meghatarozo.

A tematikus cél eredményeit mérd legfontosabb mutatok:

oA varosba latogatd vendégek szamanak novekedése: célérték 30% novekedés

4. Oktatasi agazat fejlesztése, a kozépfoku képzés megteremtése, német nemzetiségi képzés
és oktatas megteremtése, a nemzetiségi hagyomadnyok dpolasa minden szinten.

Az oktatasi rendszer bévitése Ujhartyan hossza tava fejlédésének, a népességmegtartasnak, a
népességvonzasnak, képzettségi szint javuladsanak is meghatarozoja. Cél a német nemzetiségi
gyokerekre alapozott oktatasi-képzési rendszer 1étrehozéasa a varosban. Az 6vodai nevelésre ¢és
a meglévo, jo szinvonalu alapfoku oktatasra épitve kozépiskola varosba hozasa a cél részben
vagy teljesen német nemzetiségi képzési profillal. Tovabbra is kiilonos hangstlyt kell fektetni
a német nemzetiségi kultira &polasara, kiilonds tekintettel a helyi irdnyitas ald esé oktatés
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fejlesztésére, vertikumanak bdvitésére. A német nemzetiségi hagyomanyok apolasanak egyéb
formait is tamogatni és erOsiteni sziikséges. Lényeges részcélként adodik a varosban a
kozosség 0Osszekovacsolasara alkalmas kulturdlis helyszinek gondozasa és fejlesztése,
kozosségi terek, taldlkozohelyek Iétesitése, illetve kozOsségi rendezvények szervezése,
amelyek egyarant hozzasegitenek a helyi tarsadalom ,jhartyani” identitdstudatdnak
erdsitéséhez.

Tertileti hatokor:

A tematikus cél a varos egész teriiletére vonatkoztathatd, azonban koncentrdltan a

Varoskozpont illetve a tavlati elképzelések kozott szerepld szinhdz- és hangversenyterem
helyszine lehet.

A tematikus cél eredményeit mérd legfontosabb mutatok:

o Nemzetiségek Hazanak megépiilése
e Varosi szervezési kozosségi rendezvények szdmanak novekedése
e Német nyelvil oktatdsban résztvevd tanulok szama

2.2.3 Varosrészi célok

Mint arra a telepiilésszerkezeti tervhez korabban késziilt, illetve a telepiilésfejlesztési
koncepcid megalapozasara a kozelmultban elkésziilt helyzetfeltard vizsgéalatok ramutattak,
Ujhartyanban a torténelmi fejlédés nem eredményezett egymastol markansan eltérd jegyeket
hordozd varosrészeket. Sem demografiai, sem épitészeti karakter, sem az infrastruktura
ellatottsdg alapjan nem azonosithatok be alapvetden kiilonbozd varosrészek, a telepiilés,
nagysagrendje miatt is viszonylag homogén. Erre tekintettel az ITS csak két, fejlesztési
szempontbol viszonylag jol elkiilonithetd varosrészt hataroz meg. Ezek a varoskozpont és
kozvetlen térsége, valamint Ujhartyan kozpontjat ovezé lakoéteriiletei. Az ITS e két
varosrészre sajatos célokat hataroz meg.

A varosrészek céljainak kialakitdsakor elsddleges szempont volt a két varosrész
hianyossagainak, gyengeségeinek felszamoldsa, a fejlesztés eldsegitése lehetdség szerint a
helyben figyelembe vehetd eréforrasok mozgositasaval. A varosrészek céljai a varos egészére
hato tematikus célok megvalosuldsat is eldsegitik. A varosrészi célok meghatdrozasa ezen
felil referenciapontot jelent a késObbiek soran megvalosuld akcioteriileti integralt
fejlesztéshez is.

1. Viarosrész — A varoskozpont: a Varoskoézpont legyen Ujhartyan intézményi,

szolgaltatasi és szervezé kozpontja, arculataban megijulo és modern, kozosségi
feliiletekben gazdag kozponti teriilete
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Cél, hogy a Viaroskozpont épitészeti megoldasaiban, varosképi megjelenésében karakteres,
vonzo, élettel telt kozosségi térré valjon, amely intézményi funkciokat, kozszolgaltatasokat és
szabadidés funkciokat egyarant Osszpontosit teriiletén, a Béla-gddor teriilete rendezésre és
hasznositasra kertil kézponti funkciok céljara.

Célcsoport: A Varoskozpont kitiizott céljai azok jellegénél fogva Ujhartyan teljes lakossagat
érintik és szolgéljak, ezen tilmenden hatasa kiterjed a helyben igénybe vehetd szolgaltatdsok
mindségének és valasztékanak boviilése révén a jaras néhany kozeli telepiilésének lakossagara
IS.

Tematikus célokhoz valé kapcsolodas:

1. tematikus célhoz: a Varoskdzpont kitlizott célja szorosan kotddik a tematikus célhoz, a
kdzpontban részben mar megvalosult és fejlesztés elott 4llo 1) intézmények, kozdsségi
terek létrejotte nagyban hozzajarul a varosi szinten megfogalmazott, a helyi
¢letmindség javitasat kitlizé cél megvalosulasahoz.

2. tematikus célhoz: a Varoskdzpont nem elsddleges célteriilete a gazdasagfejlesztésnek,
azonban a varoskozpont kozteriileteinek fejlesztése, a kdzpont imazsanak javulasa,
vonzova valasa kozvetleniil elOsegiti a helyi iizletek, vendéglatohelyek és
szolgaltatisok erésodését. A kozpont megujulasa és fejlédése elbsegiti Ujhartyan
altalanos vonzerejének javitasat, befektetOvonzd képességének nodvekedését, és a
turizmusra is jotékony hatasu.

3. tematikus célhoz: a cél kozvetetten ugyan, de kapcsolodik a 3. Osszvarosi célhoz,
mivel a varoskdzpont funkciobdviilése és arculati meghjulasa elénydsen tarsul a varos
egyéb kedvezd potencialjaival.

4. tematikus cé€lhoz: a Varoskozpont mindségi fejlesztését, arculatteremtését és
kozosségi  funkciojanak erdsitését kitlizd cél a 4. tematikus céllal szoros
Osszefliggésben all, mivel e fizikai, épitészeti fejlesztések tovabb erdsitik az erés helyi
kozosségi tudatot.

2. Varosrész — Kertvarosi lakéteriiletek: Ertékérzés és fejlesztés mellett a lakéteriiletek
ellatottsaganak fejlesztése

A kertvarosi lakoéteriileteken alapvetd cél a javuld életmindség feltételeinek mind teljesebb
korli biztositasa. Az infrastruktira kiépitettségének hidnyossagaival terhelt belsd teriiletek
fejlesztése (pl. légvezetékek kivaltasa foldkabellel), a szolgaltatasbdvités feltételeinek
biztositasa és a teljes, a Varoskozpontot koriilvevo kertvarosi varosrészre kiterjedd zoldfeliilet
fejlesztés is varosrészi cél.
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Célcsoport:
Elsésorban ¢s alapvetden a teljes varosi lakossag, ideértve a varosrész kozponti teriiletén

¢loket €s szolgaltatasokat igénybe vevoket, valamint az 11j beépitésti modern telepiilésrészek
lakoit és az elkovetkezd idoben folyamatosan bekolt6z6, nagyobbrészt fiatal csaladokat
egyarant.

Tematikus célokhoz valé kapcsolodas:

1. tematikus célhoz: a lakokornyezet fejlesztésével annak vonzobba tétele, az
értékvédelem, az infrastruktara ellatottsag javitasa és a gyalogos-, illetve zoldfeliiletek
fejlesztése kozvetlen hatassal van az itt €16k életmindségének javulasara.

2. tematikus célhoz: a varosrészi célban szerepel a helyi szolgéltatasok bdvitése, ami a
helyi kis- (és kozép)vallalkozasok erdsitését segiti, tovabba a varosrészi célok
hozzédjarulnak az itt ¢élok munkaerépiaci helyzetének javulasahoz, ami a
foglalkoztatottsag varosi szinten mért novekedéséhez is hozzajarul.

3. tematikus célhoz: a varosrészi cél kapcsolodéasa direkt, jelentds részben atfed a 3.
tematikus célkitlizéssel.

4. tematikus célhoz: a hagyomanyépolast és az €16 nemzetiségi kulturdra alapozott
oktatasfejlesztés céljat kdzvetve eldsegiti az itt élok életmindségének javuldsa, a varos
vonzerejének és megtartoképességének erésodése.

3 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
3.1 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE
3.1.1 A varos akcioteriiletei

Az ITS-ben kijelolt akcioteriiletek:

- Varoskozpont funkciobdvitése, arculati fejlesztése ¢és teriileti Kiterjesztése
(Akcioteriilet 1.)

- Uj lakoéteriiletek és fecskehazak (4kcicteriilet 2.)

- Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)

- Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)

- Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét térségében (Akcioteriilet 5.)
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Az akcioteriiletek vazlatos tartalma:

1. A varoskozpont és kozvetlen térsége
1.1. Uj Véroskozpont elemei: Varoshaza, Nyugdijas napkozi, E-konyvtar, Rendezvény- és

kultartér, Rendordrs, Polgardrség €s kamerarendszer operativ helyiség — a Béla-
godorrendezésével
- tovabba a varoskdzpont kapcsolddo teriiletén kiemelt projekt: az iskolafejlesztés
2. A kozpontot ovezd lakoteriileteken és a kapcsolodo teriileteken
2.1. Uj lakéteriiletek és fecskehazak. Elemei: Zrinyi utcai 1j lakoteriilet, Fecskehazak a

Hernadi utcanal
2.2. Nemzetiségek Héza. Elemei: Szinhdzterem, koncertterem, probahelyiségek,

kiallitoterek, parkold, zoldfeliilet
2.3. Ipari Park fejlesztés. Elemei: Ipari Park III. {item kozmifejlesztés, IV. litemi teriilet

tizemi fejlesztései (komposztaldiizem, faapriték tizem)
2.4. Okopark és rendezvényteriilet. A Bikarét mellett extenziv zoldteriileti - szabadtéri

fejlesztés, a természetvédelmi szempontok korlatainak figyelembe vételével.

Az akcioteriiletek és a tervezett fejlesztések bemutatasa:

3.1.1.1 Viroskiozpont funkciobévitése, arculati fejlesztése és teriileti kiterjesztése
(Akcioteriilet 1.)

Helyszin: Ujhartyan elsé szamu akcioterillete a véaros igazgatisi és funkcionalis
centrumteriiletét foglalja magéba. Itt talalhatok a kdzigazgatasi funkciok, az alapfoku oktatés-
nevelés funkcidinak nagyobb része, az alapfoki egészségligyi ellatds és a kozmivelddeési,
kulturalis funkcid, tovabba szdmos szolgaltatas. Az Akcioteriilet magaba foglalja az 1.
varosrész kozponti teriiletét, tovabba kiterjed a 2. varosrész egyes - belso - teriileteire.

Fejlesztési cél: Az akcioteriilet fejlesztése egyidejiileg tobb célt szolgal. Altalanos cél, hogy a
varoskozpont mind az itt helyt kapod igazgatdsi intézményei, mind az 0j és megljuld
kozteriiletek, a szolgaltatasok, mind pedig a kozosségi funkciok tekintetében valjon Ujhartyén
karakteres és vonzd centrumava. Cél a varoskozpont funkcidinak gazdagitasa az igazgatas, a
kozosségi funkciok, a kereskedelem ¢€s szolgaltatasfejlesztés, a kozbiztonsag javitasa €s az
intézményfejlesztés terén. Az akciodteriileti fejlesztés sarkalatos pontja az Un. Béla godor
terliletének rendezése és kozosségi térré alakitadsa. Cél a varoskdzpontban €16k, de alapvetden
a telepiilés teljes lakossaga életmindségének javitasa. Az akcioteriileti célok eldsegitik a varos
tematikus céljainak megvalosulésat.
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Komplex megkozelités (sziikséges beavatkozdsok):

A varos legfontosabb komplex fejlesztése az Uj igazgatasi épiileteket és kozteriileteket
magaban foglald varoskdzpont kiépitése, a HOsok tere és az ugynevezett Béla godor
rendezésével. A fejlesztés, 1éptékébdl kovetkezGen is tobb iitemben valosithatd meg, de
megkezdése mar rovidtavon indokolt ¢és idOszeri. Az akcidteriileti fejlesztés ezekre a
feladatokra fokuszal. A komplex fejlesztés fobb elemei, egységei igazgatasi ¢€s intézményi
szolgaltatd épiiletek: az 0j polgarmesteri hivatal, a rendérség és polgardrség székhelye,
nyugdijas napkozi, e-konyvtar és rendezvényterem, kisebbségi Onkormanyzati és egyéb
irodak. Ezek koziil a kozponti igazgatasi épiilet, az j polgarmesteri hivatalt megvalositasa all
Mindezek

kiegészitdjeként a varoskézpont vonzobba tétele és éElettel telt, kedvelt kozosségi térré és

az els6 helyen, a tovabbiak iitemezése is kozéptavra prognosztizalhato.

programhelyszinné alakitasa érdekében a kozteriiletek, gyalogos feliiletek és a zoldfeliiletek
mennyiségi ¢s mindségi fejlesztése valik sziikségessé.

Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcioterlileten az alabbi
beavatkozasokat tervezi):
Onkormanyzati
onero (6kh= -
. 2 . 2 . Vissza
: Fejlesztés | oOnkormanyzati
Beavatkozas . . : . ——— o nem
. Tevékenységek Kompetencia forras- koltségvetési o z
tipusok o Ay téritendo
igénye hozzajarulas, 2 .
_ oo , | tamogatas
pah= piaci alapu
hitel)*
Uj Polgarmestrei | Ujhartyan varos
. = , 1143 - -
Hivatal Onkormanyzata, e
rores A . millio Ft
megvaldsitasa palyazati forrasok
Ujhartyén varos
Rendorség és Onkormanyzata,
polgardrség palyazati * * -
székhelyének forrasok,
kialakitasa, megyei TOP
Rekonstruk- forras
., . Ujhartyéan véros
cio, funkeid |\ omerarendszer Onkorményzata, |31,75 * *
megerdsités és | kialakitasa megyei TOP millio Ft
Iy forras
bovités — —
Nyugdijas napkozi @hartyan Varos
YUECl: P Onkormanyzata, |* * *
kialakitasa s .
palyazati forrasok
Rendezvényterem [“thartya;l varos * *
s Onkorméanyzata, -
létesitése oA .
palyazati forrasok
E-konyvtar thanyap Varos g 35 *
Tt Onkormanyzata, o, -
létesitése oA . millio Ft
palyazati forrasok
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glsebbs’egl . Ujhartyan varos
Oonkormanyzati és | ,
i Onkormanyzata, |* * -
egyéb irodak Alvazati forrasok
kialakitsa patyazatl f0raso
Rendezvény- és Ujhartyan véros
kultartér Onkorményzata, |* * *
létrehozasa palyézati forrasok
Ujhartyan varos
Altalanos iskola Onkormanyzata, 1651
bévitése és palyazati forrasok 'll’i' Ft * *
fejlesztése megyei TOP mitio
forras
Teljes akcioteriileti fejlesztés . * *
forrasigénye milli6 Ft

Potencialis bevételek a megvaldsitasra: A fejlesztések megvalositasara az onkormanyzat sajat

forrasait, Pest megye operativ programjan keresztiil a TOP forrasokat, és a lehetséges egyéb
EU-s illetve hazai palyazati forrasokat kivanja igénybe venni. A fejlesztések anyagi
hatterének biztositdsa nem nélkiilozheti a fejlesztéssel érintett ingatlantulajdonosok
hozzéjéarulasat sem.

Az akcidteriileti fejlesztések prioritdsa: Az eldiranyzott fejlesztések koziil azok élveznek

elsobbséget, amelyek a varoskdzpont jol miikodo, kihasznalt, vonzé kdzosségi térré valasahoz
jarulnak hozza. A Béla godor teriiletének rendezése tobb, az 0j varoskdzpontban tervezett
beavatkozédsnak is eldfeltétele, ezért megvalositisa elsOdleges. Ezzel e frekventalt, de
hasznositatlan és a véros arculatdt rontd teriilet megujul, valamint a varoskdzpont bdvitése
teriileti feltételei is megoldodnak. A varos koncepciondlis célja az oktatasi kornyezet
modernizalasa, az iskolai oktatas szinvonaladnak jelentds emelése. Erre tekintettel is prioritast
¢élvez az altalanos iskola kapacitasbdvitése €s korszerlsitése. A varoskozpont zoldfeliileti
fejlesztése €s kozosségi térre fejlesztése a sziikséges intézményfejlesztések megvaldsulasaval
parhuzamosan, részben azokhoz kapcsolododan torténik meg. Ugyancsak az intézményekhez
kotddd beruhdzasok és a térrendezés részeként a parkolohelyek szadmanak ndvelése is
megvalosul.

3.1.1.2 Uj lakéteriiletek és fecskehdzak (Akcidteriilet 2.)

Helyszin: Az akcioteriilet tobb részteriiletet foglal magaba a 2. varosrészben. Az akciotertiileti
fejlesztés az alabbi teriileteket tartalmazza:

- Zrinyi utcai tomb

- Fecskehazak: kozéptavon Hernddi u. menti 0j beépités

- Hartyanliget lakopark: a telepiilés €északnyugati részén,
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- Erdei villapark (,,dacsa”) (hosszutdvra tervezett és még nem igényel részletes
szabalyozast.)

Fejlesztési cél: Az akcioteriilet fejlesztési célja teljes dsszhangban van a varosfejlesztés 1.

szamu tematikus céljaval, az akcioteriileti cél ezt a tematikus célt szolgalja. Az akcioteriileten
cél olyan lakoteriilet fejlesztés megvalositasa, ahol a mindségi kertvarosi élettér muszaki
infrastrukturalis alapfeltételei is megvalosulnak és mindez kiegésziil a sziikséges alapfoki
ellatasi, és egyéb szolgaltatasi funkciok megteremtésével is.

Komplex megkozelités (sziikseges beavatkozasok):

- Zrinyi utcai tomb: els6 litemil, rovidtavu fejlesztés. Telepiilésszerkezeti tervben kijelolt,
megvaldsitdsdhoz szabdlyozasi ¢és telekalakitdsi terv sziikséges, az elézményként
kidolgozott beépitési tanulmany felhaszndlhaté (javasolt az iddsotthon helybiztositasa a
tomb nyugati részén). Kialakithat6 lakotelek szam mintegy 30-35 db, a tervezett beépités:
hagyomanyos csaladi hdzas és sorhazas. A tomb rendezése soran kozkert kialakitdsa is
sziikséges.

- Fecskehazak: kézéptavon Hernddi u. menti 0j beépités, hosszatdvon tovabbi fecskehdzas
beépités tervezett a Zrinyi utcai €s az Arany Janos utcai tombben. Ezek telepiilésrendezési
feltételeinek biztositasahoz a telepiilésrendezési eszk6zok modositasa sziikséges.

- Hartyanliget lakopark: 0j kertvarosi lakoteriilet hosszitava kialakitasa a telepiilés
északnyugati részén, jelenlegi kiilterlileten. Az elképzelés megvaldsitasa a
teleptilésrendezési eszk6zok modositasat is igényli, részletes telek- €s lakés-struktaraja,
szabalyozasa a késObbiekben dolgozando ki.

- Erdei wvillapark (,,d4csa”): hosszutavra tervezett ¢és még nem igényel részletes
szabalyozast.

A még beépités eldtt allo lakoteriileteken a legfontosabb feladatot a miiszaki infrastruktara

halézatainak kiépitése, illetve potlasa jelenti, kozte a foldutak szilard burkolatu kiépitése. Az

utak szilard burkolata kiépitése és a csapadékviz elvezetés megoldasa sziikséges. A

jardaépités, a kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése (kerékparuat, kerékparsav), a

z6ldsavok ¢és kozteriiletek kialakitasa a feladat.

A rovid-, kozép- és hosszu tdvon megvaldsuld - a mar jovahagyott €s modositas alatt allo
telepiilésrendezési eszkozokben rogzitett vagy késdbbiek sordn rogzitendd - lakoteriilet
fejlesztések kovetkeztében tobbletnépesség ellatasi kotelezettségére kell felkésziilni. Ennek
érdekében az Onkorményzat telepiilésrendezési szerzddéseket kot az ingatlanfejlesztd
befektetékkel. Ilyen formaban az Onkormanyzat képessé valik az 01j lakoteriileteken ndvekvo
népességszam ellatasara sziikségessé valo fejlesztések - tobbek kozott bolesdde létesités,
ovodabdvités, iskolafejlesztés, jatszotér, zoldfeliilet, kereskedelemi funkci6 - megvaldsitasara.
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Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

Konkrét tevékenységek és koltségbecslés: (a varos az akcidteriileten az alabbi
beavatkozasokat tervezi):
Onkormanyzat | Vissza
i oner6 (6kh= nem
Beavatkoza Fejleszté | onkormanyzati | téritendo
s tipusok Tevékenységek Kompetencia s forras- | koltségvetési | tAmogatas
P igénye | hozzajarulas, /
pah= piaci magantok
alapu hitel)* e (mat)
Zrinyi utcai tomb:
szabalyozasi és thartyén varos |, - *
telekalakitési terv Onkormanyzata
elkészitése
Zrinyi utcai tomb: 30-
35 d]j hagyomfl 1yos Ujhartyén varos
csaladi hazas és Onkormanyzata
sorhdzas beépitésti o atlanber}lllhéz’(’)k 76,2 . .
lakotelek kialakitasa a gatianbert millio Ft
sziikséges kdozmii- és ’ s,zo}galt.;atok,,
kozteriiletfejlesztésekke palyazati forrds
| egyiitt
llje;?skehazak (Arany J. Ujhartyén varos a7
). A 4 l * *
Uj funkcid, | telepiilésrendezési .Onkormanyza:ca,, milli6 Ft
. eszkdzok modositasa ingatlanberuhazok
Hlletve Fecskehazak:
funkcid Hernadi u. menti Uthartvan véros
o |(022/61 hrsz kornyéke) | Jnara
megerosites i beéoités Onkormanyzata, 127
megvalositisa a Ingatlanberuhdzok | e gy | i
szﬁ%(séges kézmii- és » szolgaltatok,
kozteriiletfejlesztésekke palyazati forrds
1 egyiitt
Hartyanliget lakopark: | Ujhartyan varos
telepiilésrendezési Onkormanyzata, |* * *
eszk6zok modositasa ingatlanberuhazok
Erdei villapark
(,,’dacsa. ) L Ujhartyan varos
varosfejlesztési = .
. . Onkormanyzata, |152,4 * *
koncepcioban rogzitésre | . L 1,
N 11 . . | ingatlanberuhazok | millio Ft
kerilt, tovabbi tervezési
feladatok hosszl tavon
varhatok
Teljes akcidteriileti fejlesztés forrasigénye Fltmllm * *

* Megallapitas alatt

Potencialis bevételek a megvalositdsra: Az akcioteriileti fejlesztésekhez sziikségessé valod

telepiilésrendezési eszk6zok modositdsat az onkormanyzat sajat forrasaibol finanszirozza, de

lehetdség van az ingatlanberuhazok finanszirozéasba torténd bevondasara is telepiilésrendezési
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Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

szerzOdések megkdtésével. Az Uj lakoteriiletek kialakitdsa az ingatlanfejlesztok
koltségviselésével valosul meg. A késObbiekben a varos palyazik a kdzmiifejlesztéssel, utcak
kiépitésével kapcsolatos feladatok forrdsainak biztositasa érdekében.

Az akcidteriileti fejlesztések prioritasa: Az akcidteriileti fejlesztések soraban a Zrinyi utcai
tomb ¢élvez prioritast, ez rovid tava fejlesztés. A Fecskehazak kialakitasa (két helyszinen)

kozéptavon valdésul meg. A Hartyanliget lakopark tovabba az Erdei villapark fejlesztése
hosszatavu feladat, amely az akcioteriileti terv idétavjan részben tulmutat. A telekkinalat
bovitésével egylitt a varhatoan megjelend tobbletnépesség nagysagahoz mérten a varos ellato
intézményrendszerének €s a szolgaltatod kapacitasok bdvitése is sziikséges.

3.1.1.3 Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)

Helyszin: Az akcioteriilet a 2. varosrészben a telepiilés jelenleg beépiilt teriiletétol dél-
délkeletre, az elkeriil6 ut déli oldalan, a tervezett korforgalmi csomopont mellett keriilt
kijelolésre.

Fejlesztési cél: Az akcioteriilet fejlesztési célja a telepiilés svdb hagyomanyaira épitden egy

nagyszabasu komplex kiallitotér és rendezvényhelyszin 1étrehozdsa. Cél emellett, de ezzel
Osszefliggésben bizonyos kozdsségi funkciok, elsdsorban varosrészi zoldfeliiletek,
talalkozohelyek, tovabba parkolohelyek létesitése. A fejlesztési cél a 4. tematikus varosi célt
kozvetleniil timogatja.

Komplex megkozelités (sziikséges beavatkozdsok): Az akcidteriilet fejlesztési céljainak

megvalositasa Ujhartyan orszagos viszonylatban is kimagaslé német nemzetiségi jellegének
illetve hagyomanyainak erdsitését szolgalja. A varos az akcioteriileti fejlesztéssel a hazai
német nemzetiség egyik ¢lo, igazi fellegvarava valik kulturdlis programok, rendezvények
tekintetében is. A Nemzetiségek haza emellett Ujhartyan kozponti szerepkoreinek
boviiléséhez is hozzdjarul, mivel a térségben egyediilallo és hianypotlo kulturalis kdzpont jon
létre. Az akcioteriilet miiszaki eldkészitése sziikséges, ennek keretében - a mar kiépiilt ivoviz
halozat kivételével - valamennyi kézmil kiépitése sziikséges. A fejlesztés részeként a
Nemzetiségek hazaban szinhdzterem, hangversenyterem, és probahelyiségek keriilnek
kialakitasra. A fejlesztés kiterjed a komplex kornyezetrendezésre is, megvalosulnak a
sziikséges parkolo-kapacitasok, tovabba 1j, véarosi zoldfeliiletek jonnek 1étre.
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Konkrét tevékenységek és koltségbecslés: (a varos az akcidteriileten az alabbi

beavatkozasokat tervezi):

Onkormanyzati
oner6 (okh= Vissza hnem
, Fejlesztés | onkormanyzati téritendo
Beavatkozas . . ] , v x , . , .
tiousok Tevékenységek Kompetencia forras- koltségvetési tamogatas /
p igénye hozzajarulas, magantéke
pah= piaci alapu (mat)
hitel)*
Teriiletel6készités
(’telegulesr.endezem Ujha rtydn véros
és miiszaki Onkormanyzata
elokészités, az ivoviz | ,, , .. yZata, | « * *
R palyazati
kivételével ,
e forrasok
valamennyi kézmii
kiépitése)
Nelfrlzc?tlsegek haza Ujhartyan varos
(szinhdzterem, Onkormanyzata
Uj funkcié | koncertterem, DROTMANyzatd, | * *
Obbahelyiségek) palyazati
létrehozasa | PT© , ’y g forrasok
kialakitasa
Ujhartyan varos
Parkolé kialakitdsa | OPKOTmANyZata, | . * *
palyazati
forrasok
thartyén varos
Zoldfeliiletek Onkormanyzata, |, - -
kialakitasa palyazati
forrasok
Teljes akcidteriileti fejlesztés | ... ... .... * *
forrasigénye millié Ft

* Megallapitas alatt

Potencialis bevételek a megvaldsitdsra: A Nemzetiségek hazanak megvalositdsa meghaladja

Ujhartyan koltségvetési lehetéségeit. A finanszirozas biztositasa csak tobb forras egyidejii
bevonasaval lehetséges. Ezen a téren az orszagos német nemzetiségi illetve a testvérvarosi
kapcsolatrendszer is figyelembe veheto.

Az akciodteriileti fejlesztések prioritdsa: A konkrét fejlesztések prioritasi sorrendjénél a teriilet

fejlesztésre alkalmassa tétele illetve miiszaki eldkészitése elsddleges. A telepiilésszerkezeti
tervbe illesztés és a fejlesztés épitésjogi feltételeinek megteremtését kovetheti a miiszaki
megvalositas. Ujhartyan varosfejlesztési koncepcidjaban alapelv a lakossag ellatasat,
¢életmindségének javitasat eldmozditd tevékenységek mielébbi megvalosulasa, amellyel a
Nemzetiségek Haza Osszhangban van. A fejlesztéssel egy 0j varosi alkdzpont alakul ki.
Megvalodsitasanak eldsegitése stratégiai varosfejlesztési feladat.
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3.1.1.4 Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)

Helyszin: Az akcidteriilet a varos Ipari Parkjat, illetve annak bdvitési teriileteit (IIL. és IV.
iitem) foglalja magaba.

Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztésének célja az eredményesen miikodd Ipari Park

bovitési teriiletén egyrészt a miiszaki elokészités, masrészt konkrét fejlesztések
megvalodsitasa. Cél Ujhartyan gazdasaganak erdsitése, dinamizalasa, a térségi foglalkoztatési
szerepkor kiteljesitése szorosan kapcsolddva a varos 2. szamu tematikus céljahoz. Cél az M5
autopalya kozelsége, a csomoponti helyzet és a Budapest-Kecskemét kozott 1étrejott
dinamikus gazdasagi tér biztositotta felértékelédés és gazdasagi potencidl kiaknazasa
Ujhartyan érdekeinek megfelelden. Az Ipari Park bovitési teriileteként a telepiilésszerkezeti
tervben mar kijeldlt bovitési illetve fejlesztési teriiletek eldkészitése és vallalkozasok,
telephelyek, cégkozpontok fogadéasara alkalmassa tétele.

Komplex megkozelités (sziikseges beavatkozasok):

Az akcioteriilet fejlesztése tobb - egymassal 0sszefiiggd - beavatkozast igényel. Sziikségessé
valik a telepiilésszerkezeti tervben — az Ipari Park bovitési teriiletén - mar kijelolt I11. illetve
IV. iitemi fejlesztések megkezdése. A két litemii bdvités telepiilésrendezési oldalrél nem
iitkozik akadalyba. Ujhartyan hatalyos telepiilésszerkezeti terve tervezett ipari gazdasagi
terliletként tartalmazza a szoban forgo teriileteket. A teriiletel6készités magaba foglalja a
fejlesztokkel valo megallapodasok (telepiilésrendezési szerzddések) megkotését, a tényleges
igénybevételhez sziikséges tervek, illetve engedélyek beszerzését, tovabba terepi eldkészitd
munkalatokat.

A telepiilésrendezési szerzOdések” olyan tartalommal kell, hogy megfogalmazasra és
megkotésre keriiljenek, amelyek garantaljak, hogy az ingatlanfejlesztések teljes koltségeit a
fejleszték  vallaljak. A III.  teriileten a  hasznalatbavételéhez  sziikséges
infrastrukturafejlesztéseket (beleértve az vizellatas biztositasat, a tiziviz megoldasat, a
szennyviz elvezetését, a felszini vizelvezetés megoldasat, a gazellatast, az elektromos ellatast,
a tavkoziési halozat kiépitését, a kozuti illetve a kerékpdros megkozelitést). A T1I. iitemi
teriilet kiajanlasat szolgaldo marketingmunka is sziikségessé valik az akcioteriilet tényleges
Ipari parki gazdasagi teriiletté valasa érdekében. Mivel a Pest megyei TOP forrasok a
kozmiivesités megvaldsitasat finanszirozzak, erre a célra dnkormanyzati forrdsok bevonasa is

sziikséges.
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Konkrét tevékenységek és koltségbecslés: (a varos az akcidteriileten az alabbi

beavatkozasokat tervezi):

Onkormanyzati
onero (6kh= Vissza nem
Beavatkozas ) ) _ Fejles’ztés iinlforlrnz’lny’za.ti ’tériten(!(’i
tipusok Tevékenységek Kompetencia forras- koltségvetési tamogatas /
igénye hozzajarulas, magantoke
pah= piaci alapu (mat)
hitel)
Komposztalo
iizem létesitése az | TOP forrasok, 50,8 - -
Ipari Park IV. sz. | maganbefekteték |millio Ft
bovitési teriiletén
Faapriték tizem
Funkcid I¢tesitése az Ipari Maganbefektetsk | * * *
o Park IV. sz.
megerosites | hgyitési teriiletén
&s bovités Az Ipari Park 111.
32 :bovrltes1 . TOP forrasok
tertiletének teljes .
A terhére 1206,5 * *
kozmivesitése, o L 11s .
i . Ujhartyan varos | millid Ft
miiszaki Onkormanyzata
el6készités Y
megvalositasa.
Teljes akcioteriileti fejlesztés - - -
forrasigénye

* Megallapitas alatt

Potencialis bevételek a megvalositasra: A sziikséges beavatkozasok megvaldsitisa a IV.
titemi{l fejlesztés esetében dontden a beruhazok anyagi tehervallalasaval torténik. Az Ipari
Park TIII. iitemének kozmiifejlesztése és miiszaki elokészitésére Ujhartyan Varos
Onkormanyzata projektjavaslatot nyujtott be Pest megye teriiletfejlesztési operativ programja
keretében. Ennek kdszonhetden — a jelenleg elérhetd informaciok szerint — eurdpai uniés TOP
forras allhat rendelkezésre a tervezett fejlesztés megvalositasara.

Az akcioteriileti fejlesztések prioritdsa: A varos érdekei mindkét ipari-gazdasagi teriilet

mieldbbi fejlesztését kivanjadk meg. A IIL iitem keretében megvalosulo fejlesztések a TOP
forras rendelkezésre allasanak fliggvényében kezdheték meg. Az az Eurdpai Unidval kotott
Partnerségi Megallapodas illetve az orszagos €s a megyei tervezes jelen allasa szerint erre
2015 maésodik felénél hamarabb reédlisan nem keriilhet sor. A IV. iitemben a konkrét
beruhazoi litemezéstdl fiiggden valosulnak meg a tevékenységek.
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3.1.1.5 Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét mellett (Akciéteriilet 5.)

Helyszin: Az akcioteriilet Ujhartyan kiilteriiletén helyezkedik el, a véaros beépiilt teriiletétol
délkeleti iranyba.

Fejlesztési cél: Az akcioteriilet fejlesztési célja egyarant kotédik az 1. és a 3. tematikus

varosfejlesztési célhoz. Az akciodterlileten cél olyan szinvonalon ¢és olyan kapacitassal
kialakitott véarosi rekreacios szolgaltatis amely alkalmas Ujhartyan lakossiga részérdl
jelentkezd szabadid6 eltoltési igények kielégitésére. A fejlesztés megvalosulasaval tovabb
béviilnek Ujhartyan rendezvények lebonyolitasara alkalmas helyszinei, és nének a
kozfunkcidt is betdltd varosi zoldfeliiletek.

Komplex megkdzelités (sziikséges beavatkozdsok): Az akcibteriileten megvalositani kivant

fejlesztések teleptilésrendezési eszkdzokben torténd megalapozasa sziikséges. A jogi hattér
megteremtését kovetden a teriiletek miiszaki elokészitése torténik meg. Az akcidteriileten
extenziv zoldteriileti - szabadtéri fejlesztés valosul meg, a természetvédelmi adottsagok
alapjan és korlatainak figyelembe vételével: 6kopark, természetvédelmi bemutatoteriilettel és

tandsvénnyel, lehetdvé téve az iddszaki rendezvényteriileti hasznositést is.

Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcidterileten az alabbi

beavatkozasokat tervezi):

Onkormanyzati
onero (6kh= Vissza nem
. Fejlesztés | onkormanyzati téritendd
Beavatkozas . : . - ——— o . .
tipusok Tevékenységek Kompetencia fm:ras- kolts,e.g'vete's1 tamorgatfls /
igénye hozzajarulas, magantoke
pah= piaci alapu (mat)
hitel)*
Telepiilésrendezési
eszkozok sziikséges | Ujhartyan varos
modositasa, Onkormanyzata, |, * *
szabalyozasi terv palyazati
készités forrasok
Uj funkeid o ertépitészeti, O hartvin viros
létrehozasa | természetvédelmi - (--)J K e ¢ * * *
zoldfeliileti tervezés |~ o nanyzata
Ujhartyén varos
Miiszaki O’nk(’)rm?'myzata, . . .
megvalositas palydzati
forrasok
Teljes akcidteriileti fejlesztés 38,1 - -
forrasigénye millié Ft

* Megallapitas alatt
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Potencialis bevételek a megvaldsitasra: Az akcioteriileti fejlesztések megvaldsuldsara

alapvetden dnkormanyzati, illetve palyazati forrasokbol kertilhet sor.

Az akcioteriileti fejlesztések prioritdsa: Az Onkormanyzatnak azokhoz a fejlesztésekhez

flizédik érdeke, amelyek hozzajarulnak a varos lakossaga rekredcidos Ilehetdségeinek
boviiléséhez, a helyben elérhetd szolgaltatdsok valasztékbovitéséhez, és amelyek tartos
onkorményzati bevételek forrasai is lehetnek egyben. Az Okopark ezeknek az elvarasoknak
egyarant megfelel, ezért mielobbi megvaldsuldsa a varosnak is érdeke.

3.1.2 Az akcioteriiletek priorizalasa

Ujhartyan 6sszesen 5 akcioteriiletén a fentickben bemutatott fejlesztések egyméashoz képesti
idobeni iitemezését az Onkormanyzat a kovetkezd elvek szem eldtt tartisaval tervezi. A
fejlesztések kozott felallitott prioritasi sorrendben els6 helyen két Akcidteriilet (1. és 4.)
szerepel. A belvaros egységes arculati elvek szerinti megujitasa, a kozpontot esztétikailag
leértékeld Béla godor teriiletének rendezése Ujhartydn egészének érdeke. Ezért a
»Varoskozpont funkciobovitése, arculati fejlesztése és teriileti kiterjesztése (Akcioteriilet 1.)”
a prioritasi lista élén szerepel. Az ,, Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)” Ujhartyan hosszi
tava gazdasagi stabilitasa és fejlodoképessége szempontjabdl meghatarozd. A boéviild Ipari
Park ¢és a betelepiilé 1) gazdasagi szereplok a helyi adobevételek Gtjan hozzajarulnak a varos
mas akcioteriileti és egyéb fejlesztései finanszirozhatdsdgahoz. Ezért a prioritasok kozott a
szintén els6 helyen szerepel.

Az ,Uj lakéteriiletek és fecskehdzak (Akcibteriilet 2.) a varos altalanos élhetségének
fokozasa, telepiilési komfortérzet javitdsa szempontjabol kiemelkedd jelentdségii, a
prioritasok kozott a harmadik.

A |, Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)” a német nemzetiségi hagyomanyok
intenziv jelenlétére épitve a helyben elérhetd koz- €s szolgaltatd funkciok mennyiségi €s
mindségi gyarapodasa mellett — sszhangban a telepiilésfejlesztési koncepcioval — Ujhartyan
térségi befolyasat is erdsiti.

Ezt kdveti a prioritasok sordban az ,,Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét térségében
(Akcioteriilet 5.)”, amely a varos lakossaganak javuld rekreacids lehetdségei mellett
Ujhartyan térségi 6kologiai és turisztikai szerepkorének erésodését is szolgalja.
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4 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

A megalapoz6 vizsgalat megallapitasai és az elérhetd statisztikai adatbazisok elemzése,
tovabba az Onkormanyzattal folytatott szakmai konzulticiok alapjan kijelenthetd, hogy
Ujhartyanban nincsenek szegregacioval stjtott telepiilésrészek, szegregatumok nem alakultak
Ki.

Ebbdl kovetkezden az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia keretében Antiszegregdcios
Program kidolgozasa nem indokolt.
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5 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
5.1 KULSO OSSZEFUGGESEK
5.1.1 Fenntarthatosagi szempontok

Az ITS célstruktirajanak kidolgozasakor, az egyes varosrészi célok, valamint az akcioteriileti
célok kitlizése soran figyelembevételre keriiltek a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési
Keretstratégia (NFFT), illetve a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (NES) céljai és a
dokumentumokban rogzitett alapelvek ¢€s prioritasok. A két nemzeti dokumentumban
meghatarozott feladatok koziil tobb is érvényesitésre keriilt Ujhartyan ITS-ében. A véros
fejlesztései soran tervezi elényben részesiteni a klimabarat megoldasokat. Hangsulyt fordit az
okoinnovaciora, az Onkorményzati intézmények sziikségessé vald rekonstrukcidja és
kapacitasbdvitése mellett tervezi a nyilaszarok cseréjét, az épiiletek szigetelésének
korszerlsitését, a zoldenergia fokozottabb felhasznalasat az épiiletek energiahatékonysaganak
novelése érdekében. Noveli a varosi zoldteriiletek nagysagat, eldirja véderddsavok telepitését,
a biologiai aktivitas egyenleg szinten tartasat.

5.1.2 Illeszkedés a varosfejlesztési koncepcioval, telepiilésszerkezeti tervvel

Ujhartyan telepiilésfejlesztési  koncepcidjat 2014. novemberében fogadta el a
Képviseldtestiilet. Ezt kovetden kezdddott meg az ITS kidolgozésa. Ez a kedvezd koriilmény
lehetové tette, hogy az ITS stratégiai fejezetei figyelembe vegyék, és maximalisan
tamaszkodjanak a frissen elkésziilt varosfejlesztési koncepcid célkitiizéseire. Ennek
illetve az atfogd varosi cél és a kitlizott tematikus célok szoros dsszhangban vannak a varos
frissen jovahagyott telepiilésfejlesztési koncepciojaval. Az ITS célrendszere illeszkedik a
varosfejlesztési koncepcioban lefektetett koncepcionalis alapelvekhez. Az ITS kozéptavra
vonatkoz6 tematikus céljai megfelelnek ezen alapelveknek, a célrendszer kiilsé koherenciaja
ennek értelmében biztositott. Az ITS értelemszeriien jelenleg nem igényli Ujhartyan
telepiilésfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalatat.

Ujhartyan hatalyos telepiilésrendezési terve (moédositas) az ITS kidolgozasat 2 évvel
megelézéen késziilt. Az ITS-ben meghatarozott varosrészi célok, és az akcioteriileti
fejlesztések ebbdl kovetkezden nem allhatnak minden egyes fejlesztési teriiletet érintden teljes
Osszhangban a korabban késziilt telepiilésszerkezeti tervvel. Az 6sszhang megteremtése, €s az
ITS-beli célok telepiilésrendezési oldalrdl torténd tamogatdsa ennek ellenére biztositott,
ugyanis a varos az ITS kidolgozasanak idészakaban, varhatéan még annak elfogadasa el6tt
megkezdi telepiilésrendezési eszkozeinek feliilvizsgalatat is. Igy a Képviselotestiilet altal
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jovahagyott ITS-ben meghatarozott konkrét fejlesztési tevékenységek megvaldsitasahoz
sziikséges telepiilésszerkezeti tervi modositasok a lehetd legrévidebb idon beliil elkésziilnek.
Az akcioteriileti fejlesztések szamos ponton szabalyozasi terv készitést illetve modositast is
igényelnek. E szabalyozasi tervek a modositott telepiilésszerkezeti tervre alapozottan szintén a
kozeljovoben elkésziilnek (a varos a tervezés elOkészitését mar megkezdte), biztositva ezaltal
a konkrét fejlesztések teljes telepiilésrendezési elokészitettségét.

erer

5.1.3 Osszhang az Orszag Kozepe Kistérség Fejlesztési Stratégiajaval

Ujhartyan 1j varosfejlesztési elképzelései és kozéptavra késziild stratégidja sikeressége
szempontjabol leglényegesebb a megyei és a jarasi teriiletfejlesztési célokkal és prioritasokkal
vald 0sszhang. Pest megye hosszatavu tertiletfejlesztési koncepcioja és a 2014-2020 kozotti
idészakra szolo teriiletfejlesztési programja célkitiizései Ujhartyan vonatkozasaban relevans
elemei a telepiilésfejlesztési koncepciot és az ITS-t megalapozd vizsgalatban bemutatdsra
keriiltek. Azok a kapcsolodasi pontok is kiemelésre keriiltek, amelyeken keresztiil Ujhartyan
stratégiai céljai hozzajarulnak a Pest megyei fejlesztési célok eléréséhez. Ujhartyan ITS-ének
a - fejlesztések szempontjabol hozza legkdzelebb allo teriileti szintli - kistérségi stratégidval
val6d 6sszhangjat az aldbbiakban mutatjuk be.

Ujhartyan a Dabasi jarashoz tartozik. 2005-ben késziilt el az Orszag Kozepe Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas Teriiletfejlesztési Stratégiai Programjanak megujitasa, amely a kistérség
célstrukturajat és prioritasait hatdrozza meg. A kistérségi célrendszer és Ujhartyan
Koncepcionalis ¢és stratégiai szintli kiilonbségek nem mertilnek fel. A teriiletfejlesztési
program 4 prioritast hatiroz meg, amelyekhez Ujhartyan fejlesztési céljainak is illeszkedniiik
kell, ezért az ITS ezek figyelembe vételével késziilt.

Az Orszag Kozepe kistérség stratégiai fejlesztési prioritasai:

L. prioritas: Komplex gazdasag- és munkaerdpiac-fejlesztés

II. prioritds: A kozszolgaltatasok és kozérdekii tevékenységek térségi szinten koordinalt
fejlesztése, az intézményrendszer megerdsitése

II1. prioritas: Helyi és térségi infrastruktara-fejlesztés

IV. prioritas: A kiegyensulyozott tarsadalomfejlédést megalapozé humanerdforras-fejlesztes
¢s tudatos kozosségeépités

Fenti négy prioritas figyelembe vételre keriilt Ujhartyan tematikus céljainak kialakitdsakor. A
kistérségi stratégiai célok vérosi szintre adaptalasa tobb ponton megtdrtént, a varosrészi és az
akcioteriileti fejlesztések részleteinek kidolgozasakor. Meg kell azonban jegyezni, hogy a 10
évvel ezelétt késziilt dokumentum részleteiben ma mar nem vehetd figyelembe. Ujhartyan

27

2015. marcius



Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

fejlesztésében az Ipari Park bovitésével megvalosuld gazdasagerdsités azonban teljes
egészében 0sszhangban van a térségi dokumentum 1. prioritasaval.

Ujhartyan és a jarasszékhely Dabas viszonya szorosabba valt, kerékparut illetve a Dabasi
szOlok felé¢ Osszekotd Ut kozos terve késziil. A jards északi mikrotérsége, tobbek kozott
Kakucs is a Dabas-Ujhartyan tengelyhez kivan tobb szallal kapcsolodni.

5.2 BELSO OSSZEFUGGESEK, A CELRENDSZER KOHERENCIAJA

A lehatarolt két varosrész fejlesztési céljai egymassal dsszhangban vannak, a kitlizott célok
egymassal nem allnak ellentétben. A varosrészi célok eldsegitik az egyes varosrészek kozotti
funkciomegosztast a varosrész telepiilésszerkezeti, taji kornyezeti, illetéleg infrastrukturalis
adottsagainak figyelembe vételével. A varosrészek fejlesztési céljai kozvetleniil vagy
attételesen, de kapcsolodnak Ujhartyan négy tematikus célkitiizéséhez, azok elérését az egyes
varosrészek teriiletén elémozditjak.

Az akcioteriileti fejlesztések a varos leginkdbb hidnyzo funkcidinak poétlasat, erdsitését
eredményezik hatasteriiletiikon, vagy — az Ipari Park bdvitése esetében — a meglévd funkcidk
erdsitését, bovitését érik el. Az akcioteriileti célok hozzajarulnak a tematikus vérosi célok
megvalosulasahoz.

Mar meglévo, miikodo funkcidk elsorvadéasa, vagy megsziinése a célrendszer alapjan nem
varhato.
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6 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS-ben rogzitett jovOkép, €s az annak megvaldsuldsat szolgdld hossza tava atfogd cél,
valamint az atfogo cél tartalmat lebontd és annak teljesiilését biztositdé kozéptava tematikus
célok alkotta rendszer sok tényezds. A célok elérése utjan valdosul meg maga a varosfejlesztési
lehet hatdssal. A

megvaldsulasardl akkor kapunk redlis képet, ha figyelembe vessziik mindazokat a tényezoket,

stratégia, azonban a célok elérésére szamos tényezd stratégia
amelyek befolyasolhatjak a stratégia végrehajtasanak folyamatat. Sziikséges a stratégiaban
foglalt célkitlizések elérését esetlegesen megnehezitd, vagy veszélyeztetd események
szambavétele. Jelen fejezet célja a stratégia megvalositasa soran varhatd kockazatokrol egy
atfogo €s pontos kép megalkotéasa, amely kiterjed

e azon események megnevezésére, amelyekre a stratégia megvaldsitasa sordn tekintettel kell

lenni,
e az egyes kockazati tényezOk bekovetkezésének varhato valosziniségének megbecslésére,

e akockazati elemek bekovetkezése esetén okozott hatasok bemutatasara.

A kockazatok felmérése csak a stratégia céljainak elérését veszélyeztetd tényezdkre kell, hogy
szoritkozzon. Az akcioteriileteken tervezett konkrét tevékenységek, projektek megvalositasat
veszélyeztetd kockazatok elemzésére a késdbbiekben készitendd akcioteriileti terv(ek)ben kell

kitérni.

A véros kiilso tényezoi kozott felmeriild kockéazatok:

Bekovet- Csokkentd Bekovetkezés
Kockazat azonositasa | kezésének Varhato hatasa intézkedés esetére tervezett
valosziniisége* intézkedés
Hitelfelvétel
keriilése
gr?lzorrir;z Zati Pélyazati Onkormanyzati
Elhtiz6d6 gazdasagi 2 forrasok y lehet6ségek ingatlanvagyon
valsag D felkutatasa és megtartasa és
kaleh: k|. , x
Zgllikir?észtosege igénybevétele jovedelemtermeld
képességének
fokozasa
aigendineh Az bnkorményzat | poy o
m egyvélfg) zésJa KSzponti varosfejlesztésre lehztésé ok Kies6 bevételek
sza%él ozds omlzl N 2 fordithato felkutat égs a & lehetdség szerinti
szabalyozas hyoman, bevételeinek g \ poétlasa
ipartizési adobevételek visszacsése igénybevétele
elmaradasa
Vallalkozasbarat
onkormanyzati | Ujhartyan egyéb
Az M5 autdpalya menti ‘. S olitika, a varos | (nemzetiségi,
gazdasagi teI:*ﬁIZtek 1 Uthir-ty'a I terscgl gltal elfogadhat6 | kulturalis sgtb.)
A o 1 pozicidi romlanak g
tulkinalata er6sodik befektetdi potencialjanak
szandékok hasznositasa
tamogatéasa
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a varoskozpont a1
Az ITS-ben is illetve az ipari Tovajt,)b,l palydzati
. A lehetéségek
Sikertelen palyazati tervezett park gy ,
o P . . . - igénybevétele,
részvétel, palyazati 1 fejlesztéseknek fejlesztéseit f o
. . : o véllalkozoi t6ke
forrasok elmaradasa csak egyes elemei | meghatarozo o,
. 1 nagyobb aranyu
valosulnak meg akcioteriileti .
R bevonasa
terv készitése
Egyeztetés a
Az dnkormanyzat | fejlesztésben
Telepiilésrendezési szamara érdekelt
szerzédések 2 elénytelen vallalkozokkal Szabdlyozasi
megkotésének fejlesztési az igények tervi korlatozasok
elmaradasa projektek kolcsonds
megvaldsuldsa Osszehangolasa
érdekében
Ujhartyan egyik
A nemzetiségi jelentds Az dnkormanyzat
hagyomar}york ba’21sa.1ra pptencw&ha Megallapodésok saJ"at e§;k9zelvel
alapozott intézményi kihasznalatlan vl s elésegiti és
. . 2 . megkotése . .
fejlesztések marad, és a tamogatja az
elhuzodnak, vagy teriiletek intézmény
elmaradnak elépiilése is megvaldsulasat
bekdvetkezhet
* 1 legkisebb, 5 legnagyobb
A varos bels6 tényezdi korében felmertiilé kockazatok:
- " Bek'o \:et— Viarhato Csokkent6 Bek?vetkezes
Kockazat azonositasa kezésének . Gz 2 esetére tervezett
.., .. | hatasa intézkedés - <
valosziniisége intézkedés
Véros
¢lhetGsége A kozteriiletek
Ingatlanfejlesztdi romlik, szamara a Szabalyozasi
nyomasnak engedve a gyermekes fejleszto altal tervi el6éirasok
kozteriiletek, 5 csaladok biztositando szigoritasa,
zoldfeliiletek, jatszoterek komfortérzete | ingatlanok engedélyezések
helyett is lakotelkek csokken, telepiilésrendezési | feltételekhez
keriilnek kialakitasra kozosségi szerzodésben kotése
Osszetartds nem | rogzitése
megfeleld
Az érintett Szabalyozasi
Uj lakoteriileteken lrakotsrliletek Telepu!e?— tervi e}qlrasok
A s ¢lhetGsége rendezési szigoritasa,
talzsufolt beépités 3 . oy . .
. romlik, szerzédések engedélyezések
valdosul meg . s s .
presztizse megkdotése feltételekhez
csokken kotése
Uj
T et telepiilésrészekr .
Uj lakoteriiletek Kiilon €letet € CPWESIESZERIC | Varos
s . . koltozok . i,
bekoltozo lakossaganak ¢lo . kozmiivelddési
. 11z . e bevonésa . (1
integralodasa a varosi 3 telepiilésrészek, | .. .. . és kulturalis
, ., . s , kozosségi s
tarsadalomba hianyos, kozosség szét- ; életének
g , Y 1z rendezvényekbe, . ,
nem torténik meg forgacsolodasa - fejlesztése
civil szervezetek
munkajaba, stb.
Béla-godor teriiletének 2 A megtjuld Lehetséges Akcioteriileti
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ujrahasznositasa tovabb
huzodik

varoskozpontba
zarvanyként
¢ékel6do
rendezetlen
tertilet

hasznositasi célok
0sszegzd
értékelése.

tervben —az
ismert
elképzelések
ko6zotti dontés
alapjan - az
ingatlanfejlesztés
részleteinek
kimunkalasa

* 1 legkisebb, 5 legnagyobb

Az elemzés alapjan a legnagyobb valdszintliséggel bekovetkez6 és legjelentésebb hatassal jard

kockézatok ¢€s a legkevésbé valoszinli, amugy is mérsékelt hatast kivaltdo enyhébb kockazatok

beazonosithatdéak. A kockazatok egy jelentds csoportja a tilzott mértékii beépités és annak

karos kovetkezményei, valamint a varos kozteriileteinek fejlesztése elhuzodasa vagy

elmaraddsa terén mutatkozik. A varosnak az ezen problémakort kezeld intézkedéseket

célszerli meghoznia. Hasonlo problémakort jeleznek a makrogazdasagi kornyezet esetleges

bizonytalansagabol fakado kockazatok is.
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7 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A nem beruhazasi jellegi Onkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak szabalyozasi
tevékenységek, a tervalku, a varosmarketing, a nem pénziigyi 0sztonzo6 rendszerek, valamint a
helyi adokedvezmények, ez utobbi a magantdke mobilizalasa érdekében. Ujhartydn varos
Onkorméanyzata ezidaig nem alakitott ki stratégiai mélységii tervet a varos rehabiliticios és
fejlesztési tevékenységében alkalmazandd moddszerekrél, azonban vannak mar sikeresen
alkalmazott technikak, amelyekkel a varos a jovében is élni kivan.

Viarosmarketing tekintetében elmondhaté, hogy Ujhartyan megjelenése a térség
teleptiiléseinek soraban t6bb szempontbodl is hangstlyos, azonban ma még a varos nélkiilozi a
karakteres kisvarosias arculatot és megjelenést. A telepiilés — nemzetiségi tradicioit
leszamitva - egyedi értékekben szegényes, de a meglévo értékek bemutatasa sem torténik meg
az elvarhat6 szinten. Egyedi, szigetszerli pozitiv 1épések folyamatosan torténnek ugyan, de az
ITS-ben kijeldlt varosfejlesztési célok elérése ¢és a konkrét beavatkozasok sikere érdekében

crer

eredményes marketingkommunikaci6é mikodtetése.

A marketingstratégia kidolgozasanak alapja Ujhartyan imazsanak megteremtése kell, legyen,
amely épiiljon a kedvezd kozlekedési kapcsolatokkal bird, kertvarosi lakokornyezetet nyujto,
a német nemzetiségi hagyomanyaira biiszke és aktivan 4apold, oktatdsi intézményeknek
otthont add, dinamikus gazdasaggal rendelkezd, és természeti kornyezetének értékeit a
turizmus szolgélataba allitd kisvaros, kertvaros képére. Az ITS végigvitele érdekében a
varosnak a meghatarozott altalanos marketingstratégiai iranynak megfeleléen nagyobb
nyilvanossagot kell biztositania az ITS-ben foglalt fejlesztéseknek a lakossag korében és a
megvaldsitdsban vald vallalkoz6i részvétel lehetdséget illetden egyarant. A valasztott
eszkozok segitségével a belsd és kiilsé célcsoportokhoz sziikséges eljuttatni az ITS
tartalmanak vonatkoz6 informacidit. Minden informaciot meg kell adni a szandékolt
gazdasagi tipusu, a nemzetiségi oktatasi, a kutatas-fejlesztési fejlesztésekrdl és az azokhoz
kapcsolddo konkrét befektetési lehetdsegekrdl a potencialis befektetok szamara. Ismertté kell
tenni tovabba Ujhartyan kialakuloban 1év6 és fejlesztendd turisztikai vonzerdit a potencialis
latogatok szamara.

A varosmarketing stratégia harom f& pilléren nyugszik. Egyrészt Ujhartyan a meglévd Ipari
Parkja bdvitésével, illetve hosszabb tiavon K+F Park tovabb kivanja erdsiteni helyi
gazdasagat. Ennek érdekében a varos felkutatja a potencidlis befektetdi célcsoportokat.
Miasrészt Ujhartyan rendezett, kedvezd kertvérosi lakokdryezetet nyjto telepiilésként jelenik
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meg a megfeleld forumokon a térségben lakast keresd népesség korében akéar a Budapestre,
akar a Kecskemétre ingazas lehetéségével. Nem utolsod sorban Ujhartyan novekvé szerepet
vallal a német nemzetiségi hagyomanyok, nyelv, és kultira apolasidban, nem csak helyi,
térségi, de orszagos szinten is. Ez utobbi szempontjabol 1ényeges elem a Nemzetiségek Haza
kulturalis kdzpont és a német nyelvi oktatds megvaldsitasa. Mar a fejlesztések kezdetét6l
sziikséges a megjelenés a leglatogatottabb kulturalis, nemzetiségi, kulturalis turisztikai targyt
internetes portalokon, médiafeliileteken.

Az Onkormanyzat az 0ij lakéteriiletek mieldbbi kialakitasaban érdekelt ingatlanfejlesztékkel
kolcsondsen elonyos telepiilésfejlesztési megallapodasok megkotésére torekszik. Ezen
egyezségek célja, hogy a Képviselotestiilet épitési jogokat keletkeztetd - telepiilésszerkezeti
tervi, szabalyozasi tervi jovahagyasarol szold - dontései nyoman felértékelddo teriiletek
ingatlan-érték kiilonbozetének egy része az Onkormanyzat kozcéli fejlesztéseire legyen
fordithatdo. A megegyezések eredményeképp a varos kozcélra - pl. zoldfeliilet, jatszotér,
intézményfejlesztés céljara - felhasznalhato telkekhez, ingatlanokhoz jut, esetleg a vallalkoz6
konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési forrdsok biztositasat ajanlja fel.

Jelenleg, a valsagot kovetd években vilagosan latszik, hogy jelentds teriileti talkindlat van
kialakuloban a Fovaros déli, délkeleti eléterében és az MO keleti szektora térségében
gazdasagi fejlesztési teriiletekbdl. Ujhartyannak elemi érdeke, hogy a befektetékért folytatott
telepiilések kozotti versenyben jobb pozicidba keriiljon hasonld adottsdgu rivalisainal.
Versenyeldnyben van a varos, mivel kiépiilt és jol miikodé ipari parkkal rendelkezik. Ennek
ellenére a bovitési teriiletre célirdnyosan kidolgozott marketing mellett befektetdé vonzo
0sztonzok alkalmazasa, pl. helyi adékedvezmény nytjtasa is lehetséges.

7.2 SZERVEZETI ELVARASOK

Az ITS kidolgozasa, és foképpen megvalositasa INTEGRALT jellegénél fogva tobbszereplds
és erds koordinaciot igényld feladat.

A varosfejlesztés felelése és dontéshozdja - az Onkormdnyzatokrol szolé  térvénnyel
osszhangban - a varos KépviselOtestiilete. A Képviseldtestiilet legfontosabb dontéseldkészitd
szervezete varosfejlesztés témateriiletén a Telepiilésfejlesztési Bizottsag illetve a Pénziigyi és
vagyonnyilatkozat nyilvantartd Bizottsag.

Mivel az Onkormanyzati bizottsagok kozotti kommunikacid elengedhetetlen, ezért a
Telepiilésfejlesztési Bizottsag legalabb félévente kezdeményezi a bizottsagok kozotti
egyeztetések lefolytatasat. Ennek soran egyeztetik az egyes bizottsdgokhoz tartoz6 dgazatok
legsiirgetobb beavatkozasi igényeit.
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A Telepiilésfejlesztési Bizottsag munkajat a hivatali apparatusban adminisztrativ szervezeti
egység(ek) segiti(k). Ujhartydnban e témateriileten a polgarmesteri hivatal valamennyi
szervezeti egysége részt vesz, kiillondsen a miiszaki tigyekkel és a fejlesztéssel foglalkozok,
mivel az ITS beavatkozasainak legjelent6sebb része miiszaki jellegii tevékenységeket takar.
Ide tartozik a Jegyz6i Iroda is. A projektek kivitelezhetdségére a megvaldsithatosag
feltételeire vonatkozodan is ezek az egységek rendelkeznek a legfontosabb ismeretanyaggal. A
Miszaki Osztaly feladata tehat a bizottsag altal aktualisnak itélt feladatok végrehajtasaval
kapcsolatos konzultacio azok megvaldsithatosadgaval kapcsolatban.

A Miszaki Osztaly mellett - a bizottsagi egyeztetésekhez hasonloan - mas adminisztrativ
csoportok is szerepet jatszanak, akikkel egyrészt a kapcsolodd bizottsagaik, illetve maga a
Miiszaki Osztaly is kapcsolatot tart a fejlesztések hangsulyat meghatarozo igények és a
szakpolitikai teriileteken bekdvetkezd valtozasok nyomon kdvetése érdekében. Hangsulyos
szerep jut a palyazati tigyekért is felelés onkormanyzati egység(ek)nek amelyek a palyazatok
elokészitésével, a feltételrendszerek megismerésével €és megismertetésével kapcsolatos
feladatokat is végzik.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia sikeres végrehajtasnak feltétele, hogy a

varosfejlesztésért felelds, illetve abban szerepet vallalo szervezetek vezetdi és munkatarsai:

- vegyenek részt a dokumentum elkészitésében,

- legyenek tisztdban annak tartalméval, tartalmi 0sszefliggéseivel,

- lassék 4t a teenddket, kommunikaljanak a megvalositasban részt vallald partnerekkel,

- legyenek naprakészek az érintett szakpolitikai valtozasok tekintetében (varosi és orszagos
szinten),

- kovessek a finanszirozhatosdgot meghatarozo palyazati feltétel rendszereket,

- legyenek rugalmasak a tevékenységek priorizalasa tekintetében.

Az el6z6 uniods programozasi idészakban, 2008-2009 kozott késziilt IVS-ekhez kapcsoloddan
az IVS-ekben kitlizott célok és megfogalmazott fejlesztések megvalosulasanak eldsegitésére a
varosok KépviselGtestiilete j Varosfejlesztési Tarsasagot (Kft-t) hoztak 1étre. Ez abban az
1doszakban a palyazati részvétel feltétele volt. Jelenleg nincs ilyen kotelezd érvényii
jogszabalyi elBiras, azonban a 2015. februar 18-dan Ujhartyan Varos Onkormanyzata
létrehozta a Hartyan Fejleszté Kft-t.

A varosfejlesztési tarsasag feladatkorének bemutatasa:

A Hartyan Fejlesztd Kft az Onkormanyzat 50%-os tulajdondban jon létre. A Kft. fennmaradé
50%-anak tulajdonosa olyan ujhartyani vallalkozok, akik mar megvalositottak a telepiilésen a
kozosség szamara hasznos beruhdzasokat (pl.:Falukozpont). A Hartyan Fejleszté Kit
alaptevékenysége a varosfejlesztési projektek elokészitése és megvaldsitasa.
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A Kft az Onkormanyzat KépviselStestiilete 4ltal elfogadott ITS-ben rogzitett célkitiizések
megvalositdsa érdekében - a KépviselOtestiilet altal elfogadott Szabdlyozasi tervekben
rogzitett épitési szabalyok betartasaval - tevékenykedik.

A Kft tulajdonosai az ingatlanfejlesztés eredményét visszaforgatjak a varosfejlesztési célok
megvaldsitasara. A Kft olyan szakembereket alkalmaz, illetve olyan cégeket von be a
megvalositds és a projekt megvalosulas ellenérzésének folyamataba, akik hozzaértéssel,
megfeleld miiszaki-, pénziigyi és projekt menedzselési szakismerettel rendelkeznek.

A Kft a projekt-el6készités és a projektmenedzsment feladataiért felelés. A Kft 1étrehozasa
hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb és nem utolsé sorban piaci szemléletii menedzsmentet
biztosit. A tarsasag kozéptavon olyan forras €s tervezési koordinaciot valdsit meg, mely révén
az dnkormanyzat varosfejlesztési és a varos rehabilitacios tevékenységei tervezhetok lesznek,
finanszirozasuk kiszamithatobba valik, és lehetdséget teremt a magantoke bevondsara.

A fejleszt6 tarsasag létrehozasahoz nélkiilozhetetlen volt egy pénziigyi partner bevonasa,
amely a projektben kozvetleniil vagy kozvetve is szerepet kap. A projektek megvaldsitasahoz
sziikséges Onerdt a telepiilés hitel felvételével is finansziroz(hat)ja. A hitelt az Onkormanyzat
a partner banktol tudja felvenni, igy ha az tulajdonosa a varosfejleszté Kft-nek, ugy részt tud
venni az el6készitésben, menedzsmentben, tehat nyomon tudja kdvetni és befolyassal lehet az
altala adott hitel felhasznélasara.

A Hartyan Fejlesztd Kft feladata a projektek lebonyolitasa, a tervezési szakasztol kezdve a
esetleges kozbeszereztetésen at a projekt monitoringjaig. A Kft vezetését az Kettos ligyvezetés
latja el, egyik tligyvezetd kinevezése az Onkormanyzat testiiletének a feladata. Munkajukat
tobb szakember fogja segiteni, miiszaki és gazdasagi teriileten. A Tarsasag beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a KépviselOtestiiletnek, a rendszeres operativ menedzsment szintii
talalkozokon a polgarmesternek, illetve képviseldjének. A Kft napi munkakapcsolatban all a
fejlesztésben kozvetleniil érintett partnereivel és a sziikséges egyeztetéseken tul 1dékozi
beszamolokkal, nyilvdnos forumokkal jarul hozza a megfeleléen széleskori
informacidaramlas biztositasahoz.

A Hartyan Fejlesztd Kft tevekenységi kore:

- Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

- Szerzédések eldkészitése az dnkormanyzat részére a tervezési, megvalositasi, monitoring
¢s ellendrzési feladatokra

- A tervezési folyamatok lebonyolitasa

- Kozbeszerzési eljarasban nyertes vallalkozok épitési tevékenységének koordinalasa

- Adminisztrativ feladatok ellatasa

- Onkormanyzat beruhdzasaban megvaldsulé tevékenységek koordinalasa

- Pénziigyi egyensuly biztositasa

35

2015. marcius



Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

- Kapcsolattartds az donkormanyzattal, lakossaggal, bankokkal
- Partnerség és PR tevékenység

- Miszaki ellen6rzés

- Jelentések elkészitése

Ujhartyanban a megvalositani kivant fejlesztések nagytobbsége beruhazasi jellegli, ezért
sziikségessé valhat kiils6 szakértok bevondsa a projektmenedzsmentbe. Rendszeres megbizas
sziikséges a megvalodsitas soran a fliggetlen, kiilsé ellendr, a miiszaki ellenér esetében van,
hiszen a projekt alakulasat, monitoringjat csak a végrehajtasban résztvevd szervezetektol
fliggetlen szakérté képes objektiven megitélni. Ezen tilmenden rendszeresen felmertilhet
kiilonbozé  palyazati  tandcsado, stratégiai tervezO, projektmenedzsment szakértd
telepiilésrendez6, épitész, stb. vallalkozasok bevonasa is a Tarsasdg munkdjaba. Ezen
(lehetdleg konstans) szakértdi kor - tekintettel a varosfejlesztés ,,bizalmi” jellegére -,
rendszeres beszallitoi egylittmikddések, szoros partnerség kereteiben jon 1étre.

7.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Ujhartyan véros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégija alapvetden a varos fejlesztését és
rehabilitaciojat alapozza meg, azonban tobb vonatkozasban is hatdssal van a térség mas
telepiiléseire is. A Dabasi jarasban a kozpont Dabas mellett Ujhartyan az a telepiilés, amely

crer

A varos céljait javasolt Osszehangolni a térség telepiiléseinek céljaival. A varos vezetése
tudatositja a térség telepiiléseivel, hogy Ujhartyan céljainak megvalosulasaval milyen tipust
fejlesztések veszik kezdetiiket a varosban. Ez azért 1ényeges feladat, mert az ITS t6bb olyan
varosfejlesztés kompetencidjaba tartozd témakort is targyal, amelyek a kozigazgatasi hataron
tal is éreztetik majd hatasukat. Ujhartyan gazdasaganak K+F-re és a meglévd Ipari Parkra
alapozott dinamizalasa feltétleniil teleptiléshataron talmutato jelentdségli, hiszen a 1étrejovo
tovabbi 1) munkahelyek - természetesen a helyi lakossdg mellett - a térség tobb,
hagyomanyosan magas ingdz6 lakossaggal rendelkezd telepiilései vonatkozisaban 1is
hozzajarulnak a munkaerOpiac bdviiléséhez, a napi munkdbajaras tavolsaganak
csokkentéséhez. Ujhartyan kertvarosi kornyezetet nyujté lakoteriileteinek fejlesztése térségi
érdeklddésre is szamot tart, mivel az 4j telkek és lakésok tilnyomo részét éppen a szomszédos
telepiilésekrél, de elsdsorban a Budapestrél érkezé kikoltozok vasaroljak. E téren Ujhartyan
Onkorméanyzatanak feladata és érdeke is a tajékoztatas nyljtasa a varos potencialis 0] lakoit
ado telepiilések, fovarosi keriiletek iranyaba. Az ITS-ben megfogalmazott oktatasi,
nemzetiségi kulturalis targyt fejlesztési célok megvalositdsa akkor lehet eredményes, ha
1étrejon a térségi dnkormanyzatok, tovabba az orszagos német nemzetiségi dnkormanyzat €s a
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kulturdlis tarca kozotti egyetértés és Osszhang a sziikséges beavatkozasok tekintetében. Az
Orszag Kozepe Tobbceélu Kistérségi Tarsulas polgarmestereinek tanacsa lehet az a forum,
amelyen a sziikséges egyeztetések, a kozos fejlesztések - telepiiléshatarokon ativeld pl.
gazdasagfejlesztési, oktataspolitikai, turizmusfejlesztési kérdésekben az esetleges kozos
finanszirozas - kérdései felmeriilnek és megtargyaléasra keriilnek.

Mindezeket felmérve Ujhartyan Varos Onkormanyzata sziikségesnek tartotta az ITS
kidolgozasanak megkezdésérdl és folyamatardl tijékoztatni a térség Onkormanyzatait. A
tajékoztatas mellett Ujhartyan Varos vezetése partnerségi viszony kialakitaséra torekedett a
szomszédos telepiilésekkel és a Dabasi Jarashoz tartozo telepiilésekkel, mivel Ujhartyan
Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidja tobb, térségi 0Osszefogassal, telepiilések kozott
1étrejove egyiittmilkodéssel hatékonyabban megvaldsithaté célt is kitlizott. Ujhartyan Varos
Polgarmestere a varosfejlesztési koncepcio illetve az ITS készités kezdeti helyzetfeltard és
célmeghataroz6 szakaszaban tajékoztatta valamennyi szomszédos telepiilés vezetését. A
megkeresés pozitiv eredményt hozott, mivel az egyiittgondolkodadsba bevont, ¢&s
véleményalakitasra felkért szomszédos telepiilések tobbsége tdmogatasardl biztositotta
Ujhartyant a fejlesztési céljai megfogalmazasaban. Az ITS kidolgozasét és az abban foglaltak
megvalositasat egyetlen telepiilés sem ellenezte. Az ITS kialakitasanak idészakaban a varos
¢s mas telepiilések vezetdi kozott 1étrejott hivatalos megbeszélések, valamint a telepiilési
rendezvények, események alkalméval amugy is rendszeres informalis polgarmesteri,
alpolgarmesteri talalkozok, megbeszélések egyarant alkalmat adtak a folyamatos
kapcsolattartasra az ITS-t érintd kérdésekben is. Mindezen mechanizmusok eredményeképpen
folyamatos telepiiléskozi kapcsolattartds ¢€s koordindcido valosult meg a szomszédos
telepiilésekkel az Ujhartyan ITS-ében megfogalmazott, de telepiiléskozi egyiittmiikodést is
1génylo kérdésekben.

A tovabbiakban javasolt, hogy Ujhartyan varos - Képviselotestiilet altal jovahagyott - ITS
dokumentuma stratégiai tartalma keriiljon egyeztetésre a Tobbcélu Tarsulas telepiiléseivel
annak érdekében, hogy a kozos feladatok és az egylittmiikddési lehetdségek megerdsitést
nyerjenek. A telepiiléskozi egyeztetések mindenképpen Ujhartyan varos ITS céljainak
megvaldsitasat tamasztjdk ala, €s segitséget jelentenek a véaros szdmadra térségi feladatinak
magasabb szinvonall ellatasahoz.

Ujhartyan ugyan nem tolt be kistérségi kozponti szerepkdort, azonban intézményei koziil tobb
is térségi kihatdsi. A varos szdmos kornyezd telepiilésre kiterjedd térségi ellatd szerepe
egyértelmii az oktatds-nevelés teriiletén, és a varos foglalkoztatisi szerepkore is térségi
kihatasu. A német nemzetiségi oktatds €s a nemzetiségi hagyomanyok és kultara épolasa
magasabb szintre emelése teriiletén tervezett varosi fejlesztések az érintett térségi telepiilések
bevonasanak lehetdségét is magaban hordozza.
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7.4 PARTNERSEG

Ujhartyan varos Onkormaényzata az ITS elékészitésének és kidolgozasanak idészakaban arra
torekszik, hogy feltarja a varosfejlesztésben érintett szereplok érdekeltségét, széles kdrben
megismertesse a formalodo terveket, illetve partnerséget kialakitva a kiilonbozo szereplokkel,
elésegitse a stratégiaban foglaltak megvalositasat. Az ITS ugyanis csak abban az esetben
tudja kiildetését teljesiteni, ha szakmai €s tarsadalmi egyetértésen és tamogatason alapszik,
illetve a végrehajtashoz sziikséges partneri egylittmiikodések biztositottak. Ilyen modon
Ujhartyan Integralt Varosfejlesztési Stratégija nem pusztan egy dnkorméanyzat megbizasabol
az Onkormanyzatnak késziil6 program, hanem a varosfejlesztésben érdekeltek szempontjai
figyelembevételével megfogalmazott alapveté helyi varos- ¢és tarsadalomfejlesztési
dokumentum lehet, amelyben foglaltak megvalositasdra valamennyi meghatarozo szerepld
tettre kész.

Mint minden végrehajtast elokészitd stratégianal a végrehajtast koordinald csoport (lasd
szervezeti fejezet) , kommunikal” magaval a tervvel annak érdekében, hogy tudja, mit mikor
milyen feltételekkel érdemes elvégezni. Ugyanakkor, a koordinalok folyamatosan kapcsolatot
tartanak azon csoportokkal is, akikkel egyiitt késziilt a program.

Ez a folyamatos kommunikacié szdmos csatornan keresztiil folyhat Ujhartyan esetében is:

- az egyik a varos honlapja, ahol az ITS készitésének allomésai rendre megjelennek,
tovabba a stratégia végrehajtasa idejére érdemes kiilon mentipontot is beiktatni erre a
célra,

- az Onkorményzat évente attekinteni tervezi az ITS-ben foglaltak idéardnyos végrehajtasat
és a varosfejlesztés és varosrendezés aktudlis feladatait, amirdl szo6ld hatdrozatat is
nyilvanossagra hozza,

- a lakosok mindemellett az évente legalabb egy alkalommal megrendezésre keriild
kozmeghallgatasokon, tovabba lakossagi forumokon is t4jékoztatast kapnak és kérdéseket
tehetnek fel, javaslatokat tehetnek a stratégidban foglaltak érvényesitésérol, a stratégia
végrehajtasarol.

A folyamatos kommunikéci6 kialakitasaval cél egy felelés hozzaallas kialakitdsa a lakossag
¢és egy€b varosi szereplok részérdl; annak tudatositasa, hogy a varos €letének alakuldsaban az
egyéneknek, a jelen 1évo vallalkozasoknak is felelossége és beavatkozasi lehetdsége van. Az
»ITS partnerségi forum” ¢letre hivasaval a varos megteremti azt a feliiletet, ahol a
fejlesztésekben érdekeltek, illetve a fejlesztések eredményét élvezd varosi lakossag, és a
megvalositds folyamatat menedzselé Onkormdnyzat illetve varosfejlesztd tarsasag
rendszeresen talalkozik és kozosen munkalkodik.
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7.5 A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK MONITORINGJA

Ujhartyan véros ITS dokumentuma irAnymutatast jelent a varos elkovetkezd években torténd
fejlesztéseinek vonatkozasaban. Meghatdrozza a fejlesztés fokuszpontjait tematikus
rendszerben és terlileti szempontbol, azaz a varoson beliil is. Barmennyire is konkrét, szinte
projekt szintii megfogalmazasban tartalmazza a dokumentum a beavatkozasokat, figyelembe
kell venni, hogy a kiilsé feltételek €s a belsé adottsagok atértékeldodésével a stratégia tartalma
¢s tevékenységeinek priorizaldsa megvaltozhat. Az ITS rugalmas rendszer, tehat
végrehajtasakor ¢s eredményeinek attekintésekor tekintetbe kell venni azokat a
koriilményeket, amelyek kozott a megvalosulas zajlott. Eredményességét az egyes i1do
intervallumokban eszerint kell vizsgalni.

Az ITS végrehajtasanak menetét, dinamizmusat és eredményességét a rendszeren beliil
érdemes és javasolt feliilvizsgalni bizonyos id6kozonként. Az ITS az elsé olyan dokumentum
a varos ¢letében, amely ilyen strukturaban vette szamba a sziikséges beavatkozasokat, tehat
biztosan elmondhat6, hogy az elsé ,,leltar” a teljesithetdséghez képest tobb elemet tartalmaz.
Azaz az ITS rogzit olyan kozép, sot lakoteriileti fejlesztések esetében hosszl tavra szold
fejlesztési feladatokat is, amelyek megvalosuldsa az ITS altal feldlelt tervezési idészakot
kovetden varhato.

A bels6 monitoring feladata, hogy nyomon kovesse azoknak a stratégiai fontossagu
beavatkozdsoknak a megvaldsuldsi iitemét, amelyek magukkal huzzak a tobbi elemet ¢és
egészében dinamizaljaAk a varost. Ujhartyin esetében ilyen a Varoskozpont
funkciobdvitésének, arculati fejlesztésének és teriileti kiterjesztésének a megvalosulasa. Ilyen
tovabba az 0j lakoteriiletek és fecskehazak kiépiilése a kapcsolodd infrastrukturdlis és
lakokornyezeti fejlesztésekkel, és az Ipari park bovitése, a varos gazdasagi erejének novelése.
E stratégiai fejlesztési elemek sikere dontd, ezek nélkiil tobb tervezett beavatkozas nem all
meg a sajat laban.

Eredménvyek attekintése és értékelése:

Az ITS athaté monitoringja: a 2020-as évet kovetden keriil ra sor, amikor a kévetkezé6 EU

tervezeési és koltségvetési idoszakra kezd felkésziilni a varos. Ebben a fazisban mar nincs mod
korrekciora, a dokumentumban lefektetett célok, indikatorok megvalosultak vagy nem. A
monitoring tevékenység célja ebben a stadiumban az ITS sikerességének attekintése és az Uj
tervezési 1doszak feladatinak meghatarozasa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stddiumban
szembesiiljon a véros esetleges lemaradésaival, koztes id6tavok beiktatasa javasolt.

Akcidtervi periddusonként, azaz kétévente elvégzett monitoring (2017, 2019, és 2021):

amennyiben Ujhartyan bizonyos teriiletileg jol koriilhatarolhatd vérosfejlesztési akcidinak
megvalositasara akcioteriileti tervet is készit, abban az esetben valik sziikségessé az ITS
akciotertileti tervvel egyiittes kétévenként torténd atvilagitdsa. Amig az ITS kozép tavon
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hatdrozza meg a beavatkozédsokat, az akciotervi iddszakok kétéves bontdsban wjabb
lehetdségeket nyitnak meg a varos eldtt. A kétéves periodus lezartaval attekinthetok az
elvégzett feladatok a stratégia szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozok és a
megvalositasért felelés szervezet figyelmét a céloktol vald esetleges eltérésre, és 6sszegezni
az operativ szinten elvégzett feladatokat.

Egyéves monitoring feladatok: Ebben az iddintervallumban a monitoring feladata sokkal

inkdbb a stratégia finomra hangoldsanak, azaz operativ feladatai végrehajtasanak
ellendrzésére koncentralédik. Az operativ feladatok elvégzése tartja iranyban a rendszert.
Feladat a szamszerlsitett indikatorok, valamint az output és az eredmény indikatorok
id6éaranyos megvaldsulasanak nyomonkdvetése. A rovid tava monitoring szamot vet azzal,
hogy éppen milyen projektek megvaldsitdsa van folyamatban, azok milyen stratégiai célt
szolgalnak (stratégiai, avagy mdsodlagos vagy attételes fontossagiak) milyen stadiumban
vannak a tervezett itemezéshez képest, mi az esetleges lemaradas oka, és a lemaradas hogyan
orvosolhat6. Az éves monitoring feladata ezen tul menden a varos teriiletét, illetve tagabb
térségét érintd egyéb fejlesztések jelentdségének ¢és hatdsinak értékelése. Sziikséges a
vonatkoz6 4gazati stratégidk esetleges megvaltozdsanak nyomonkovetése, csakiugy mint az
1dokozben elkésziilt Pest megyei teriiletfejlesztési program, esetlegesen késziild jarasi szintli
fejlesztési dokumentumok, és - amennyiben relevans - az orszagos teriiletfejlesztési,
teriiletrendezési tervek hatasanak értékelése.

A Dbelsé monitoringot a varos polgarmesterének utasitdsara végzi a varos. A monitoring
tevékenységet egy 3 tagl eseti bizottsag hajtja végre a polgdrmesteri hivatal adminisztrativ
apparatusanak kijelolt tagjai segitségével. A monitoring tevékenységet javasolt rovid i1d6 -
legfeljebb két hét - alatt, hatékony eredményorientalt szemléletben elvégezni. A monitoring
tevékenység produktuma egy jelentés, amelyben az eredményeken tul feltdrasra keriilnek a
hidnyossagok €s az azok hatterében 4allo belsd ¢és kiilsd tényezdk. Az eseti bizottsag tesz
jelentést a Telepiilésfejlesztési illetve a Pénziigyi Bizottsag felé. A jelentés attekintése utan e
két bizottsag javaslata alapjan a KépviselGtestiilet dont az esetlegesen sziikségessé valo
korrekciokrol, az ITS részleges modositasarél. A monitoring tevékenyég lényeges eleme a
varos kozvéleményének tajékoztatdsa az ITS monitoringjanak eredményérol. Erre egyrészt
rendelkezésre allnak a szokdsos forumok (varosi honlap, helyi média, illetve lakossagi
forumok), masrészt sziikséges az ITS partnerségi forum résztvevOinek tdjékoztatasa az O
kozremiikodésiikkel elkészitett feliilvizsgalt ITS jovahagyasarol.

A rovid tavi monitoring tevékenység célja, hogy a kisebb korrekciok elvégezhetdk legyenek,
mieldtt a lemaradds vagy a céloktol vald eltérés jelentdsebb nagysagrendet 6lt. Ezen tul a
kétéves - akciotervi - idészak végén nagyobb korrekciok avagy esetlegesen teljesen 1j
forgatokonyv sziikségességét is megallapithatja.
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