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1. A KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS PARK LETESITESENEK
CELJAI

Magyarorszagon a kiilonbozo régiok, térségek, telepiilések és egyéb teriiletegységek kozotti
tarsadalmi-gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségek mindig is jellemzoek voltak. Az 1990-es
rendszervaltast kovetden e fejlettségbeli eltérések teriiletileg alapvetden atrendezddtek, illetve
a fejlettségi szintek 1 struktardjaban a kiilonbségek egyre hangsulyosabbakka valtak.
Budapest és kozvetlen kornyéke, illetve a Dunéantul északi, nyugati €s egyes kozépsod részei
fejlodésnek indultak ¢és részesiilnek a nyugati tokebefektetések gazdasagi ndvekedést

gerjeszto hatasabol.

Ujhartyan telepiilés az orszag tarsadalmi-gazdasagi térszerkezetében betoltott kedvezé
teriileti elhelyezkedése alapjan mar az elmult években jelentds Iépéseket tett teriileti
meghatarozottsaganak minél magasabb szintii és eldnyOsebb kihasznaldsa érdekében, mely
egy ipari park létrehozasat jelentette. A Budapesttdl kozpontjatol 41 kilométerre délkeletre,
Dél-Pesttol 28 kilométerre fekvd telepiilésen mikodd Orszag Kozepe Ipari Park és
Logisztikai Kozpont 1999 6ta jogosult az ipari park cim hasznélatara és az ezen cimhez
tartozd6 kedvezmények igénybevételére. Az ipari park elérhetoségét ¢€s ezaltal teriileti
versenyképességét nagymértékben noveli, hogy a kozvetleniill az eurdpai Helsinki

folyosohoz tartoz6 M5-6s autdpalya mellett teriil el.

Az Orszag Kozepe Ipari Park és Logisztikai K6zpont megalakulasaval a telepiilés egyfajta
helyi-lokalis foglalkoztatasi kozponttd valt. Az ipari park teriiletet és infrastruktarat,
valamint vallalkozasokat segitd szolgaltatasokat biztosit a befektetok és a betelepiild kis és
kozépvallalkozasok szamara. Jovobeli cél, hogy a telepiilés nagy hozzaadott értékii
iparagak létesitésével, kutatas-fejlesztési és innovaciés kozpont Kkialakitasaval a helyi
fovarosba ingazd6 munkaerdt és vallalkozasokat helyben tartsa és koncentralja, valamint a

Budapestet koriilvevo ,,tudasvolgybe” integralddjon.

Ujhartyant kihasznalatlan fejlédési potencidlok jelenléte jellemzi: a telepiilésnek és a
térségnek megfeleld teriileti politika, fejlesztési elképzelések és finanszirozasi feltételek
mellett komoly perspektivai vannak, melyek elsésorban, a Kitiiné elérhetdségi viszonyok
kinalta lehetoségek kihasznalasara, az innovativ kis-és kozépvallalkozoi réteg meglétére,

valamint a budapesti egyetemi-tudomanyos bazis kozelségére alapozhatok.

Ezen tényezok €s adottsdigok mindenképpen alatamasztjak az Orszag Kozepe Ipari Park

és Logisztikai Kozpont Kibovitését egy tudomanyos-technologiai parkka, melyben a
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jelenleg miik6dd vallalkozasok is 1j innovativ kdrnyezeti-gazdasagi-kutatdsi térbe tudnanak

beilleszkedni.

Kilencvenes évek elején a vilagban lezajlott technologiai valtdis — a New Economy (Uj
Gazdasag) hajnala — meghatarozta az egyre inkabb jellemz6 tudas intenziv foglalkoztatés
alapjait. A tudéasbazisu fejlédésen alapuld uj technologia a gazdasagi novekedés reményét
igéri. A fejlettebb termelési és munkakultiaraval, szélesebb nemzetkozi kapcsolatokkal és
Osszetettebb agazati kinalattal, valamint a dinamikus nyugat-europai kozpontokhoz jobb
elérhetdséggel rendelkezd magyarorszagi térségek mar az atmenet elsé szakaszaban sikeresen
adaptaltak a gazdasagfejlesztés 1j intézményeit. Napjainkban azonban a differencialt
fejlesztéspolitika céljava egyre inkabb a kutatas-fejlesztési tevékenység beolvasztasa valt az
iizleti és a vallalkozasi szféraba, mely megfeleld informécids rendszerek megléte esetén a

halozati gazdasagfejlodés eldfeltételeit teremtheti meg.

Az ipari parkok Magyarorszagon mindeddig elsésorban a kiilfoldi vallalkozok letelepitésében
bizonyultak sikeresnek. Kimondva, kimondatlanul ez volt a legtobb ipari park 1étrehozasanak
célja, indoka is. A multinaciondlis vallalatok megfigyelhetden a jo elérhetoségii teriileteket
keresik beruhazasaik szamara. Az ipari parkok fejlesztési feladatainak kdrvonalazasakor
mind jobban tekintettel kell lenni az informaciés tarsadalom kovetelményeire. A
vallalkozasok és a ,,tudas-toke” kapcsolatanak kiépitése a regionalis innovacios stratégiak

kidolgozasanal alapvetd torekvés.

Ennélfogva megkiilonboztetett figyelmet kell forditani az orszag szellemi kapacitdsanak
mintegy kétharmadat kitevd foévarosi kutatohelyek bekapcsolasara a gazdasag
dinamizalasdba. Az MO autopalya mentén lehetdség szerint olyan csucstechnolégiat
alkalmazé vallalkozasok telepitése a célszerdi, amelyek az egyetemi, akadémiai
intézmények megrendeldiként a K+F teriiletén keresleti piacot képesek Ilétrehozni. Az
egyetemi centrumok kozelében szakmai-agazati orientacioval célszeri 1étrehozni
tudoményos, technologiai parkokat, centrumokat. A budapesti fels6oktatasi intézmények,
mint kvalifikalt munkaeré kibocsatok, masrészt a fovarosi kutatohelyek méréseket,
diagnosztikai vizsgalatokat tudnak elvégezni a park, illetve a parkban 1év6 cégek szamara, ez

altal emelve az ipari park versenyképességét.

A Gazdasagi Minisztérium 10 éves ipari park fejlesztési programja is kiemelten kezeli a
mindségi valtoztatasok sziikségességét:

Az arra potencialis ipari parkok esetében az egyetemi, akadémiai intézeteknek, a K+F
szervezeteknek nagyobb szerepet kell adni az ipari parkok fejlesztésében. Ez egyfeldl

sokkal fejlettebb tokeszervezést, marketing munkat igényel, masfeldl az akadémiai szféra
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(akadémiai intézetek, felsGoktatasi intézmények) olyan tdmogatdsat és Osztonzését, hogy
részvételiikkel — vagy esetleg kezdeményezésiikre — tdgabb kornyezetiikben tudomdanyos
parkok johessenek 1étre.

Az ipari parkok szolgaltato tevékenységiikkel tudjak a betelepiilt vallalkozasok innovacios
versenyképességét javitani. Ehhez nagymértékben hozzajarulna a keresletorientalt K+F
tevékenységek ,vallalkoz6i hazakon™ keresztiili adaptacioja, kis-és kozépvallalkozoi

szféraban valo ,,elterjesztése”.

Az Ujhartyanban két éve sikeresen miikodé ipari park, az itt megtelepiilt cégek
tevékenysége ¢és a telepiilés fovaroshoz vald kozelsége révén igény jelentkezik egy K+F és
jelenti. A Park a telepiilésbdl elingazo lakossag munkahelyi igényének kielégitésére 1étesiil és
tovabbi fejlodési lehetdséget kinal a tagabb térségnek is. Egy tudomanyos-technoldgiai park
létrehozasa mindenképpen telepiilési érdekként jelenik meg, hiszen képviseli annak az
innovativ fejlodési palyanak az els6 lancszemét, mely a komparativ gazdasagi és tarsadalmi

elényokhoz juttatja Ujhartyan és térségét.

Jelen fejlesztés gondolata illeszkedik tovabba a Kozép—magyarorszagi régio fejlesztési
koncepciojaban elfogadott célokhoz, -a tudasbazis fejlesztése, a hozzaadott érték novelése a
gazdasagban és a Budapest kornyéki tudasiparok kapcsolasa. Ujhartyan kiemelten kedvez6
foldrajzi fekvése nemcsak az orszadgon beliil jelent j6 kapcsolati lehetdségeket, hanem az
Europat atszeld transznacionalis utvonal menetén helyezkedik el, a nyugat-europai piacok
felol halado M1-M0-MS5, amely a Balkan fel¢ halad. Ez a globalis kapcsolati rendszer
felerositi a helyi lehetoségeket, szinte helybe hozza a nemzetk6zi gazdasag tiikrét. Nemcsak

ablakot nyit a vilagra, de a térség lakdinak is szamottevo tudati, értékrendi valtozast okoz.
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2. AZ INNOVACIO ES A KUTATAS FEJLESZTES ELMELETI-FOGALMI
RENDSZERE

2.1. AZ INNOVACIO FOGALMA

A napjainkban is zajlé tudoményos €s technologiai forradalom idején az innovaci6 szerepe
kiilondsen felértékelddik, hiszen a tomegtermelés utani iddszak gazdasagaban a versenyeldny
alapja a tudas, az informaci6 és az innovacid felhalmozasanak és alkalmazéasanak képessége.
Mindez a gyors termékelavulasbol, a mindségi kovetelmények fokozdodasabol, az allanddan
valtozo kereslethez val6 igazodasbol kovetkezik.

A gazdasagi egységek, vallalatok, régiok, nemzetek versenyképességét nagyban
meghatarozza innovativitdsuk, az innovaciot kifejlesztd ¢és adaptaldé képességiik.
VersenyelOnyiik azoknak van, akik képesek folyamatosan megujitani termékeiket, miiszaki és
szervezeti fejlesztésekkel emelni a termelékenységet. Az innovacio tehat a fejlodés elsddleges

mozgatorugoja.

Az innovécionak nincs egyértelmiien megadhatd definicidja, fogalmanak tobbféle

megkozelitése ismeretes.

Az innovéacio6 (Schumpeter definicidja szerint):

o Ujjavaknak, vagy egyes javaknak 0j minSségben valo eldallitasa,

o Uj termelési eljaras bevezetése,

o Uj elhelyezési lehetség,

e Nyersanyagok, vagy félkész aruk 0j beszerzési forrasainak megnyitésa,

e Uj szervezet létrehozasa.

A legfejlettebb orszdgokat tomoritd OECD értelmezése szerint az innovacio: ,.egy otlet
atalakulasa 1j illetve korszerisitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben
felhasznalt uj illetve tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas
tjfajta megkozelitése".'

Munkédnk és célkitlizésiink szempontjabél mindenképpen meg kell emliteni azt az
innovacioértelmezést is, ami a Kozép-Dunantuli Régio teriiletfejlesztési koncepciojaban

fogalmazddik meg.

! Araté Janos — Kalman Janos — Lanyi Pal — Papanek Gébor t alii [1999]: Az innovativ vallalatok illetve a

K+F intézetek, egyetemek és a hidképz6 intézmények egylittmitkodése.
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A koncepci6 innovaciénak tekinti:

e a gazdasagépitést a teriileti gazdasagi mili6 sokszinli megljitasat, bovitését, a lokalis
¢s regionalis er6forrasok minél teljesebb hasznositasat, a versenyképesség fokozasat,

e a tarsadalomfejlesztést-a régi6 népességének kedvezobb életkoriilményeket és
megélhetési (fogyasztasi) viszonyokat biztositani, a humaneréforrasok bdviild
hasznositasat 6sztonozni,

e a bels6 kohézié erdsitését.a telepiiléshalozat €s egyes elemeinek szervesebb intra- és
interregionalis kapcsolatait, a regiondalis kiilonbségek csokkentését, a fejlodési és
felzarkozasi esélyek biztositasat,

e a fenntarthaté kornyezeti fejlesztést:a térség kornyezeti (természeti és telepiilési)
adottsagainak megovasat, a keletkezett karok felszamolasat és a fejlesztésekben az
okoldgiai-orientalt gondolkodast megteremtését,

e a regionalizicié terjesztését:a régiova valas eszkdz- és intézményrendszerének

megteremtését, annak egyre szélesebb korben torténd érvényesitését.

Ez a néhany (valamelyest Onkényesen, de témank szempontjabol indokoltan) kiemelt
értelmezés is ravilagit arra, hogy az innovacionak nincs egyértelmiien megadhaté
definiciéja. Azonban annak ellenére, hogy az innovaci6 fogalmi meghatarozasaban
szamottevo kiillonbségek mutatkoznak, ma mar altaldnosan elfogadottnak tekinthetjiik, hogy
az innovaci6 nemcsak a gazdasagi, muszaki tevékenység jellemzdje, hiszen az 11j iranti
fogékonysag, az 0j érték létrehozasa altalanossdgban mindenfajta emberi tevékenységhez
kapcsolodik, ily modon a gazdasag és a tarsadalom minden szférajaban megjelenhet. Mint
ilyen egyszerre jelenti a gazdasagi, politikai, kulturdlis szféra meguajulasat és az azokat athaté
képességtermeld és képességfelhasznald gyakorlatot, amely aztan valamilyen 0j vagy
megujitott produktumban 61t testet.

Az innovacié folyamata tehat magaban foglal minden olyan fejlesztést, megujitast, ami 1j
technologidk, termékek, szolgaltatdsok létrehozasat eredményezi, kezdve az oOtletek

gylijtésétol, az ezekkel kapcsolatos ismereteken keresztiil a ,,piaci” bevezetésig.

2.2. A INNOVACIO ES A KUTATAS-FEJLESZTES KAPCSOLATA

A K+F tevékenység az innovacios folyamat része, az innovacio allandd velejardja és nem
elofeltétele. A kutatdsra az innovaci6 barmely fazisdban sziikség lehet, leginkabb azonban az
otlet megsziiletésének ¢€s a megvaldsitasi koncepcid kidolgozéasanak szakaszahoz kapcsolodik.
Az Uj szolgéltatdsi termék tényleges létrehozasanak szakaszdra, illetve a piaci bevezetés

folyamatara mar nem, vagy kevésbé vonatkozik.
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Kutatas és kisérleti fejlesztés (K+F) alatt azt a rendszeresen végzett alkotd munkat értjiik,

amelynek célja az ismeretanyag bdvitése, beleértve az emberrdl, a kultirardl és a

tarsadalomrodl szerzett ismereteket, valamint ennek az ismeretanyagnak a felhasznalasat uj

alkalmazasok kidolgozasara.

Tagabb értelemben Kkutatas-fejlesztés alatt értjilk az innovacidhoz kotédd kutatasi-

fejlesztési elore megtervezett tevékenységet, rendszerint alternativ megoldasi moddokat

eredményez0, kisérletezés és/vagy elemzés modszerével folytatott tudomanyos — miiszaki

tevékenységet. Célja: 1j vagy lényegesen tovabbfejlesztett termék, eljards, szolgaltatas

létrehozasa. A kutatas-fejlesztés tobbnyire a tervezési, elokészitési szakaszhoz kapcsolodik. A

folyamatban résztvevok 1j tudésra tesznek szert.

2.2.1. A K+F altalanos jellemzoi.:

Olyan tevékenységeket olel fel, amelyek célja:

uj ismeretek, készségek szerzése (tudasbdvités) az adott teriileten (legaldbb az adott
feladat megoldéasaban résztvevd, szakmailag képzett személyeknek kell 0j ismeretekre
szert tenniiik);

uj alkalmazasi lehetdségek feltarasa (pl. egy modszer vagy egy termék eddigiektdl
eltérd, jszerti hasznositasa);

Uj szolgaltatdsok vagy eljarasok kisérleti uton torténd kifejlesztése (megtervezése,
kiprobalasa, tesztelése), vagy a mar meglévok lényeges megvaltoztatasa jelentds
tovabbfejlesztése, pl. tevékenységi leirasok készitése.

Sziikséges kritériumok, amelyek egyiittes meglétére van sziikség a K+F mindség

teljestiléséhez:

az alkotas eleme (legyen jelen valamilyen probléma, melynek megoldédsa nélkiil nem
jOhetne 1étre Uj vagy tovabbfejlesztett termék, eljaras vagy szolgaltatas);

az Ujdonsag eleme (a K+F tevékenység eredménye tartalmazzon Uj elemet az
altalanosan elérhetd, azonos vagy hasonld rendeltetésti termékhez, szolgéltatashoz,
eljarashoz képest);

a kezdeti bizonytalansag eleme (ne ismert végeredménybdl induljon ki a K+F munka).

Ide sorolhatdk a bizonyitasi eljarasok, proba tesztek.

Fontos: Az ujdonsag kritériumanak az adott szervezet szintjén kell teljesiilnie. Az adaptécio

csak akkor szamit K+F tevékenységnek, ha az atvétel soran olyan probléma meril fel,

melynek megoldasahoz sziikség van 1 elvi alapokra, 0j mddszertani, technikai megoldasokra

(kutatés-fejlesztésre). Ez az eset gyakorta jelenik meg a globélis gazdasag foldrajzi
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kiterjedésével, mert tavoli helyeken kell ugyanazt a technologiat, szélsdséges feltételekkel

iizembe helyezni.

2.2.2. A kutatas-fejlesztés harom tipusa

A K+F harom tipusa: alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés.

e Az alapkutatas olyan kisérleti és elméleti munka, amelynek elsddleges célja 01j ismeretek
szerzése a jelenségek alapvetd 1ényegérdl és a megfigyelhetd tényekrodl, barmiféle konkrét
alkalmazasi vagy felhasznalasi célkitlizés nélkiil. Pl. demo jellegli elemzés. Jellemzoje a
team munkavégzés €s a nyitott kapcsolat €pités.

e Az alkalmazott kutatds ugyancsak eredeti vizsgalat, amely 0j ismeretek szerzése
érdekében folyik. Ezt azonban elsddlegesen valamely konkrét gyakorlati cél, pl.
modellezés érdekében végzik. Zart tevékenység, levédett ijdonsagi kdrnyezet.

o A Kkisérleti fejlesztés olyan, a kutatasbol és a gyakorlati tapasztalatokbodl nyert, mar 1étezd
tudasra tdmaszkodd, Osszehasonlitdé munka, amelynek célja 0j anyagok, termékek és
szerkezetek 1étrehozasa, Uj eljarasok, rendszerek és szolgaltatasok bevezetése vagy a mar
létrehozottak vagy bevezetettek 1ényeges javitdsa. pl. élelmiszer és gyogyszeriparban az
¢lettani hatasok ellendrzése.”

Nem tekintheté6 K+F tevékenységnek: az oktatas, képzés, egyéb kapcsolodd tudomanyos és
miiszaki tevékenységek, amelyek nem 11j tudast, hanem 0j készséget hoznak 1étre. pl. kodolas,
forditas, altalanos célu adatgyiijtés, rutinszerli tesztelés, megvalosithatosdgi tanulmény
készitése — amennyiben mar 1étez6 technikak alkalmazasaval keriil sor az elkészitésére, vagy
konkrét helyzetek tarsadalmi — gazdasagi jellemzdinek vizsgélatara iranyulnak, a rutinszertien
szoftverfejlesztés, a szabadalmakkal és licencekkel kapcsolatos adminisztrativ és jogi

tevékenység, a termelés és a hozza kapcsolodo miiszaki tevékenységek.

A regionalis fejlodés perspektivajabol nézve a K+F és az innovacid azért olyan fontos, mert, a
termeldk ennek kdszonhetden képesek meglrizni, vagy akar fokozni versenyképességiiket a
folyamatosan valtozé igényeket tamasztdo vilagpiacon. Egy-egy régid gazdasagi sikere
nagymértékben fligg attdél, hogy folyamatosan hozzajut-e az 1) innovéciés ¢és K+F
eredményekhez, illetve képes legyen alkalmazni azokat, valamint attdl is, hogy az igy
alkalmazott tudast mennyire képes a régid sajat eredményeivel dsszekapcsolva 11j termékek

vagy szolgaltatasok kifejlesztésére forditani.

? Frascati: Main definitions and conventions for the measurement of research and experimental development

(R&D), 1994, Paris, OECD
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2.2.3. Technologiai diffuzio, diffuzios szervezetek

,»A technolégiai diffizié 1ényegében a technoldgianak az eredeti innovatortdl kiilonbozo
felhasznaldk éltal torténd alkalmazasa.™ Jelentéségét tobb tanulmény is bizonyitja, melyek
ramutatnak arra, hogy egyes cégek és egész iparagak termelékenysége jobban fiigg a masutt
kifejlesztett technologiak atvételétdl és alkalmazasatol, mint a sajat fejlesztésli innovaciotol.
A tudas terjesztése és intézményi hatterének megteremtése a fenntarthaté gazdasagi fejlédés
lényeges eleme. Ezeknek a kutatd intézmények és vallalatok kozott kozvetité hidképzo,

technologiai diffuzids intézményeknek az alabbi alaptipusai ismeretesek:

Technologiai transzfer szervezetek. Céljuk: a technologiai eredmények kozvetitése alkotdk és
felhasznalok kozott. Eszkoziik a minél szélesebb korben torténd informacidterjesztés.
Diffuzios szervezetek. Céljuk: a technologiai eredmények minél szélesebb korben torténd
megismertetése, az innovacid vallalkozasfejlesztésben ¢és gazdasagfejlesztésben betoltott
szerepének tudatositésa.

Uzleti és Innovdciés Kozpontok. Céljuk: a vallalkozok szamara kivaldo mindségben dlljon
rendelkezésre az Gsszes innovativ tevékenységiikh6z sziikséges szolgaltatas.

Technologiai és tudomanyos parkok, technopoliszok. Céljuk: az innovativ vallalkozdsok
szamara optimalis tudasaramlast biztositdo kornyezet megteremtése, helyi tudéasra alapozott
technolégiai vallalkozasok 1étrehozédsa, olyan szolgaltatasok kialakitasa, amelyek a
kozelségbdl szarmazd szinergikus hatast erdsitik, aktiv technologiai transzfer, és aktiv

technoldgiai diffuzids tevékenység végzése.
2.2.4. Nemzeti Innovacios Rendszer

A nemzeti innovacios rendszerek felértékelddtek a gazdasdgi rendszerben. A gazdasag
innovacios teljesitménye ugyanis nem csak attol fiigg, hogy az egyes szervezetek (vallalatok,
¢és kutatointézetek) milyen teljesitményt nyujtanak, hanem attdl is, hogy az egymadshoz
kapcsolodo formalis és informalis intézmények altal alkotott keretben, a fennalld termelési
struktardban ezek a szervezetek miként mukddnek egyiitt egymassal és a korményzati
szektorral az ismeretek, a tudas terjesztése ¢és alkalmazasa terén. Az, hogy egy adott
nemzetgazdasdg mennyiben képes az uj tudoményos és miiszaki eredményeket a gazdasagba
integralni, fligg a tudomanyos-miiszaki potencialtol, a gazdasagi szerkezettdl, az intézményi

rendszertdl, a piaci lehetdségektdl, a tarsadalmi viszonyoktol. A legfejlettebb ipari orszagok

* Philip Shapira in: Diffusing Technology to Industry. Government policies and programmes OCDE/GD(97)60,
OECD, Paris
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(példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok, Japan, Franciaorszdg, Németorszag) nemzeti
innovacids rendszere az eltéré hagyomanyaiknak megfelelden nagymértékben kiilonbozik

egymastol, az intézményrendszert nem lehet uniformizalni.

A nemzeti innovacios rendszer legfontosabb elemei:

e allami gazdasagpolitika,

o tevékenységek szabalyozdsa (adorendszer, szellemi tulajdon védelme,
tevékenységek biztonsagat szavatolo szabalyozas, szabvanyok, stb.),

e infrastruktara (oktatas, szakemberallomany, informatikai hattér, stb.),

o '"befogadd" tarsadalmi kozeg (technologiaértékelés, kozvélemény, stb.),

o Allami kutatas-fejlesztés (szervezetek, finanszirozas, stb.),

e nemzetkdzi egyiittmikodés feltételei, technologiatranszfer szervezetek és
intézmények (oktatasi intézmények, fiiggetlen allami kutatdintézetek ¢és vallalatok
egylittmitkddésének csatornai),

e finanszirozasi feltételek,

e 4gazati szerkezet,

e vallalati szerkezet,

e Dpiac.

Az innovéacios rendszer foldrajzi tagozodasanak, azaz a regiondlis innovacios rendszereknek a
kérdése az FEU-csatlakozas aspektusabol is kiemelt jelentéségli. Az Europai Unid
gondolkodésat ugyanis a regionalitas hatarozza meg, ami ma még meglehetdsen ujszerl a
hazai kozigazgatds szamara. Azonban a csatlakozds redlis kozelségbe keriilésével a
inkabb at kell hatnia. A tervezési-statisztikai régiok mellett, illetve azon belill ennek két
szervezOdési szintje jelenik meg: egyrészt a nagyobb telepiilések, varosok és a
vonzaskorzetiikbe tartozd kistelepiilések egyiittmiikddése, egymasra utaltsaga, ezen beliil
egységes informacios terének megteremtése. Masrészt a nagyobb varosok, erdcentrumok
egymassal vald kapcsolatrendszerének kiépitése és fejlesztése.

A gazdasagfejlesztés, a teriileti politika és az innovacid 6sztonzése szerencsésen 6tvozodik a
regionalis teriiletfejlesztési koncepcidban. Az innovaciét mindenekeldtt azokban a térségi
erdcentrumokban lehet ,tetten érni”. Ily moédon jol Gsszhangba hozhaték egymassal a
kiilonboz6 szervezddési szinteken megjelend torekvések, illetve ezek ugyanahhoz a

stratégiahoz illeszthetok.

A gazdasagfejlesztésnek — ezen beliil a vallalkozasok fejlesztésének — tehat be kell épiilnie

egy atfogd, innovacio-vezérelt regiondlis fejlesztésbe. JO1 Gsszecseng ez azzal a torekvéssel is,
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amely a hazai kis- és kdzépvallalkozoi szektor fejlesztésének eszkozrendszerének kitapinthatd
valtozasokra irdnyulnak. A hazai véllalkozasok extenziv fejlesztési szakaszarol az intenziv
fejlesztésre kell a hangsulyokat attenni, aminek egyik eszkoze a kis- és kdzépvallalkozéasok
innovacios képességének erdsitése. Ez egyuttal a nemzeti innovacios stratégia egyik fontos
feltétele is. Az intenziv szakaszban a versenyképesség erdsitése, a piacrajutds tdmogatasa, a

vallalkozasok kapcsolatainak fejlesztése a f6 feladat.

2.3. TUDOMANY PARK TIPUSOK

Napjainkra a gazdasdgi ndvekedés, a nemzetkdzi versenyképesség fenntartasa és javitdsa
szinte kizarélag a miszaki haladas, az 6kologiai szempontokat is figyelembe vevé technikai
¢s technoldgiai fejlodés, valamint az azt kiszolgald intézményrendszer és humén képességek
fiiggvényévé valt. Vilagossa valt, hogy a kovetkezOkben mar az adott tarsadalom
technikafelszivo és informacid-feldolgozé képessége a meghatarozo. Mindezek felismerése
arra késztették a fejlett ipari orszdgokat, hogy megtalaljak a kutatas-fejlesztés kozvetlen
Osszekapcsolasat az ¢l10, eleven gazdasaggal. Vagyis olyan tudoményos-ipari er6kdzpontokat
hozzanak létre, amelyek egyszerre képesek modernizalni és versenyképessé tenni a
vallalatokat. A tudomany parkokat — amelyek az ipari parkok specidlis tipusai — alapvetden
két cél hozta 1étre. Az egyik az egyetemi és kutatd helyekrdl a technoldgia athelyezése és
alkalmazasi feltételeinek kiprobalasa. A masik a helyi gazdasdg bekapcsolasa, és az
eredmények terjesztése. Ez utdbbibol kovetkezik a tudoméany parkok szakosodédsa. A

kovetkezd tipusok jottek létre:

Tudomanyos park. A tudoményos park olyan teriileti alapon kiindulé kezdeményezés, mely
nagyobbrészt a felsdoktatasi, kutatasi intézményekhez és/vagy a teriileti K+F
intézményekhez kotodik, feladata az 1j technolégiakra alapulé vallalkozasok
létrehozasa, illetve annak el6segitése; a technologiai transzfer lebonyolitdsa a
kutatointézetek és a parkban (vagy azon kiviil) mikodd vallalatok kozott (EU-definicid).
Klasszikus példa: Cambridge-i Tudomanyos Park Anglidban. Tobbnyire alkalmazott kutatasra
orientdlt intézetek, vallalkozasok, projektek befogadodja (ha kisvallalkozasok mikddnek
benne, akkor tudomanyos inkubatorként funkciondl); a betelepiilt kisvallalkozok
alapitvanyoktol, szponzoroktol kapott 0sztondijbol stb. kutatnak, altaldban szorosan

egyetemekhez kapcsolodoan.

Technolébgiai park. Uj technolégiat alkalmazo vallalatokat tomorit, fleg a K+F teriiletén,
foglalkozik termeléssel, eladassal és vallalati szolgaltatasokkal is. Elsérendii feladata tehat az

infrastruktura megteremtése ezen vallalkozasok — tobbnyire kisvéllalatok — részére.
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Innovacios kozpont. Feladata a viszonylag magas piaci kockazattal biro 0j termékek és

technolégiak fejlesztésével és eladasaval foglalkozé (teriiletileg sokszor a kozponton kiviil

dolgozo) vallalkozasok tamogatasa pénziigyi, kereskedelmi, kutatasi és technolégiai

tanacsadassal. (Ilyen innovacios feladatokat ellathat a Technoldgiai park is.)

Kereskedelmi park. Tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolds, eladas,

kiallitas, adminisztrativ munkak, s6t termelés is), és nem igényli kutatointézetek kozelségét.

2.3.1. Atfogobb szervezeti struktirdk

Technopolisz. Egy adott teriilet (tobbnyire nagyobb régid, esetleg varos) egyetemi
kutatasi és tudomanyos kutatasi potencialjara alapult szervezet az ott jelenlevd
iparvallalatok és egyéb gazdasagi szereplok kiszolgalasara (Japan, Franciaorszag).
Technologiai polus. Azon teriiletet jeloli, ahol az innovacios folyamat kialakulasahoz
stratégiailag sziikséges elemek jelen vannak: magasan képzett munkaerd, alap- és
alkalmazott kutatasi tevékenység, legalabb néhany inkubdatorszolgaltatas, és bankok vagy
az innovaciora aldozni hajland6 vallalatok. 1992 6ta 1étezik példaul a bolognai POSTER a
varos, a tartomany és magéanvallalatok alapitdsaban.

Technologiai korzet. Itt jelen van a technologiai polus, a fejlett ipari kornyezet és
legalabb egy (tudomanyos) park. Ilyen korzetté nyilvanitotta az olasz kormany Torino
varosat.

Villalkozasi ovezet. Olyan, a kozigazgatas altal meghatarozott kritériumok alapjan
definialt teriilet, ahol ipari, illetve gazdasagi szerkezetatalakitas elomozditasa
érdekében a Kormany kiilon torvényben meghatarozott pénziigyi és mas

kedvezményeket biztosit. Altalaban a teriileten tobb kozség, varos és ipari park taldlhato.

A technopoliszok, tudomanyos ¢€s technologiai parkok, technologiai kézpontok definicioja

attol is fligg, hogy melyik orszag teriiletén helyezkednek el, illetve milyen nyelven sziiletett

meg egy-egy park elnevezése. A parktipusokban azonban kozds, hogy mindegyikiik

specidlisan technologiai vallalkozasok létrehozasara, a nekik nyujtott szolgaltatasokra,

segitésiikre és aktiv technologiai transzferra, valamint technologiai diffuziora, tudasdiffuziora

kialakitott innovacids parkot jelent.
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3. A TUDOMANYOS TECHNOLOGIAI PARK ELMELETI MEGALAPOZASA —
NEMZETKOZI TAPASZTALATOK

A nemzeti és kozosségi (EK/EU szintll) K+F-politikdk az elmult évtizedben — a belfoldi K+F
tamogatasa mellett — egyre inkdbb arra is torekszenek, hogy megfeleld telephelyi kornyezetet
teremtsenek a technologiat, szakismeretet és szakképzett munkaerdt hozo, illetve a
foglalkoztatasi helyzetet javito mitkodotoke szamara.

Itt nem célszerli csak a kiilfoldi miikodotokérdl beszélni, hiszen a fejlett vilag nagyobb
orszagaiban — kiilondsen az Egyesiilt Allamokban — az egyes kisebb kérzetek vagy varosok
szamara mindegy, hogy a miikddétéke honnan érkezik. Sokkal fontosabb, hogy az elsdsorban
pénzben mérhetd fejlesztési erdforrasokon kivill a mikddétdke mennyiben lesz a
tudasaramlas eszkoze, illetve érkezése mennyiben javitja a telephelyi feltételeket tovabbi

beruhazasok, illetve a folytatédé tudasaramlas szdmara.

A Newsweek hirmagazin 1998. november 9-i szama igen tanulsdgos Osszeallitast kozolt a
vilag tiz, ,,high-tech” szempontbdl kiilondsen vonzonak tartott telephelyérél. Nem meglepo,
hogy ezek koziil négy (Seattle, Austin, Boston, Salt Lake City) az Egyesiilt Allamokban, egy-
egy pedig az Egyesiilt Kiralysagban (Cambridge), Franciaorszagban (Sophia-Antipolis) ¢és
Szingapurban van. Sokkal érdekesebb a tobbi harom: kozottiik nincs ott Magyarorszag, de
figyelmeztetd jel, hogy olyan orszagok talalhatok itt, amelyek — talan Izrael kivételével — egy
évtizede még biztosan nem voltak jelen a vildg csucstechnoldgiai térképén. A finnorszagi
Helsinki és az indiai Bangalore igen rovid id6 alatt lett az egész vildgon szamon tartott K+F-
kézpont, és Tel-Aviv ilyen szerepe is csak a kilencvenes években valt széles korben

elfogadotta.

Az Osszedllitdis masik fontos tanulsdga, hogy ebben a tekintetben nincs nemzetkozileg
dltalanosithato sikerrecept. Az amerikai, a brit és a francia példdk magyar szempontb6l nem
mondanak tul sokat, mert olyan feltételek sikeres kihasznéaldsat mutatjak be, amelyek — mint a
kiemelkedden joé vdllalkozdsi és tékeeldtottsagi feltételek az Egyesiilt Allamokban, az
evszazadok ota toretleniil apolt és hosszu tavra fejlesztett egyetemi és egyeb szakmai kultura
az Egyesiilt Kirdlysadgban, illetve a jo pénziigyi hattérrel parosulo kormanyzati K+F-
stratégiai erofeszités Franciaorszagban — nincsenek meg Magyarorszagon. Finnorszag, Izrael
vagy India viszont kordbban nem volt, és részben most sincs jobb kiinduld helyzetben, mint

Magyarorszag. Sikerreceptjeiket nem vehetjiik at valtozatlanul:

— Finnorszagban egyetlen cég, a Nokia kényszerii és gyors atalakuldsa inditotta el a
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K+F-szektor robbanasszerti kibontakozasanak folyamatat, 1

— Izraelben a folyamatosan nagy hadiipari igények mellett az orosz bevandorlok altal
tomegesen bevitt szaktudas,

— Indidban pedig a gyakorlatilag angol anyanyelvii és magasan képzett helyi

K+Fmunkaero alacsony bérszinvonala.

E feltételek legfoljebb csak részben dllnak rendelkezésre Magyarorszagon. Noha egyikiik-
masikuk kihasznaldsa napirenden tarthatd, célszerli az uj feltételek keresésében is
innovativitasra torekedni. A példak szerint ma mar kordntsem biztos, hogy ezeket a feltételeket
csakis a hagyomanyos K+F-politika teremtheti meg: a gazdasagpolitika, s6t a politika mas
teriiletei is hatékony segitdtarsai lehetnek a K+F-politikdnak. A példak utalnak az
oktataspolitikdra, a regionalis politikdra, a munkaerd-piaci vagy bérpolitikara, a védelmi
politikara, s6t a bevandorlasi politikara is.

3.1. NEMZETKOZI INNOVACIOS KOZPONTOK, TUDOMANYPARKOK LETREJOTTENEK OKAI ES
KORULMENYEI

Az innovacios kozpont elnevezés gyiijtéfogalom. E fogalomcsoportba tartoznak mindazok a
kiilonleges gazdasagi ovezetek és alakulatok, amelyek célja, hogy a tudomany teremtette
immaterialis szellemi termékeket, az anyagi javak létrehozasaban egymassal egyiittmiikodve
maximalis hatékonysaggal alkalmazzak. Tipusai a legegyszeriibb szervezddésektdl a legbo-
nyolultabbakig terjednek. Aktivitdsi Ovezetekt6l az ipari parkokig, technoldgiai parktol
(technopolusoktol) a technopolokig (technovarosokig), innovacidos kozpontoktdl a
tudomanyos parkokig. Ma még ezek szigetek a gazdasag tengerében, de elterjedésiik a

vilaggazdasag globalizalédasaval egyiitt felgyorsult, s minden kontinensen megtalalhatok.

A hetvenes években a tudoményos €s technoldgiai parkok és technopdlusok szdma Gsszesen
se haladta meg a huszat, még ha ismertté is valt néhany uttéré koziiliikk, mint az amerikai
Stanford Research Park, az angol Cambridge Science Park, a francia Sophia-Antipolis.
Napjainkban azonban mar 1800-2000 koriili a szamuk. Kordbban csak a legfejlettebb ipart
orszagokban létesiiltek. Ma mar ott vannak Dél-Koreaban és Tajvanon, Thaifoldon és
Brazilidban. Mas elnevezéssel és koncepcioval ugyan, de lényegében e gondolat jegyében
hoztak létre annak idején Szibéridban az Akagyemszki Gorod-ot is, majd a zelenogradi
technologiai parkot és megint mas elnevezéssel, de nagy szdmban léteznek Kina kiilonleges
gazdasagi Ovezeteiben, s Izrael szellemi-anyagi er6forrdsainak centrumaiban. Az Eurodpai
Unio briisszeli igazgatdsagai pedig szoros tdmogatasi rendszert dolgozott ki a mikddésiik és
elterjedésiik eldsegitésére.
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A t6kés vilaggazdasag tobbé nem az, ami a hetvenes évek kozepéig volt, azaz a ndvekedés és
prosperitas kifejezéje. Egyik visszaesés, pangas kovette a masikat és a kordbbi évi 5-7 %-os
novekedési skala a legfejlettebb ipari orszagokban (Japant is beleértve) nullatol 3 %-ig terjed.
Az akkor bekdvetkezett olajvalsag és a piacok atrendezddése raébresztette az orszagokat,
hogy csak a termelOapparatus alapvetd modernizaldsaval lehet kiutat talalni. Napjainkra a
gazdasagi novekedés, a nemzetkdzi versenyképesség fenntartasa és javitasa szinte kizarélag
a miszaki haladas, az Okologiai szempontokat is figyelembe vevé technikai és
technologiai fejlédés, valamint az azt Kiszolgalé intézményrendszer és human képességek
fiiggvényévé valt. Vilagossa valt, hogy a kovetkezOkben mar az adott tarsadalom
technikafelszivo és informacid-feldolgozo képessége a meghataroz6. Ez viszont az emberi
tényez6 mindségi oldalat és a tarsadalmi-gazdasagi mechanizmuson modernizalasat helyezte
elétérbe.

E folyamatok mogott legfoképp az allt, hogy nemcsak az ipar, hanem az egész

gazdasagnovekvo fliggdségbe keriilt a kutatastol;

- a globalizalt piac, az EU egységes piaca, az USA-Kanada-Mexiko szabadkereskedelmi
Ovezete, a kelet-azsiai szabadkereskedelmi dvezet 1étrehozasanak elokésziiletei, az EFTA
megallapodasok, stb. kovetkeztében kié¢lez0do regiondlis versengés.

- afelgyorsult tokevandorlas ¢és globalizalodott pénzpiac kdvetkeztében transznacionalissa
valt gazdasdgokat mar nem lehetett a keynezidnus makrodkonomiai szabalyozasok szerint

iranyitani.

Mindezek a hatasok arra késztették a fejlett ipari orszagokat, hogy a vallalkozasi dvezetek
formulaitél tovabb lépjenek, s megtalaljadk a kutatas-fejlesztés kozvetlen
osszekapcsolasat az él6, eleven gazdasaggal. Vagyis olyan tudomanyos-ipari
erokozpontokat hozzanak létre, amelyek egyszerre képesek modernizalni és
versenyképessé tenni a vallalatokat. Ezaltal azokat a varosokat, vidékeket, régidkat is sikeriil

fejleszteni, ahol e vallalatok miikddnek.

A technikai fejlodés negyedik korszakaban vagyunk. A fejlodés korai korszakdban a tudas
még a termelési szféran kiviil halmozodott (filozéfia, human ismeretek). A masodik korszak
az ipari forradalom kezdete volt. Itt méar a tudoményos ismeretek szisztematikus alkalmazésa
keriilt elétérbe. A harmadik szakasz a munka tudoményos szervezése, az emberi munka
racionalizalasanak tudoméanya (Ford, Taylor, Bedeaux stb. rendszerek kialakuldsa) A
negyedik korszak azonban a termelés automatizalasa, informatizalasa, amikor az elvalik a
kozonséges emberi munkatol. és a kreativ munkat mar a kvalifikaltak kis csapata végzi. Az
informatika lehetdvé teszi, hogy a hatékonysag fejlesztése atkeriiljon a laboratériumok és

tudomanyos iroddk kezébe. A kutatd és szerkesztd munka, az iizletkutatds és piackutatas,
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piacszervezés, a koncepciondlis munka, amely 0j termékek létrehozasan faradozik, s

mindezek kiszolgalasa elvalaszthatatlan a modern vallalat fogalmatol.

A technikai ipari korszakot "feliilirja" az informatika, a telekommunikaci6 és a biotechnoldgia
korszaka. A jové mar a flexibilis lizemé, amely szaz szazalékig robotizalhato és rekord
gyorsasaggal atallithato a piac valtozd igényei szerint. Az informatizalt és robotizalt
szolgaltatas produktivitdsa megsokszorozddott. Aki mindezekben eldbbre tart, az van nyerd
helyzetben a piacon is. A tét ez és ennek a tétnek a sziileményei az ipari park, az innovacios

park, a tudomanyos park, a technopdlusok és technopolok.

3.2. A NEMZETKOZI GYAKORLAT ATTEKINTESE ORSZAGONKENT

Az angolszdsz vildgban a tudomdnyos park meghatirozas dominal (Science Park), a
technologiai park és Research Park elnevezéssel egyiitt. Alig, vagy egyaltalin nem
beszélnek technopolrdl, vagy technoldgiai polusrdl. Jellemz6 azonban, hogy a Technopolok
Nemzetkozi Klubja néven jott létre egyik nemzetkdzi szervezetik, a masik pedig az

International Association of Science Parks néven.

Az angolszasz parkok tobbnyire egyetemek, amelyek tudomanyos potencialjukat
értékesitik és néha az egyetemhez tartozé teriiletet is. Anglidban csakiugy, mint az USA-
ban vagy Kanadaban ¢és Ausztralidban vannak a helyi kdzosségek altal 1étrehozott parkok, de
bizonyos, hogy az egyetemek, akadémiai intézetek maradtak azok a pontok, amelyek koriil

kikristalyosodnak ¢€s szervezddnek leginkabb az innovacids kdozpontok.

A masik nagy szervezetet az USA-ban Association of University Related Research Parks-nek
nevezik. Ez nemcsak terminologiai érdekesség, hanem azt a torténelmi utat jelzi, hogy az
angolszasz parkok tobbnyire egyetemek, amelyek tudomanyos potencialjukat értékesitik
és néha az egyetemhez tartozé teriiletet is. Anglidban csakiugy, mint az USA-ban vagy
Kanadéaban és Ausztralidban vannak a helyi k6zdsségek altal 1étrehozott parkok, de bizonyos,
hogy az egyetemek, akadémiai intézetek maradtak azok a pontok, amelyek koriil

kikristalyosodnak ¢€s szervezddnek leginkabb az innovacids kdzpontok.
3.2.1. Az Egyesiilt Allamok

A masodik vilaghabora technoldgiai tapasztalatai késztették a Stanford egyetem alelnokét

erer

programot készitsen az ipar és az egyetem egyiittmiikodésére, igy alapozva meg a késdbbi
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Silicon Valley magjat. Intézményes kereteket keresett ahhoz, hogy a kutatokat és mérnokoket

ujitokka valtoztassa.

Az els6 tudomanyos parkok I1étrejotte Amerikdban egybeesett a szamitogépek
megjelenésével, amelyek eredetileg katonai célokat szolgaltak, csak késdbb ébredt ra az ipar
¢és az adminisztraci6 az 0j informatikai eszk6zok széleskorii felhasznalhatosagara. A Silicon
Valley a vilag egyik legaktivabb varosa, San Francisco kozelében jott 1étre. Az dtvenes évek
kozepén telepiiltek ide az olyan vallalatoridsok, mint a Westinghouse, a Generale Electric, a
Ford, az IBM. A hideghabort éveiben ide 6mlott a pénz €s a hadimegrendelések zome. 1958-
tol 1974-ig a szovetségi minisztériumok 930 millidrd dollart szenteltek a félvezetdk kutatasara

¢s fejlesztésére, mialatt a vallalatoknak csak 1,2 milliard dollart kellett erre kdlteniiik.

A vallalati struktaraban azonban nagy valtozasokat hoztak a nyolcvanas évek, amikor a japan
versenytars eldretorése kovetkeztében recessziot kellett atélnie az amerikai elektronikai
iparnak. A Santa Claraba telepiilt 4000 csticstechnologiat alkalmazé vallalat kétharmada
azonban kozepes és Kkisvallalat volt, amelyeknek az alkalmazkodoképessége magas fokunak
bizonyult. Egy felmérés szerint ez a Kisiizemi struktira rendkiviil ujitasképes volt. Csupan
7 szazalékuk valtoztatott keveset az induld termékein, 22,5 %-uk teljesen 0 termékeket
allitott eld és 42,5 % az 10j piacok igénye szerint Ujitotta meg produktumait. E vallalatvezetok
nagy tObbsége fiatal volt és a nemzetkozi piacok fel¢ fordult. 42,5 szazalékuk
egyiittmiikodik egymassal a termelésben és 85 szazalékuk eladasi tarsulasi egyezményt
kotott. E vallalatok ¢és laboratoriumok minél inkdbb 1jitdk, annal inkabb stratégiai
szovetségben vannak, mert sikeriik és novekedésiik a technologiaatadas mindségétol fiigg.
A vallalatkozi termelés globalis lancat gy kell tekinteni, mint az eddig informalis

kapcsolatok intézményes halézatta alakitasat régio szerte.

A Silicon Valley nagyvallalatai luxuskdrnyezetet alakitottak ki kutatoik, mérnokeik és
technikusaik részére. Az érem masik oldaldhoz azonban az is hozzatartozik, hogy a mintegy
50 ezer embert, aki a mikroprocesszorokat gyartja a "fehér termekben", rendkiviil karos,
mérgez0 anyagok felhasznalasaval, az amerikai viszonyok kozott alacsonynak szamitd bérért
dolgoztatjdk a szakképzettséget nem igényld, féleg mexikoéi, fiilop-szigeti és vietnami
emigransokbol verbuvalt tobbségilikben nddolgozokat.

Az Egyesiilt Allamokban is eltéré tapasztalatok vannak a technopolokrél. A rendkiviili
sikerek mellett kritikusai azt kifogasoljak, hogy némely helyen elszigetelodnek az
egyetemektol (Pittsburgh) és a helyi, intézményes kutatokozpontoktol (Orlando
Floridaban), vagy tulsagosan messze vannak a varoskozpontoktol (Virginia
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Politechnikai Egyetem). Maga a Szilikon Volgy pedig 1990 és 95 kozott S50ezer

munkahelyet vesztett az informatikai szektor visszaesése miatt,

Mindez azonban nem éallitja meg és nem is csokkent a tobb szazra tehetd kiillonbdz6 amerikai
innovacids kdzpont szerepét, az immaterializalodo intellektudlis munka kreativ voltat, a
munkaszervezés, a programozas, az uj eljarasok, uj termékek feltalalasanak és tokéletesi-

tésének koncentralt és mégis autonom intézményei tovabbi térhoditasat.

Az innovacids parkok miikodésének jobb megértéséhez, az Eszak- Karolindban 20 éve

miikodo Research Triangle Park néhany adata szolgalhat.

Fo funkcioja: iizleti és technolégiai park, amely 6sszesen 1500 négyzetkilométeren fejti ki
tevékenységét, de maga a park 2750 hektaron mikodik és 34 ezer fdallasban 1évo
alkalmazottat foglalkoztat. A park dvezetében telepiilt fobb vallalatok a BASF, a CIBA, az
IBM, a Northon Telecom, a Panasonic, a Rhone-Poulenc Medical, a Sumimoto, Glaxo, stb.
Szellemi kapacitasardl képet ad, hogy a korébe tartozo harom varos egyetemein 62 ezer diak,
800 tudoés, koztiik 2 Nobel-dijas dolgozik ¢és 2,4 milliard dollarnyi kutatasi szerzddésiik van
e vallalatokkal. Hét kilométerre toliikk repiil6tér van, ami napi 250 Osszekottetést biztosit,
kozte 20 nemzetkdzi jarattal is. A park természetesen fest6i kornyezetben erdék-mezék
korében teriil el, épitészetileg is figyelemremélté architektiuraval. Szakértdk szerint a

Research Triangle Park tudomanyosabb és termékenyebb, mint Cambridge.

Az amerikai tapasztalatok tanulmanyozasakor nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy azok egy
kontinensnyi teriileti, vezetd iparral és tudomannyal rendelkezd orszag folyamataiba
engednek betekintést. Ami természetesen nem zarja ki, hogy tapasztalatai és tendencidi
masutt is bevilagithatjdk a fejlédés utjait. Gigantikus tOkebefektetési erejének két dontd
forrasa teszi lehet6vé az ottani innovaciés és tudomanyos parkok létrehozasat. Az egyik az
allam hatalmas befektetései a fejlesztés-kutatas-képzésbe, a masik a multinacionalis
oriasok tokeereje és betarsulasuk az innovacios kozpontok létrehozasaba és
felhasznalasaba. S végiil ala kell htizni, hogy a nagyobb egyetemek birtokaban 1évd jelentds
foldteriiletek, épitmények lehetdvé teszik, hogy esetenként koréjiik szervezddjenek a

tudomanyos és innovacids parkok, technopdlusok, stb.

Nyilvanvalé azonban, hogy a tudoményos parkok és innovacids kozpontok amerikai
fejlesztési mintdjat az eurdpai kontinens legfejlettebb ipari orszagai sem képesek egyenként,
az eurdpai unioés Osszefogas nélkiil ilyen nagysagrendben fejleszteni. Mindenesetre az
europai koncepcidik és gyakorlatuk hozzank kozelebb allonak latszanak amikor sajat
gazdasag-fejlesztésiink Utjait probaljuk kitapogatni.
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3.2.2. Egyesiilt Kirdlysag

Az Egyesiilt Kiralysagban jelenleg is tobb technopolisz, vagy technolodgiai park fejlesztése
folyik *, egyike azonban a mar miikodé legsikeresebb innovaciés kézpontoknak a Cambridge-
i Egyetem Szent Janos Fodiskoldja altal 1987-ben alapitott Szent Janos Innovaciés Kézpont
(ST. JOHN’S INNOVATIONN CENTRE). A klasszikus technolodgiai parkok kozé tartozo
innovacids kozpont profilja sok teriiletre kiterjed, elsésorban azonban a kezdd tuddsintenziv
vallalkozasok szamara nyujt inkubécios szolgaltatasokat. Ezek a szolgaltatdsok magukban
foglalnak technoldgiai ¢és vallalkozasfejlesztési tanacsadast, tigyvédi és szabadalmi
szolgaltatdsokat, de az innovacids kozpont segiti vallalkozoit a sziikséges toke
megszerzésében €s nemzetkodzi kapesolatok kiépitésében is.

Az Innovaciés Kozpont jelentds eredményeket ért el és folyamatosan fejlodik. 1999-ben 50
vallalkozas mikodott teriiletén, de megalakuldsa 6ta 0sszesen 1200 vallalkozés sziiletésénél
babaskodott. Ez koriilbeliil 35.000 munkahelyet és évi 3-4 milliard font forgalmat jelent.

A Szent Janos Innovaciés Kdzpontot 1995-ben Uzleti és Innovacids Kdzpontta mindsitette az

EU, és tagjava fogadta az EBN ¢és az eurdpai BIC halozat.
3.2.3. Ausztradlia

Ausztralidban az technologiai parkok tobbsége az angolszasz stilust kdveti. Az ipar és a
tudasforrasok — a kontinens nagy kiterjedése és kis népstlirlisége miatt — egymastdl nagy
tavolsdgra, csomopontokban helyezkednek el. Sikeres példdja az ausztral technoldgiai
parkoknak, a Sydneyben miikodé Ausztraliai Technolégiai Park (ATP). A 14,2 hektaron
fekv® park a Sydney, az Uj-Dél Walesi, valamint a Technoldgiai Egyetemek szellemi bazisan
alapszik. Az ATP-t 10j, technologia-intenziv vallalkozasok alapitdsdnak és fejlesztésének
elosegitésére tervezték. Komparativ eldnyt a véllalkozdsok szdmara a képzett és rugalmas
munkaerd biztosit. A technologia- intenziv vallalkozasok segitésére tobb technoldgiai
inkubator helyezkedik el a park teriiletén, amelyekben hivatdsos tanacsado cégek segitik a
Oktatasi ¢és tréning tevékenységet is ellat a park, valamint tervezik néhany oktatasi intézmény
létrehozasat a teriiletén beliil. A tervek szerint, a jelenleg 1000 f6t foglalkoztatd park 2005-re,

teljes kiépiilésére 7000 ember szamara fog munkat nyud;jtani.

* Délkelet Anglidban, Kentben épiil a Délkelet Angliai Regionalis Technopolisz a Greenwichi Egyetem és a

Medway tanacs vezetésével.
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3.2.4. Franciaorszag

A francia gyakorlat legfébb jellemzdje, hogy a technopolusok legtdbbje helyi
kezdeményezésre, az onkormanyzatok és agglomeraciok szervezésével jott 1étre. Ebbol
viszont az a sajatossag is kovetkezik, hogy itt a terliletrendezési €s teriiletfejlesztési munkaval
szoros Osszhangban mukodik és kétféle orientacidja van. Az egyik a varos-technopol, amely
szerves része az urbanisztikai célok egészének. A masik, egy regionalis techno-halézat

kiépitését tiizi ki célul.

A varos-technopol esetében az innovacids stratégia, amely a technoldgiai jdonsagok
elterjesztését tlizi ki a gazdasag szereploi kozott a park, barmily fontos eszkoz is, csak egyike
a komplex varosfejlesztés globalis céljainak elérésében, amelynek fontos része egyebek
kozott a kultarpolitika, a kornyezet, a lakotelepek fejlesztése. A techno-halézat ezzel
szemben regionalis méretekben kivanja értékesiteni az innovacids potencialt ugy, hogy a
halozatba vonja a szolgaltatas, a felszerelés, a tudomanyos ¢és technologiai erdforrasok
tényezoit, amelyet fejlett telekommunikacios eszkdzokkel tdmaszt ald. Potencialisan azonban
egymast kiegészitd jelleglick. Hatranyuk, hogy magukban hordjdk az adminisztracio

kiilonboz6 szintje kozotti rivalizalas veszElyét.

Technopodlusok ma mar Franciaorszdg minden megyéjében megtalalhatok, ahol a helyi
hatosagok és a vallalatok maguk is ambiciondljak azok 1étrejottét. A technologiai fejlesztéssel
¢s transzferrel foglalkozd kozpontok kiilonb6zé helyeken kiilonb6zé onmeghatarozassal
mukodnek, de munkajukban a f6 hangsulyt az immaterialis szolgaltatasokra helyezik.
Németorszagban a transzfer és az innovacié a hangsulyos (Heidelbergeben van egy
technoldgiai park egy kis épililetben az egyetemi campus mellett, s az foglalkozik a transzfer
¢s innovacio kérdéseivel). Franciaorszagban a technoldgiai pélusok szerepét a CRITT (Centre
Regionaux d'Innovation - Regionalis Innovaciés és Technologiai Atadasi Kozpontok) és
jogilag kiilonb6z6 modon struktaralt halézatok vették at, amelyek egyesitik az ipari és a
kutat6 laboratériumokat egy meghatarozott terlileten. Amint lathaté, az alkalmazott
terminusok sokfélék, mint ahogyan megvalositasuk is. Valoszinlileg ez az oka annak, hogy az

OECD, csakugy, mint az ENSZ , a cstucstechnologiai komplexum kifejezést hasznalja.

A technopolok (techno-varosok)

Meéreteiknél fogva: A legtobb egyetemi varos egy helyen, a varos mellett teriil el. De lehet
harom helyen is, mint példaul Lyonban. Teriilete lehet néhany tucat vagy néhany szaz hektar.
Jogi strukturdja révén : Véaroscsoportok, régiok, megyék tarsulasaval.

Funkcionalisan: Harom nagy funkciot tolthet be.
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e Villalatokat befogad. Minimum, hogy kellemes hely legyen, infrastruktiraval, specialisan
berendezve, kdzszolgalatokkal és szolgaltatasokkal.

e Vilogat a jelentkezOkbdl technikai szinvonaluk szerint és vonzza magahoz a jovo
lizemeit.

e Termékeny talalkozohelye az egyetemi, a tudomanyos, az ipari és a pénziigyi
szakembereknek. Szervezzen szakmai talalkozokat, tudoméanyos kollokviumokat, adjon
informaciokat és adjon at 01j technologiat a kornyezetének vagy orszagosan. A nagyobb

varosok Europa szinten.

A technopol-varosnak kvalifikdlnia Kkell az egész agglomeraciét amelyben miikodik,
fejleszteni és magahoz vonzani féiskoldkat, egyetemeket, laboratériumokat, kutatdintézeteket,
a csucstechnologiat. Egyiittmiikodési kapcsolatot kell teremteni a harom komponens
kozott, amit a francia szaknyelv "megtermékenyitd keresztezés"-nek nevez. Ilyen médon a
technopol-varosok ¢és technoldgiai és tudomadnyos parkok hélozata a fejlesztés uj szinergiajat

teremti meg az orszagban (s a tdvolabbi jovoben az Europai Unidban).

A technopol koncepcio fejlédését és sikerét ma Franciaorszdgban leginkabb a Sophia-
Antipolis nevéhez kapcsoljak. Rovid torténete és adatai megvilagitjak, hogy miért.

Mar 1950-ben felmeriilt az ipartelepités és tudomdnyos intézmények decentralizacidjanak
eszméje, de a Cote d'Azur-6n csak akkor kezdett realizalddni, amikor olyan mamutcégek
telepiiltek le mint az IBM vagy a Texas Instrument. 1968-ban hangzott el eldszor olyan
javaslat, hogy csindljanak itt egy tudomanyos kutatasi 6vezetet, amelyet az allam és a régio
kozosen finansziroz. Pierre Lafitte professzor szervezOmunkajaval elészor mintegy 47
hektaron kdzel a nizzai repiilétérhez épiiltek fel az elsé 1étesitmények. Ma mar 2300 hektar
terililetet foglal el, negyed akkorat mint Parizs felszine, s hamarosan ijabb 2200 hektarral fog

boéviilni. Hairom nagy kutatasi-termelési szektor nétt ki a technopolban.

e Az elektronika, informatika, kommunikécio, amely 250 vallalatot egyesit (25 %-at az
Osszesnek) 6800 alkalmazottal. Az informatika olyan vildgspecialistai talalhatok itt, mint
a Thomson Marconi Sonar (sonarok és radarok gyartasa tengeralattjarok elharitdséara), a
Legrand (elektro miiszerek az Air France és az Amadeus Mozart nevii amerikai cég
(repiilédgép helyfoglalo vildgrendszer) a Digital Equipement, az Andersen Consultating, az
NCR, a Rockwell amerikai hadiipari vilagcég stb.

e Pharmakologia, kémia, biologia. Egészségiigyi kutatds és gyartds mintegy Otven
vilagcéggel, a Rhone-Poulenc, a Rohm and Haas,vagy a Dow Corning

e Az embertudomanyok (antropologia, filozofia, szocioldgia, nyelvtudomanyok). Az egész

technopol teriiletén 6sszesen 98 tobbnyire multinacionalis kiilfoldi vallalat telepedett meg.
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Sophia-Antipolis "megtermékenyitve keresztezni" koncepcidja valéban megtermékenyitéen
hatott az egész Provence- Alpes-Cote- d'Azur térségre, amit "a csucstechnoldgiai ut"-nak
kereszteltek el a térség hat kiilonb6z6 technopoljanak mitkddése miatt. Valoban, e régidoban
mar a kilencvenes éve elején 4748 kutatd dolgozott kozintézményi laboratériumokban és

4290 magénlaboratoriumokban, s a régi6 egyetemein tobb mint 140 ezer hallgaté tanul.

A masik hatalmas tudomanyos-termelési erdkoncentracié Parizs déli dvezetében talalhatd. Itt
telepiilt le a saclay-i nuklearis kutatointézet, a CNRS (Centre National de Recherche
Scientifique) akadémiai kozpontja, az olyan orasvallalatok kutatolaboratoriumai mint az EDF,
a Thomson, a repiilégép ipar o6ridsa a SNECMA, a Hewlett-Packard, a Microsoft ¢és
szomszédsagukban a legnagyobb francia egyetemek. Osszesen 160 kutatasi kdzpont 35 ezer
kutatoval és 8 ezer cstcstechnikaval dolgozo vallalat. Itt hoztdk l1étre a Cité scientifique de
Paris-t, amely legnagyobb ilyen szinergia Eurdpaban és allja az 6sszehasonlitast az amerikai

Silicon Valley-vel.

Ez a tudomanyos-termelési centrum gerjesztd hatast gyakorol az egész kornyezetre és
szomszédsagukban egymas utan keletkeznek 0j technologiai parkok, mint a Marne-la Vallée-
ben a Decartes Park, vagy Creteil-ben a Pole Medical, a Paris-Nord II. technopol. E
kozpontok és a vallalatok egylittmiikddésére jellemzd, hogy csupan a saclay-i atomkutatd
intézett évente ezer egylittmiikddési szerzOdést kot az iparral, tobbségilikben kis és kdzepes
vallalatokkal.

Fontos technologiai csomopont Lyon és kornyéke, ahol a Nagy Lyon Technopolisz teriiletén
9000 kutato, 2000 specializalt csucstechnoldgiai vallalkozés, 450 kutatolabor és 50 oktatdsi és
kutat6 intézmény miikddik. a technopolisz a varoson beliil tobb telephelyen van elosztva, és

tartozik hozza iizleti és innovaciods kdzpont, valamint inkubatorhaz is.

A 13 évvel ezel6tt 1étrehozott Savoie-Technolac technopolisz Chambéry-ban, a Chambéry-
Aix-les Bains agglomeracio kozepén jott 1étre z6ldmezds beruhdzasként. Ma 75 innovativ
véllalkozds, 19 kutatélaboratérium, valamint 49 természettudoméanyos ¢és miiszaki
felsdoktatasi intézmény miikddik teriiletén — amelyek 91%-a nem létezett a technopolisz

létrehozasa elott — munkat adva 6000 embernek.

3.2.5. Finnorszag

A Finnorszag technologiai parkjai inkdbb a francia mintat kovetik. Egyike a legsikeresebb
kezdeményezéseknek, a tamperei Hermia Technolégiai Park. A miegyetem kdzvetlen

szomszédsagaban épiilt fel és teriiletén csak a kutatd tevékenység folyik, a gyartds a park
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teriiletén kiviil torténik. Tartozik a Hermidhoz inkubatorhaz, ahol a szolgaltatdsokat a parktol
fiiggetlen vallalkozok nyujtjak. A parkban 70 vallalkozas miikodik, amelyek 80%-a kevesebb,
mint 50 {6t foglalkoztat. A Hermia Technologiai Park induldsakor 100%-os allami
tamogatasban részesiilt, amely mara, a miikddés tlizletivé valasaval lecsokkent 30%-ra. A park
a tamperei szakértéi kozpont program részeként, annak kdzponti intézményeként fejlodott a
mai szintre. Ez a szakértéi kdzpont program a regiondlis gazdasagfejlesztés 1) modellje,
amely a helyi jellemz6 tudasteriiletekre alapozva, széles regiondlis egylittmiitkodésben valosit
meg innovativ tevékenységet a régioban. Tamperében az elsé szakértéi kozpont program
1994-t61 1997-ig tartott, a masodik pedig — amelynek megvalositasa jelenleg is tart — 1999 és
2006 kozott valosul meg.

A program soran a régi6 miszaki szakértelmét kombindljadk a gazdasagi és
tarsadalomtudomanyi szakértelemmel. A program tdmogatja az e teriileteken miikodni kivand

vallalkozasok alapitasat, egyiittmiikodését, a szakértelem fejlesztését.
3.2.6. Németorszag

Németorszagban, a hagyomanyos iparban tdmadt nehézségek és a politikai szerkezet
decentralizalasa siettette az innovacids kozpontok létrehozasat. Franciaorszadggal vagy az
Egyesiilt Allamokkal ellentétben, ahol a szakadds a hagyomanyos ipari tarsadalommal
nyilvanvalova valt, a német technoldgiai vagy ipari parkok bizonyos folytonossaggal
kapcsolodnak abba a regiondlis ipari szerkezetbe ahol megjelentek. Céljuk azonban nem
meril ki a 1étez forrdsok jobb felhasznaldsdban, hanem egy ujitdé kornyezet kialakitasat

tlizték maguk elé, amely a termelés 1j formait képes felfedezni.

Az els6 kisérletek a BIG/TIE elnevezéssel ismeretesek (Berlinben, az {izleti centrumban
létrehozott 0jitasi inkubator). 1984-t61 87-ig mintegy negyven technoldgiai park jott létre,
amelyek mellett 170 innovécios és iizleti kozpont is megjelent. Ezekben 3500 tarsasag és

laboratorium tomorilt és szamuk ndovekvében van.

A német torekvések kozpontjdban azonban a hozzaértés és felkésziiltség novelése all, s
els6sorban a kis és kozepes vallalatoknak nyujtott segitség — inkubator halézatok — és a
technologiai transzfer atjan. A régi ipari kdzpontokat arra késztetik, hogy komplexebb
modon fejlddjenek, mint egyszerli innovacids kozpontok. Az utdbbi években tapasztalhato,

hogy terjeddben van a francia koncepcid is technopolok létesitésére.

Németorszagban a Technologie und Griindenzentren, azaz a Technolégiai és
Villalkozasalapito Kozpontok (tovabbiakban TVK) kiilonleges szerepet toltenek be a

technologia-transzfer és a vallalkozasalapitéds segitése teriiletén is.
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1983-ban a berlini innovacids és (vallalkozas) alapito-kozpont lizembe helyezésével egy
olyan fejlodés vette kezdetét, amely id6kozben kb. 70 ilyen centrumot hivott életre a Német
Szovetségi Koztarsasagban. Ezek az intézmények részben kiilonb6zdé nevet viselnek, és
jelentds kiillonbséget mutatnak. Eltekintve ezen eltérésektdl az intézmények hasonld
célkitiizéseket valdsitanak meg. A TVK-k tulajdonképpen altaldban nem szdmitanak a Német

Szovetségi Koztarsasagban a kiegyenlités-orientalt regionalis politika eszkdzének.

Ennek kapcsan megprobaljak tudatosan az ismerettranszfer intézményeinek deklaralt TVK-
t a humantdke-orientalt infrastruktira mitkodoképességi mutatdjaként hasznalni. A TVK-k
(termeldi) telephelymintdja tisztdn mennyiségi szempontbdl nézve nem mutat lényegesebb
eltérést a kozpont és a periféria kozott Németorszagban. Ennek egyszerli magyarazata van: A

TVK létrehozésara iranyuld dontés kizardlag a helyi onkormanyzatoknal van

Az 1990-es években mar miikodé 60 TVK regionalis megoszlasa alapjan nem tapasztalhato
lényeges eltérést a telepiilésstruktira 4ltal meghatarozott teriilettipusok, mint pl.

agglomeraciok, vagy ,,stirtin lakott tertiletek™ és ,,vidéki jellegli régiok” kozott.

A TVK-k létrehozasanak céljai kozott az egzisztencia megalapozasat szolgald vallalkozasok
alapitdsdnak tamogatasa, kvalifikalt munkahelyek teremtése a régioban és a Kkutatasi

eredmények alkalmazasa a gyakorlatban, azaz a technologiatranszfer dominal.

Az informéciotranszfer fontos része a technoldgia transzfernek, az informdcidtranszfer
elsdsorban a periférikusabb helyzetii régiok esetében bir szamitasba veendd jelentdséggel. A
TVK ez altal szélesebb értelemben vett innovacios centrum. A technoldgiatranszfernek a
nyolcvanas évek végén nagymértékben ndtt a jelentésége, amely legfoképpen a kis- és

kozepes vallalatoknak az innovacids folyamatban vald részvétel tdmogatdsara vonatkozott.

Németorszagban a féiskolak az egyetlen olyan technologiat felkinal6 intézmények, amelyek a
periférikus térségben is aranylag stirli szerkezetii telephelyhdlozatot alkotnak Ebbdl kifolydlag
sok régioban ezek az egyetlen kutatd és fejlesztd intézmények és ezéltal ott helyben az
egyetlen olyan intézmények, amellyel a helyi TVK a technolédgiatranszfer szellemében egyiitt
tudna  miikodni.  Eltekintve azon  szerepiiktél, hogy a technoldgiaorientalt
véllalkozésalapitasok szamaéra inkubatorként miikddnek, a periférian taladlhatd fdiskolak a
TVK-k kooperacios partnereként is fontos szerepet jatszhatnak a technologiatranszfer

folyamataban.
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A periférikus TVK-k néhany jellemzd tapasztalata: egyre inkabb kader gondokkal
kiiszkodnek, és nem megfeleld a kihasznaltsaguk, pl. a maximalisan lehetséges vallalkozasok
szamahoz viszonyitva 70 % koriili,

Azok a TVK-k, amelyek a periférikusabb teriiletekre esnek, ott gazdasagi és
innovaciopolitikai szempontbol aranylag tobbet tudtak elérni, mint a mar ,telitett”
high-tech agglomeraciékban. Ehhez azonban arra van sziikség, hogy a perifériak
komparativ hatranyait a TVK és annak technologiabazisu fiatal vallalkozasai
sikerdeterminacidja vonatkozisiaban legalabb részben kiegyenlitsék. Mivel a
technologiaorientalt vallalkozésalapitok helyi szempontbol nem nagyon mozdithatok, a TVK-
k onmagukban egy erés regionilis komponenst hordoznak: ezek kdvetkezésképpen
potencialisan jo lehetdségeket kinalnak arra, hogy egy endogén, innovacidorientalt regionalis
politika kikristalyosodasi pontjaként miikodjenek.

A technologiaorientalt vallalkozasalapitdsok szaméra a TVK 4ltalaban csak egy lehetdség a
sok kozil arra, hogy tanacsadoi szolgéltatdsokat igénybe vegyenek. A periférian jelenleg
sokszor a TVK-k még az egyediili reprezentansai a humantdke-infrastuktaranak, és ezért ott
az érdeklédés kozéppontjaba kerlilnek. A periférian talalhato TVK-nak ez az aranylag tulzott
jelentdsége a TVK-k hatdsanak megsokszorozéasara is alkalmas lehet. A miincheni high-tech
agglomeracidban még egy kiemelkedden sikeres TVK is aranylag kisebb hatassal tud lenni a
munkahelyek szdmanak novekedésére, a technoldgiatranszferre vagy a ,légkorre”, mint
esetleg egy nem teljes mértékig kihasznalt TVK Syke-ben vagy Gronauban. Az elavult iparral
rendelkezd Ruhr vidéken, pl. Dortmundban 1év6 néhany TVK esetében is mar ma talsulyban

vannak a pozitiv regionalis fejlesztd hatasok.

Egyike a legelso ¢s legsikeresebb németorszagi technoldgiai parkoknak az 1984-ben alapitott
Aacheni Technologiai Kozpont (AGIT). A park szellemi bazisdhoz tarozik a Jiilichi
Kutatokozpont, két Fraunhofer Intézet, tobb nagyvallalati kutatd laboratérium, valamint az
aacheni RWTH miiszaki foiskola, amelynek végzds hallgatéi koziil keriil ki a kozpontba
betelepiil vallalkozok 90%-a. A Kézpont miikodése igen sikeres; tobb mint 130 vallalkozas
miikddik a parkban, és koriilbeliil 50 vallalkozas fejlodott odaig, hogy elhagyhatta a parkot és

az aacheni régidban letelepedve folytatja tevékenységét.

Heidelberg varosa a német K+F egyik legjelentésebb kozpontja. Itt miikodik az 1985-ben
alapitott Heidelbergi Technologiai Park, amelynek az élettudomanyok a fé profilja. A

technolégiai Park a Heidelbergi Egyetemmel és a vérosban 1évd szamos kutatdintézettel
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szoros kapcsolatban van, azok szellemi bazisan alapszik’. A park elsésorban a biotechnologia
eredményeit hasznositd vallalkozasok alapitasat és fejlesztését kivanja eldémozditani. A park
teriiletén 30 bérld vallalkozas ¢és intézmény muikodik 16.500 m? laboratériumi és
irodateriileten, amely teriilet jelentés — 30.000 m?-es 5 1 épiilettel torténd — bovitése

folyamatban van.
3.2.7. Svajc

A 70-es évek kozepén feltord valsag a svajci nemzetgazdasagot lényegesen kisebb mértékben
érintette, mint a tobbi fejlett ipari orszdgot. Még a valsadg altal a legerdsebben érintett
monostruktiraval (6ragyartas, fém-, textilipar, ruhazat) rendelkezd ipari régidk a recesszid
legmélyebb iddszakaban is csak olyan munkanélkiiliségi ratdt mutattak fel, amely europai
viszonylatban semmiképpen sem mindsiilt aggasztonak. Az orszag alkotménya az allamnak
csak korlatozottan kivételes esetekben engedi meg, hogy kozvetleniil beavatkozzon a

gazdasagba. Svéajcban a maganstatus dominal.

Az elmult hiisz év alatt szinte majdnem megmerevedett frontok és strukturak lassan mozgasba
lendiilnek. Olyan fogalmak, mint az Europai Gazdasagi Térség, a kis és kozepes vallalatok
jelenléte a jovoébeni eurdpai piacon, ahol 350 millid fogyasztdo €1, a tobbi ipari nemzet
felzarkdzésa, a majdnem valamennyi eurdpai orszagban megtalalhatd, a svajcihoz hasonld

telephelyi tényezok, lassan kezdenek lecsapddni a gazdasag és a politika tudataban.

Léteznek ugyan Svéjcban is kiillonbozd projektek, mint pl. a zirichi technopark. Tény
azonban az, hogy ma Ziirich az ipari termelés szimara telephelyként nagyon draga, ¢s a

szolgaltatd cégek is kitelepiilnek a ipari cégek szamara fenntartott dvezetekbe.

A technopark elképzelés arra iranyul, hogy ide Kisipari cégek, a ziirichi Szovetségi Miiszaki
Egyetem egyes intézetei, valamint fiatal vallalkozasok telepiiljenek ki. A politika, az allam,
a szovetség ¢s a tudomany képviseldi ott iilnek a technoparkok honoralt bizottsagaiban és
tanacsaiban, de a projekthez nyujtott pénziigyi tdmogatds az allam részérdl igen szerény
keretek kozott marad: csak a miiszaki foiskola és az egyetem szamara bérli a helyiségeket,
amelyeknek fejléddésiik miatt Uj telephelyet kell keresnilik. Az allam tehat sokkal inkabb

abban segit, hogy az ingatlantulajdonos kockazatat csokkentse, de ez nem vonatkozik a fiatal

> A varosban miikodé kutatokozpontok: Német Rakkutato Kozpont, Europai Molekularbiologiai Laboratorium, a
Max-Planck Intézet 6t intézménye, Heidelbergi Molekularbioldgiai Intézet, valamint tobb nemzetkdzi

nagyvallalt kutatokdzpontja is miikkddik a varosban.

231 -



TERRA STUDIO KFT.

vallalkozok kockazatara, akik ebben az épiiletben akarjak elkezdeni iizleti tevékenységiiket. A

kiilonb6z6 régidkban hasonld technopark-projekteket terveznek.

Svajcban a technoldgiatranszfer szintere az elmult években nagy mértékben bdviilt,
annak ellenére, hogy ezeket az irodakat nem nagyon csatoltak hozza a
technolégiakézpontokhoz. Felkindlo transzferiroddkat ma mar mindkét svajci miszaki
foiskolan, Ziirichben és Lausanne-ben is talalunk, de emellett az egyes kantoni egyetemek ¢€s
szakfOiskoldk sajat transzferintézményt hoztak létre. Ezen tilmenden vannak még kiilon

kutato intézetek, amelyek részben szintén intenziven foglalkoznak technologiatranszferrel.

11 kanton kozdsen megalapitotta példaul a ,,Svéjc - technoldgiai (termeldi) telephely”
kezdeményezést. Ez a kezdeményezés minden évben szervez egy versenyt, amelynek
keretében kivalasztanak 20 projektet a Hannoveri Viasar ,Kutatds és Technologia”
szakkiallitasara. Ezaltal lehetové valik a fdiskolai projektek valamint a kezdd vallalkozok

szamara egy elso piaci teszt és a nemzetk6zi konkurencidval valo 6sszehasonlitas.

3.2.8. Ausztria

A kis- és nagyipari gazdasdg fontos keretfeltételeinek a nagyfoku atalakuldsa felvetette a
regionalis gazdasagpolitika részérdl az 0j stratégiak iranti igényt. Ennek okai tobbek kozott a
termeldi telephely struktirajaban ¢és a kdzponti strukturdban a 80-as években bekdvetkezett
valtozasok voltak. A jov6 szempontjabol igéretes dgazatok gazdasagi dinamikaja tovabbra is a
kozponti térségekben tapasztalhatd, de a kozpontok elényeinek nincsen meg az a dominans
szerepiik, mint ahogyan ez az elmult évtizedekben tapasztalhatd volt. Az eleddig csak kisebb
mértékben iparosodott régiok, illetve a kevés innovativ termeldagazattal rendelkezd régiok

szamara ez Uj esélyt ad:

e a fejlett ipari orszagokkal szemben felerds6dott verseny a stabil fejlédési esélyek
biztositasat koveteli,

e a szomszédos orszagokkal szembeni konkurenciaharc a kevésbé intellektualis termékek
esetében, valamint a Kelet- és Kozép-Eurépaban megvaltozott politikai és gazdasagi
helyzet 0j utakat kdvetel, hogy Ausztria tovabbra is tartdsan biztositani tudja a nemzetkzi

versenyképességét.

Az Innovacids ¢s Technologiatranszfer-Kozpontok (ITTZ) I1étrehozasa Ausztridban a
véllalatok ¢és régiok versenyképességének novelését szolgald mérvadd eszkoznek tekinthetd.

Az ITTZ-k regiondlis politikai effektusai nem annyira az itt letelepedett vallalatoknal
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dolgozok szamaban (jelenleg atlagosan 4,4 foglalkoztatott/vallalat) rejlenek, hanem sokkal

inkabb a regionalis gazdasagi légkorre gyakorolt jelzéshatasukban.

Az osztrdk szakirodalom ajanlasai:

Az innovéacios- és technologiakdzpontok az alabbi célokat szolgaljak:

e Kkutatasi eredmények atiiltetése uj termékekbe, eljarasokba és szolgaltatasokba
(tudomanyos és technologiapolitikai feladat);

e a strukturavaltas segitése, pozitiv gazdasagi légkor kialakitasa és kozéptavon munkahelyek
teremtése is (gazdasagpolitikai feladat) és;

o egy halozat kiépitése ill. 1étrehozasa a regiondlis intézetek és a vallalatok kozott

(regionalis politikai feladat).

A vallalkozasok segitése a kovetkezé modon torténik:

a vallalkozasi és  innovacio-vonatkozasi  informacidkhoz  vald  hozzaférés

megkonnyitésével;

a finanszirozasi és tamogatasi eszk6z0khoz vald hozzajutas javitasaval,

a kozosségi infrastruktira és a szolgaltatasok koltségesokkentd hatasaval.

Az innovacids és technologiatranszfer-kdzpontok, kutatoparkok és Kkisipari koézpontok
letelepedése egyrészt a miiszaki kutatisi és képzési struktira telephelyi mindségtol,

masrészt az intézmény specializalodasatol és kiforrottsagatol fiigg.

A kutatoparkoknak magas szinvonalii telephelyre van sziikségiik, ahol fennall az
egyetemekkel és a kutatéintézetekkel a kapcsolat, és jo a kozlekedési dsszekottetés is.
Amennyiben az egyetemekkel és kutatointézetekkel valdo kapcsolattartas adott, a
miuszaki infrastruktura jo szinvonalu és kozlekedés szempontjabol is jol elérheto, akkor
a kutatoparkot megfelelo telephelyi feltételeket felmutaté periférikus térségekben is
létre lehet hozni. Egy kutatopark teriileti igényének az optimalis szervezeti nagysag elérése
érdekében tobb mint 25 vallalatra kell Kkiterjednie.

A vidéki - periférikus térségekben a technoldgiatranszfer-kdzpont eléfutaraként a regionalis
tanacsado intézmények is tdmogathatjdk a regiondlis gazdasdg megerdsitésére iranyuld

stratégiakat.

Innovaciés kézpontokat (technologia- és vallalkozasalapito-kdzpontokat) elsdsorban olyan
telephelyeken kell 1étrehozni, ahol kozép- és felséfoku szakmai képzéintézetek vagy mas

alap- és tovabbképzést nyujté intézmények vannak, valamint megfelelé mértékii
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gazdasagi aktivitas van jelen. A szervezési keretfeltételeket illetéen a helyigénynek kb. 10-

15 vallalatra kell irdnyulnia.
3.2.9. A japan gyakorlat

A japan gyakorlat el nem hanyagolhat6 hasonlatot mutat a franciaval. Példaul 6k is hasznaljak
a technopol kifejezést. Ugyanugy, mint a francidknal, a japanoknal is dsszekapcsoljak a
teriiletfejlesztés problémaival. Van azonban egy lényegbeli kiilonbség a két gyakorlat
kozott. Ez pedig az, hogy a francidk foleg a helyi kozosségek utjan fejlesztik a
technopélusokat és parkokat. Japanban viszont a kormany mindenhat6 gazdasagiranyité és
tervez6 intézménye a MITI-n keresztiil, amely valdsagos koncepciot és tervet dolgozott ki
erre. Ebben a technopol tervben elébb 14, majd 20 projektet hataroztak el, nem szamitva a
hires Tsukuba varosat, amely mintegy hatvan kilométerre Tokiotol miikddik, és amelynek

koncepciodja 1ényegesen kiilonbozik az el6bb emlitettektol.

Michel Burnier és Guy Lacroix professzorok és a téma kutatdéi a Technopolok cimi
konyviikben a kovetkezdket irjak errdl: "A nehéziparban mutatkoz6 nehézségek, a Tokio-
Oszaka megavarosok telitettsége miatt mutatkozo elégedetlenség arra oOsztonozte az
ipari minisztériumot és a kiilkereskedelmet, hogy decentralizalja a kutatas-fejlesztést.

Az elsé idében az 0j tudomanyos varos Tsukuba birtokolta 30 kutatdintézet tokéjét a 96
kozfenntartasabol és 40 szazalékat kapta a pénziigyi és human forrasoknak abbodl, amit az
allam a kutatdsra szant. Ezen kiviil 25 magan kutatdlaboratérium rendezkedett be Tsukuban.

A japan technopolok tiz év alatt egymilli6 munkahelyet teremtettek ¢s ma a tobbségiik
generalja a csucstechnologia fejlesztését. Szimbidzisban élnek a kdzepes és nagyvarosokban
és képesek integralni a nagy orszdgos terveket, mint példaul az otodik generacios

szamitogépek gallium félvezetdk, numerikus kommutatorok, stb. kifejlesztését.
3.2.10. Europa és a vilag mds innovdcios parkjai

Dél-Europaban széles korben a francia stilust kovetik, pl. Spanyolorszagban, Olaszorszagban,
Portugaliaban.

Ko6zép-Eurdpaban ¢és Kelet-Europaban kétségteleniill megoszlik a helyzet a francia és az
angolszasz stilus kovetésében: ez utdbbiaknal kétségteleniil a tudomanyos kordk kiegészitd

forrasokat keresnek maguknak (vagy a kutatoknak, vagy az intézeteknek)

Eszak-Eurépaban ugyanez a tendencia lathato: Finnorszag inkébb a francia stilust kéveti.

Hollandia inkdbb a német stilust. Finnorszagban az Oulu Technopolis lehet példa,
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Hollandidban pedig a TNO, a Transfer Point. Nagy pragmatizmus a jellemzdjiik és kiilonosen
hangstlyos a kockazati toke részvétele (pl. Zernike Science park, Groningen).

Az azsiai Csendes-Ocedn zdénaban az angolszdsz stilust valasztotta a tobbség, kiillondsen
Ausztralidban és Uj-Zélandban. Ausztralia kivételes teriileti nagysaga okan a Multi Function
Polis-ban keveredik a japan és a francia stilus is. Malajzidban és Thafoldon a japan MITI

intézet készit terveket.

Latin-Amerikaban is gyors fejlodés tapasztalhato. Itt is keveredik a francia és az angolszasz
modszer. Brazilidban pl. Minas Geiras tartomanyban vagy a Rio Grande del Sul-ban
technopolok vannak, de egyetemi kezdeményezésekkel. Van azonban példa arra is, hogy az

Europai Bizottsag altal kifejlesztett terveket valositanak meg.

3.3. AZ INNOVACIOS PARKOK KIALAKITASANAK HAZAI EREDMENYEI

A fejlett ipari orszdgok a 21. szézad elejére mar az innovécios parkok, technopoliszok
létrehozasanak széleskorli tapasztalataval rendelkeznek, ahol a parkszervezés vezérelve az
innovaci6 folyamatossa és kiszdmithatova tétele. Magyarorszagon, - a fejlett ipari orszagok
gyakorlatatél elmaradva — az Gjraiparositds elsGsorban az ipari termelésre koncentralodott
ipari parkok telephelyeinek kialakitasat jelenti. Ezekben a parkokban az innovacidok
véletlenszertien keletkeznek és kiszamithatatlanul terjednek. Az innovéaci6 — amely a
versenyképesség egyik meghatarozd eleme — atfogd élénkitésére, az innovacids
folyamatokkal egyiitt jard kiszamithatatlansdg csokkentésére azonban kizardlag az iparra
koncentralo, véletlenszertien betelepiilt, kiilondllo vallalkozasokbol &llo ipari park nem

alkalmas, csak egy jol tervezett innovacios technologiai kozpont lehet képes.

Magyarorszag az innovacids technoldgiai parkok létesitése teriiletén még kevés tapasztalattal
rendelkezik. A legels6 kezdeményezések azonban még az ipari parkok létesitését megel6zo

id6északra, a nyolcvanas évek végéra nyuilnak vissza.
3.3.1. Innotech

Magyarorszag elsé innovacids parkja, az Innotech, a Budapesti Miiszaki Egyetem innovacids
parkja, 1987 végén kezdte meg miikodését az egyetemen €és annak kozelében. A park az egyik
hid a Budapesti Miiszaki Egyetem ¢és a gazdasag kozott Telephelye Budapest XI. keriiletében
van, ahol tobb fels6oktatasi, tudomanyos és kutatasi intézmény, sok ipari vallalkozas
talalhaté. Az Innotech Kft. 97,5 milli6 Ft alaptokével jott 1étre, tulajdonosai: Budapesti
Miszaki Egyetem 52%-kal, Bp. XI. ker. onkormdnyzata 38%-kal, OMFB 10%-kal. Az
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alapitashoz jelentds tdmogatast adott még az IKM, és az alapitok kozott volt a Corvin Ipari

Fejlesztési Bank is.

Az alapitok elgondolasa az volt, hogy mindazokon a teriileteken tevékenykedjen, amelyek a
Budapesti Miiszaki Egyetem szellemi bazisan alapulnak, ugyanakkor a nemzetkozi
fejlédés iranyait se tévesszek szem eldl. Ez utdbbi teriileten a kilencvenes években kiilondsen
az informaciotechnologia fejlédése volt jelentds, és ez a tendencia az Innotech miikodésében
is szerepet jatszott. Azok a vallalkozasok a leggyakoribbak és a leginkabb sikeresek a parkon
beliil, amelyek az informéciotechnolégiara és -technikara, valamint azok kapcsolodo
terlileteire, adaptacidira iranyulnak. Ezek tobbnyire hosszabb ideig tartd, aprolékos kutatas
eredményei, sok esetben specialis termékek, amelyek fejlesztését nagyobb cégek nem
vallaljak, vagy nincs is mar olyan vallalat, ahol ilyen jellegt fejlesztés folyik — ilyen példaul a
specialis mérémiiszerek, orvosi segédeszkozok, szoftverek eldallitasa.

Az altalanos gyakorlat az, hogy a fejlodoképes cégek novekedésiik kozben is a parkon beliil
maradnak, mindaddig, ameddig tovabbi terjeszkedésiik mar megoldhatatlanna valik a
telephelyen beliil. Ezek helyét altaldban kis, 0jonnan alakult cégek foglaljak el. A
véllalkozasok ,,parki életkora” kiillonb6zd. A parkban 50% koriili a technologiaorientélt
vallalkozasok ardnya, a fennmaradd 50%-on pedig nagyjabdl egyenld aranyban osztoztak a

szolgaltato, gyarto és egyéb cégek.

A park egyfeldl az egyetemi kutatasi-fejlesztési csoportok (igynevezett K+F teamek)
részére nyujt szolgaltatast: vallalkozik, szerzodést kot, garanciat vallal. Az oktatoknak
igy — elméletileg — csak a kutatdi tevékenységre kell koncentralniuk. Masfell a park
tényleges infrastrukturajaval az ott levé vallalkozasoknak megteremti a mitkodési
feltételeket. Ezzel az a célja, hogy a vallalkoz6i szandékl, hasznosithatd fejlesztési
eredményt elért szakemberek szdmara kedvezd feltételeket nytjtson az lizleti életbe vald
bekapcsolddashoz. A bérleti és szolgaltatasi dijakat ezért igyekeznek méltanyos szinten
tartani. Az Innotech tevékenysége sokrétii, tobb szakmai teriiletre 4tnyulo, dsszetett projektek
megoldéasatdl az egyedi szakértésekig terjed. Alapvetden azonban két teriiletre koncentral;
a K+F projektek menedzselésére és a miiszaki fejlesztési vallalkozasra. Ket PHARE-
palyazatot sikeriilt elnyerniiik 1996-ban a PHARE Program Technology Development and
Quality Management (TDQM) palyazatan

3.3.2. Innostart

Az Innotechnek szoros, bar nem formalis kapcsolata van az Innostart Nemzeti Uzleti
Innovécios Kozponttal. Az Innostart a Magyar Innovacios Szovetség kezdeményezésére, az

EU Phare program jelentds tamogatasaval, 1994. aprilis 1-én kezdte meg miikodését az
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Eurépai Unioban mar 15 éve létezé Uzleti és Innovacios Kozpontok (BIC) mintajara. A
vallalkozas-tdmogatasi rendszer fejlddése érdekében az alapitvanyi formaban miikodo
Innostart meghatarozé szerepet vallal a BIC metodika és know-how hazai elterjesztésében.

Ez a szervezet ma a legnagyobb innovacios parkot iizemelteti, része a nemzetkdzi és a hazai
véllalkozasfejlesztdé  rendszernek,  kapcsolataival,  szolgaltatasaival  kiegésziti a
vallalkozasfejlesztés innovaciot tamogatd intézményrendszerét, specialis szakértelmével,
eszkozeivel kiemelten az innovaciora alapozott kis- ¢és kozépvallalkozasok fejlodését

szolgalja, és projekteket kinal fel a kockazatitoke-tarsasagoknak.

Az Innostart kiildetése, hogy szolgaltatasaival, szakértelmével felkutassa a legigéretesebb
innovativ projekteket, tanadcsadassal timogassa megvalosulasukat, piaci hasznosuldsukat, €s
ezen vallalkozasok szamara innovacios parki szolgaltatasokkal kedvez6 infrastruktarat, alkoto
kornyezetet teremtsen. Osztondzze és tdmogassa a helyi és regionalis kezdeményezéseket és a

nemzetkozi egytittmiikddéseket.

Az Innostart széles korii kapcsolatrendszert épitett ki és tart fenn. Tobb nemzetkozi
szervezeti tagsag mellett jelenleg az egyetlen teljes jogi magyar tagja a mara mar tobb mint
150 sikeres centrumot témorité Eurdpai Uzleti Innovéciés Kdzpontok Halézatanak, az EBN-
nek (European Business and Innovation Centre Network). Az OMFB-vel kotott szerzodés
alapjan a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) altal vezetett konzorcium tagjaként
az EU 5 Keretprogram Regiondlis Kapcsolattartd Iroddja feladatait is ellatja. Ennek keretében
kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok, valamint a kutato-fejlesztd intézmények - a

Keretprogramhoz benytjtando - palyazatainak eldkészitését és kidolgozasat segiti.

Az Innostart Nemzeti Uzleti és Innovécios Kézpont mintegy 6000 m2-en lehetdséget biztosit
innovativ Kkis- és kozépvallalkozasok szamara kiilonboz6é kedvezményes szolgaltatasok
mellett irodak, laboratériumok, csarnokok és miihelyek igénybevételére. Az Uzleti és
Innovacios Park a XI. keriilet, Fehérvari ut 130. sz. alatt, Budapest barmely pontjarol konnyen
megkozelithetd helyen taldlhato, és kiemelkedd infrastrukturdlis szolgaltatasokat nyuajt. A
Parkot hasznalok az ingatlan mikddéséhez kapcsolddd szolgaltatasokon és a specidlis,
véllalkozas-segitd "Innostart szolgaltatdsok"-on kiviil kedvezményes téritési feltételek mellett
vehetnek igénybe: altalanos irodai szolgaltatasokat /fax, telefon, postakezelés, forditas,
tolmécsolas, konferenciaterem, targyalohelyiség stb./, teljes korti Internet szolgaltatast,

lizemorvosi ellatast, konyvelést, adoelszamolast.

Az Innostart széleskoril tanacsadoi tevékenységével (iizletviteli tanacsadas, jogi tanacsadas,
iparjogvédelem, stratégiai célok meghatarozasa, marketing stratégia készitése stb.) segiti az

innovaciot megvaldsitd vallalkozasok 1étrehozasat és mitkddésiik javitasat.
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Innovacids broker képzési programjaval, internet tanfolyamokkal, valamint menedzser
tréningekkel kivanja terjeszteni az innovacids menedzsment kulturat és szaktudast.

A palyazatirds teriiletén szerzett tapasztalataira tdmaszkodva az Innostart a kis- ¢és
kozépvallalkozoknak segitséget nyujt palyazatirasban. A technoldgia transzfer eldsegitése
érdekében iizleti és technologiai informaciokat szolgaltat, iizleti kapcsolatokat kozvetit
belfoldon és kiilfoldon egyarant. Hozzdférést biztosit hazai és nemzetkozi informdcios
adatbazisokhoz, tovabba segitséget nyujt a vallalkozoknak pénzeszk6zok megszerzésében,
hitelek és palyazati lehetéségek felkutatdsdban. Az életképes projektek finanszirozasahoz
kockazati tokét kozvetit.

3.3.3. Infopark, Innonet

A mai magyarorszagi fejlédést tekintve az ipari park és az innovécios park fogalma mar
gyakran nem valaszthatd kiilon. Az Innostart és az Innotech példaul innovéciés park, de
valdsagos ipari parkként is miikodik. A Debreceni Ipari Park ugyanakkor kifejezetten K+F
véllalkozas és technoldgiatranszfer-orientalt tudomanyos-miiszaki park, amely koncentralt
ipartelepitéssel és korszerli technikdk honositdsaval segitené a helyi tudomanyos és miiszaki
potencial jobb kihasznalasat. Az ipari park magaban foglal majd egy inkubatorhézat, valamint

Innovacios centrumot is.

Az allami beruhazasra példa az InfoPark Iétrehozasanak terve. A kormany 1996. méjus 15-én
dontott Informatikai és Technoldgiai Innovaciés Park (InfoPark) Iétesitésérdl az eredetileg az
expo céljara kijelolt teriileten. A teriilet északi része mintegy 70 ezer négyzetméter
nagysagban a Petdfi hid és a Lagymanyosi hid kozott teriil el, a Budapesti Miiszaki Egyetem
¢s az Eotvos Lorand Tudoményegyetem szomszédsagaban, mig a déli, 73 ezer négyzetméter

nagysagban, ettdl délre talalhato, jellegében kozelebb all az ipari 6vezethez.

Az InfoPark megvalositasara 1996. december 30-an 10 milli6 Ft-os alaptékével alakult meg
az InfoPark Rt. Az allam az Orokosen tulajdondban maradd egy darab egyszazalékos
aranyrészvénnyel biztositja, hogy ezen a teriileten csakis Informatikai és Technologiai
Innovécios Park johessen létre. Az InfoPark vallalkozdéi alapon valosul meg, a befektetok a
teriiletet bérbe véve a betelepiil6k igényei szerint felépitik a sziikséges épiileteket, melyeket a
betelepiildk részére adnak bérbe, mikdzben a Park egyéb kozponti szolgaltatasokat is nyujt.
Az InfoPark innovacids-ipari parkként kiilonleges elonyoket, lehetdségeket nyljt a
vallalkozasoknak: koncentralt teret ad a cégek K+F tevékenységeinek, igy szoros
egyiittmiikddésre ad lehetdséget a betelepiilt cégek kozott, szinergikus folyamatokat indithat
be a betelepiild cégek és a hazai szellemi téke kozott. A vallalati K+F egységek és a

felsdoktatasi intézmények tudomanyos munkatirsai kozott allandd kozvetlen kapcsolatot
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biztosit, vilagszinvonalt infrastrukturat kindl a tervezett Kozép-Kelet-Europa regionalis
informatikai ¢s médiakdzpontja szamara, és lehetové teszi a magyar szellemi potencidl, a

hazai felsdoktatas és a tudomany eredményeinek {izleti alapon torténd értékesitését.

A Gyo6ri Ipari Park teriiletén nyilt meg 2000 elején a régid elsé, modern Innovécios és
Technologiai Kozpontja, az Innonet. Az Innonetet megvaldsitdé kdzhasznl szervezet tagjai:
Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft., Gyor
Megyei Jogi Varos Onkorményzata, Gydér-Moson-Sopron Megyei Onkorményzat, Gy&r-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Gyér-Moson-Sopron Megyei Kézmiives
Kamara, Magyar Innovacios Szdvetség, Universitas - Gyor Alapitvany (Széchenyi Istvan
Foiskola)

A technologiai kozpont a korszerli kommunikécidés technikdval felszerelt épiiletben,
kedvezményes bérleti dijakkal és szolgaltatasokkal kedvezd feltételeket teremt az innovativ
kis- ¢és kozépvallalkozasok szdmara, biztositva szdmukra a sziikséges innovacids ¢és
technoldgiai informacidkat. A 2500m2-es brutté alapteriileten irodahelysége, laborok,
eléadotermek, mihelyek, vallalkozoi forumok. és kozds szolgaltatd helységek éllnak a
vallalkozasok rendelkezésére. A bérlék kozott helyi szolgaltatok (konyvelés, vamiigyintézés,
beruhdzas lebonyolitas stb.) ¢és nemzetkdzi cégek (DEK Printing Machines, JOT
AUTOMATION) egyarant megtalalhatok.

A kozpont létrejottével varhatéoan fontos kolcsonhatasok alakulnak a Gydri Ipari
Parkban megtelepedett vilagcégek és az innovativ helyi kis- és kozépvallalati szféra
kozott.

3.4. AZ INNOVACIOS PARKOK MUKODESET TAMOGATO SZOLGALTATASOK

3.4.1. Relais mithelyek

Az tgynevezett relais miihelyek tisztan ingatlaniigyi szervezddések, amelyek ideiglenes helyi
megoldasokat kindlnak azoknak a vallalatoknak, amelyek nem dontotték el még véglegesen,
hogy kozép- vagy hosszl tadvon kivannak letelepedni. Ezeket vagy a helyi kozosségek, vagy a
park szervezésével foglalkoz6 tarsasag hozza létre, hogy olyan vallalatokat vonzzanak a

région kiviilrél, amelyeknek ideiglenes megoldast ajanlhatnak.

Az Eurdpai Bizottsag 1995-ben hozta létre a 68 egységbdl 4llo IRC (Innovation Relay Centers
— Innovécid Kozvetitd Kozpontok) nemzetkdzi halozatot a kutatasi eredmények terjesztésére

¢és az orszagok kozotti technoldgia-transzfer eldsegitésére, mely utdbbi valt a haldzat legfobb
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céljava. Az Europai Bizottsag eldrelathatolag 2002 végéig finanszirozza ezt a rendszert. Az
IRC halézat a késObbiekben jelentds szerepet toltott be a kockazati tokeforrasok

kozvetitésében.

Az IRC-t e az Eurdpai Unid tagorszagaiban elsOsorban a tagorszdgok tudomanyos kutatassal
¢és fejlesztéssel foglalkozd intézményeinek és vallalkozésainak, elsdsorban a kis- €s kdzepes
vallalatoknak tudomanyos ¢€s technologiai informaciokkal vald ellatdsara hoztak létre. Az
IRC-k tovabbi feladata, hogy segitséget nyujtsanak a technologiai igények és sziikségletek
felméréséhez, a kutatdsi és fejlesztési eredmények hasznositdsdhoz valamint tdjékoztatassal
szolgaljanak az EU kutatdsi és technologiai fejlesztési (KTF) programjaival kapcsolatos
tudnivalokrol, beleértve ebbe a palyazatokra vonatkoz6 tandcsadast is. Az IRC-k 06nallo
szolgaltatasként milkddnek az EU ,Innovation” programja szakmai ¢és pénziigyi

tamogatasaval.

Az IRC-k személyzetének ¢és a gazdasdg ¢€s technologia szakteriileteit  jol ismerd
szakértOknek els6dleges feladata, hogy megszervezzék az érdekelt intézmények ¢és
véllalkozdsok valamint a programokat irdnyité szervek kozotti tudomanyos és miiszaki
informaciocserét. A tudomdnyos kutatdsi és miiszaki fejlesztési program informacios
rendszerének alapvetd célkitlizése, hogy az innovacio és technoldgia transzfer serkentésével
¢s Osztonzeésével erdsitse az eurdpai gazdasag versenyképességét, jaruljon hozza a kdrnyezet

védelméhez €s a élet mindségének javitasahoz.

Az Eurépai Uni6 orszagaiban mar meglévd haldzat tevékenységi korének a kozép-eurdpai
orszagok teriiletére vald kiterjesztésére €s ezen orszdgoknak a K+F programokba vald
fokozottabb és eredményesebb bevonasara hoztdk létre az IRC halozat tarsult tagjainak, a
FEMIRC-eknek (Fellow Member to the Innovation Relay Centres) haldzatat. Ezt az EU 4.
kutatasi és fejlesztési keretprogramja keretében az INCO-Copernicus tdmogatasaval hoztdk
létre. Ennek a programnak a keretében létesiilt az Europai Uni6 Magyarorszagi Innnovacio-
kozvetitd Kozpontja, FEMIRC Hungary.

3.4.2. Uzleti parkok

Az Uzleti Parkok ismertebbek angol neviikdn, mint Business Parks. Ezek az angol és az
amerikai ingatlaniigynokségek taldlmanyai. Nem kell sziikségképpen kapcsolodniuk az 1j
technologia propagéldsdhoz. Az egyik legnagyobb angol ingatlancég vezetdje Jones Lang
Wootton szerint: ,, ... Egy tdjban elhelyezkedd teriiletnek tobb mint 10 hektarnak kell lennie,
kozel a féutakhoz és repiil6térhez, magas értékil, tobbszintes épiiletekkel, zold teriilettel és

parkolohelyekkel ellatva”. Az ilyen parkok valodszinlileg a tercier szektorban keresnek
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maguknak klienseket. Lehetnek kozottik technologiai parkot szervezdk is, akik stlyt

helyeznek a kornyezeti mindségre, s lehetnek csak aktivitasi dvezetet keres6 vallalatok.

Jelenleg nemcsak Anglidban, hanem a kontinensen is terjed. Ilyen pl. az archamps-i
International Bussiness Park Genf mellett, de francia teriileten, vagy olyan repiildterek

kozelében mint a Heathrow, avagy a Parizs melletti Roissy (Roissypolus).

3.4.3. Teleportok (telekommunikacios parkok)

A teriiletfejlesztés és rendezés fontos eszkdze lett és elvileg két jellegzetessége van:

— a legmodernebb telekommunikaciés lehetdségeket nyujtja (Kép, hang,
adattovabbitas nagy tavolsagokra is, tdvkonferencidk szervezése kép és hang utjan,
tizleti megbeszélések barmily tavolsdgban multimédia, Internet, integralt szolgéltato
halozatok).

—0nall¢ tarifaival az igénybevevonek elonyos feltételeket nyujt.

Itt kell megemliteni, hogy a telekommunikaciéo és vallalkozas kapcsolatdban rohamosan
fejlédik a tavfoglalkoztatas, a tAvmunka. Ma mar tobb tizezer ilyen vallalat van, amelynek
foglalkoztatottjai otthonukban, vagy specidlis vallalatokban végzik munkdjukat. E vallalatok
szinhelye is mind nagyobb mértékben a technologiai parkok lesznek. (tele-titkarsag, tav-
forditasok, banki adminisztraciok feldolgozasa, szintetikus képek gyartdsa, telemarketing €s

szamitogépes tervezés, tdvoktatas, tdvdiagnosztika stb.)
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3.5. AZ IPARI PARKOK MAGYARORSZAGI SZABALYOZASA ES A SZABALYOZAS ERTEKELESE

A magyarorszagi ipari parkok fejlesztésében mindezidaig kozponti jellegli tervezés ¢és
stratégia (program) meghatarozdsa, a parkok kialakitasanak kovetelményrendszerében
kozvetett szabalyozas érvényesiilt. A — jogszabalyi hatéren nyugvod — szabalyozas az ipari
parkok fejlesztését célzd kormanyzati célprogram® ' része, s annal fogva nevezhet6
kozvetettek, hogy hatasat palyazati rendszereken keresztiil fejti ki.

A szabdlyozas/kormanyprogram nem terjed ki a létesiilo ipari parkok szadmanak, illetve
helyének meghatarozasara. FEllenkezOképpen, a helyi szinten megfogalmazodo
kezdeményezéseknek enged teret, amelyek a legalsd gazdasagi-tarsadalmi szint igényei €s
lehetdségei szerint bontakoznak ki, €s ezek 6sztonzését, taimogatasat vallalja fel.

A tudomanyos-technologiai parkok, masnéven K+F parkok az ipari parkokat érintd
szabalyozas ala tartoznak. Masrészrdl a teriiletileg koncentralt kutatas-fejlesztési tevékenység

magyarorszagi intézményi-szabalyozasi formai még nem teljesen tekinthetoek kiforrottnak.

Az ipari parkok kialakitasa soran érvényesithetd kozvetett szabalyozast jelent egyrészt a
kormanyzati ipari park fejlesztési programon beliil megalkotott ,, Ipari Park” cim mindsités,
és az ennek elnyerését szolgalé palyazati rendszer®. Az ,Ipari Park” cim birtokosai (pl. helyi
onkormanyzatok, gazdasagi tarsasagok) a vonatkoz6 jogszabaly rendelkezése értelmében
kiilonb6z6, palydzati rendszerekben meghirdetett kedvezmények ¢és tdmogatasok
kedvezményezettjei lehetnek, mas megfogalmazasban, a cim megléte az igénybe vehetd
(allami) ipari park fejlesztési tamogatasok elérésének eldfeltétele. A konkrét finanszirozasi
lehetdségek mellett a mindsités megszerzése az adott szervezet presztizsét novelheti.
A szabdlyozds a pdalyazati feltételrendszer tartalméban érvényesiil, tobb kovetelményt
tdmasztva egy ,,ipari parkkal” szemben. Ezek — a legfontosabbakat kiemelve — a kdvetkezok:

e a palyazok kore: belfoldi székhelyl, jogi személyiségli gazdasagi tarsasdg, kozhaszni

tarsasag, helyi Onkormdnyzat és kistérségi tarsulas;
e nem palydzhat példaul az a szervezet, amely sajat tOkével nem rendelkezik (kivéve: helyi

onkormanyzat);

% A kormanyprogram 1996-t61, az IKIM kezdeményezésére indult. Célja els6sorban a miikddétéke-bevonas
feltételeit javito, az ipari szerkezetvaltast, a foglalkoztatast, a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését, innovacios
kozpontok és vallalkozdi inkubatorhazak 1étesitését, logisztikai fejlesztéséket eldsegitd, valamint a regionalis
fejlesztési elképzelések megvaldsitasat eldmozdité infrastrukturalis beruhdzasok tdimogatasa.

A 2001-ben, a Széchenyi Terv keretében tizéves idétava ipari park fejlesztési program indult.

¥ 185/1996. (XIL11.) Korm. rendelet az ,JIpari Park” cimrél, tovabba a 23/2000. (VIL.21.) GM rendelettel
moédositott 19/1997. (V.14.) IKIM rendelet az ,JIpari Park” cim elnyerését szolgald palyazati rendszer

miikodésérol; vagy a Széchenyi Terv SZT-2002-RE-5 szamu palyazati kiirasa
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a beépitheté/beépitett alapteriilet legkisebb nagysaga 10 hektar, tovabbi legalabb 10

hektaros fejlesztési teriilet bevonasanak lehetoségével; (sziikséges emellett, hogy a

palyazo6 rendelkezzen a teriilet tulajdonjogaval vagy tartos (legaldbb 25 éves) hasznalati,

hasznositasi jogaval;)

a teriilet az Onkormanyzati testiilet altal jovahagyott Telepiilésrendezési Terv szerint

kijelolt iparteriilet legyen. Term6fold vagy mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriilet ipari

park célu felhasznalasa esetén a foldiigyi hatdsdg kivonasra vonatkozd engedélye

szlikséges;

a betelepiild/betelepiilt vallalkozasok szama legalabb 10, a létesitend6/meglévo

munkahelyek (foglalkoztatottak) szama legalabb 500 legyen, de a palyazat

beadasakor mar legalabb ot vallalkozas az ipari park teriiletén miikodjon, vagy ot

vallalkozas betelepiilésére a palyazo érvényes szerzodéssel rendelkezzen, és ezek

foglalkoztatotti 1étszama legalabb 100 legyen;

az ,Ipari Park”-ba betelepiil6 vallalkozasok Osszességének eld kell segiteni

a) az ipari szerkezet atalakitasat uj, korszerti, kornyezetbarat ipari termeld és szolgaltatd
beruhazasokkal,

b) a munkanélkiiliség csokkentését (1j munkahelyek 1étesitésével,

c) az ipari termelés és az export novelését az eldallitott termékek forgalmazésaval,

d) a regiondlis fejlesztési stratégidk megvaldsitasat a helyi és térségi erdforrasok
aktivizalasaval,

e) a multinacionalis cégek, valamint a kis- és kozépvallalkozasok kozotti kapcsolatok
fejlesztését, a beszallitoi, termelési, informatikai és innovacios halozatok kialakitasat,

f) az ¢érintett térségek térszerkezetének kialakitdsat, a meglévd ipari és kozlekedési
infrastrukturdk hasznositasaval és dsszehangolt fejlesztésével,

a palyazonak tovabba rendelkeznie kell meghatarozott tervdokumentummal, hatosagi

igazolassal, helyi Onkormdnyzat egyetérté és tdmogatd nyilatkozatdval, az illetékes

megyei teriiletfejlesztési €s regiondlis fejlesztési tandcs egyetértd ¢és tamogatd

nyilatkozataval, valamint megvalosithatosagi tanulmannyal, és tizleti tervvel.

A fejlesztések megvalositdsanak szabalyozasa terén tovabbi kritériumok is 1éteznek; ezek az

ipari parkok beruhazasainak, miikodesiik, illetve szolgaltatasuk fejlesztésének tamogatasara

kiirt palyazaton® beliil teljesitendék — az ipari parkot miikddtetd szervezet részérdl. (Az elsé

feltétel valamennyi pélyazatra, a kettd tovabbi feltétel pedig a viszonylag gyakori zoldmezds

ipari park komplex infrastruktira beruhdzésokra — mint tdmogathato célra — vonatkozik.)

A beruhazasnak két éven beliil meg kell valosulnia, 6t évig fenn kell allnia, és 10 éven
beliil megtériilést kell biztositania;

? Széchenyi Terv SZT-2002-RE-4 szamu palyazata
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e a palyazatban bemutatott fejlesztéssel az ipari park infrastruktaraval ellatott, ipari
betelepiilésre alkalmas teriilete legalabb 10 hektar teriilettel boviil;

e 5 éven beliil a fejlesztendd teriiletre legalabb 10 onallé ipari termelé és/vagy
szolgaltato vallalkozas telepiill be, valamint ezen vallalkozasoknal legalabb 500

munkahely 1étesiil.

A péalyazati kovetelményrendszerben megfogalmazott szempontok (a szabalyozas)
hozzédjarulnak a magyarorszagi ipari parkok egységes mindsitéséhez, magas mindségi
szinvonali miikodéséhez, valamint az orszdgra kiterjedd halozatuk kialakitasahoz.
Az orszagos halozat kérdését illetden itt kell megemliteni, hogy az ,,Ipari Park™ cim palyazati
kovetelmények 2000. évi modositasat — azaz szigoritdsat — az az elv vezette, hogy mara az
ipari parkok mennyiségi ndovekedésérdl a hangsulyt at kell helyezni a mindségi ndvekedésre.
(Ennek hatterében az is all, hogy a korabbiakban tobb olyan szervezet nyert ,Ipari Park”
cimet, amely nem volt képes az elvartaknak megfeleld fejlesztést megvaldsitani.) Az ,Ipari
Park” cim a feltételek hianyos teljesitése esetében, illetve a jogszabalyban meghatarozott mas
esetben is visszavonhato. A jelenlegi szabalyozas tehat orientalni képes a Magyarorszagon

megvalosulo ipari park fejlesztéseket.

3.5.1. A Gazdasagi Minisztérium 10 éves ipari park fejlesztési programja

A Gazdasagi Minisztérium Széchenyi-terv keretében meghirdetett tizéves ipari park program
céljai:

e az ipari parkok boviiléséhez sziikséges infrastruktira-fejlesztések tadmogatdsaval
elésegitse a modern agazatok, a magas tudastartalma technologiak, az innovativ
vallalkozasok letelepiilését;

e a régi, funkcidjukat vesztett ipartelepek ingatlanjainak hasznositdsat Osztondzve,
biztositsa ezekben a parkokban a korszeri termelési feltételeket;

o segitse eld a kiilonbozd fejlettségli ipari parkok tovéabbfejlodését; a mindségi
szolgaltatisok szinvonalanak emelését, az innovaciés, a K+F tevékenységek
boviilését és biztositsa az ipari parkok human infrastrukturajanak fejlesztését, a
menedzsment gazdasagi, pénziligyi, marketing ismereteinek magasabb szintre
emelését;

e katalizalja azt a folyamatot, amelynek soran az ipari parkok a tudas- és
technoldgia  transzferben  jatszott szerepiikon  keresztill a  térségi
gazdasagszervezés kozpontjaiva valnak;

e Dbiztositsa a feltételeket ahhoz, hogy az intenziv fejlédésre képes ipari parkok
alkalmasak legyenek az FEurdpai Uni6é Strukturdlis Alapjaibol is tamogatott

gazdasagfejlesztési €s innovacids programok lebonyolitasara.
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A 2002-es évben 4 milliard forintos keret jut az ipari parkok fejlesztésére a Széchenyi terv
keretében. Fontos elorelépésnek tekinthetd, hogy ebben az évben nemcsak az alap-
infrastruktura fejlesztését, hanem a betelepiilést is tdmogatjak. A Széchenyi-terv keretében
meghirdetett tizéves ipari parki programmal el szeretnék érni, hogy az évtized végére 250-re
néjon ezek szadma, beleértve az innovacids kozpontokat is. Ezek koziil a Gazdasagi
Minisztérium 20-30 orszagos jelentdségili, nemzetkozi kooperacidra is alkalmas, 80-100
regionalis s 100-120 helyi jelentdségii ipari park miikodését tartja realisnak.

Jelenleg Osszesen 146 ipari park muikodik az orszdgban. Ezek, és az ezutan kiépitenddk
Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valé csatlakozéasa utan briisszeli timogatast is kapnak majd.
A Gazdasagi Minisztérium szamitasai szerint évi 7-8 milliard forintnyi unios forrasra lehet
szamitani. A magyar tarsfinanszirozassal (évi 3-4 milliard forint), valamint a vallalkozok és
az dnkorményzatok e fenti 0sszegeket meghaladod fejlesztéseivel az ipari €s innovacios parkok

2010-re a magyar gazdasag meghatarozé elemeivé valhatnak.

A Gazdasagi Minisztérium Széchenyi-terv keretében meghirdetett programjaban jelentds
hangsulyt helyezett az ipari parkokban Iétrejovdé vallalkozoéi hazak, inkubétorhazak,
innovacids kozpontok tamogatdsdval a vallalkozasi infrastruktara fejlesztésére, biztositva
ezzel a:

e akisvallalkozasok koncentralt telephelyeinek létrehozésat,

e avallalkozasok szamara sziikséges szolgaltatasok boviild korének gazdasagos elérését,

e avallalkozasok innovacios képességének fejlesztését,

e a vallalkozasok versenyképességének javitasat elOsegité tudds- és technoldgia

transzfert.

A vallalkozéi hazak'® létrehozasanak célja, hogy uj épiiletek 1étesitésével, infrastruktirajuk
kiépitésével, vagy meglévd ingatlanok fejujitdsaval, infrastruktirajuk rekonstrukcidjaval,
fejlesztésével 0nallo telephelyet kialakitani nem képes termeld és a termeléshez szolgaltatast
nytjté  vallalkozdsok szdmara betelepedésiikhdz, korszerli, koncentralt telephely

kialakitasahoz kedvez0 infrastrukturalis és szolgaltatasi feltételeket kindljanak.

A villalkozéi hazak olyan eredmény orientalt mikro-, kis- és kozépvallalkozasok altal létrehozott ipari
és/vagy kereskedelmi tarsasagok, szovetkezetek, ipari telepek, amelyek termeld tevékenységiik végzéséhez
kozos telephelyet 1étesitenek, és a telephelyen a vallalkozasoknak kozOs infrastrukturalis, adminisztracids,

pénziigyi, szamitastechnikai és egyéb informaciods szolgaltatdsok igénybevétele valik lehetové.
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oy

Inkubatorhazak'' 1étesitésének, illetve meglévé ingatlanok korszerlisitésének tamogatésa azt
a célt szolgalja, hogy meghatarozott idétartamra biztositsak az induld, foként modern
technolégiat alkalmazé vallalkozoéi tevékenység hatteréiil szolgalod infrastruktarat, technikai
berendezéseket, szocidlis létesitményeket, adminisztraciés ¢és pénziigyi tevékenységek,
raktarozasi, szallitasi feladatok ellatasat.

Az innovaciés kozpontok'’ létrehozasanak célja, hogy olyan teriletileg koncentralt
létesitmények jojjenek létre, amelyek az egyetemi K+F ¢és innovacids eredmények ipari
hasznositasba vételét, az egyetemi oktatds ¢és az ipar integralédasat segitd
intézményfejlesztést, magas technoldgiai szinten gyartd, high-tech-ben, informdécios ¢és

kommunikécios technologidkban érdekelt cégek betelepitését szolgaljak. "

Magyarorszagon a K+F kiadasok kozel 70%a kotddik a betelepiilt kiilfoldi vallalkozasokhoz.
Ebbdl a szempontbdl is kiemelkedd jelentdséggel bir a betelepiilt vallalkozasokban kiépiilt
kutatd bazisok, valamint a hazai kutatds-fejlesztés és a felsdoktatds minél szorosabb
Osszekapcsoldasa. Ennek megfeleléen a Széchenyi Terv kutatasi-fejlesztési és innovacios
menedzsment alprogramjanak célja az ehhez sziikséges infrastrukturalis feltételek

megteremtésének célzott és 6sszehangolt timogatasa.'

A felsoktatatasi innovacids infrastruktira kiemelt fejlesztésének célja a felsdoktatasban zajlo
kutatas-fejlesztési tevékenységnek valamint véllalkozasoknak a mainal joval erdsebb
Osszekapcsolasa. Ennek érdekében a kovetkezo feladatok valnak sziikségessé:

e Az innovaciods parkok és technologiai inkubatorhdzak tovabbi timogatésa

e Egyetemi ipari parkok fejlesztésének tdmogatasa

o Kutato-fejlesztd intézmények eszkozellatottsaganak javitasa

e Innovacios menedzsment timogatasa

e Regiondlis szerepkorll kutatdsi-fejlesztési kozpontok kiemelt tdmogatdsa a Nemzeti

Kutatasi €s Fejlesztési programokban

"Az inkubatorhazak olyan, nem eredményorientalt tarsasagok altal mikddtetett 1étesitmények, amelyek kezd6
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara termeld tevékenységiik végzéséhez kedvezményes bérleti dijjal
telephelyet, infrastrukturalis, miiszaki, adminisztracios, pénziigyi, szamitastechnikai, informacios, innovacios
szolgaltatasokat nyujtanak, beszallitéi kapcsolataik kialakitasat, bovitését, piacra 1épésiiket, piaci részesedésiik
bovitését, hitelhez jutasuk lehetdségeit tanacsadassal segitik.

"2Az innovaciés kézpont teriiletileg koncentralja az innovativ vallalkozasokat, a kutatasi-fejlesztési bazisokat, a
kapcsolodod intézményeket, egyetemeket, innovacios kinalat nytjtasa céljabol.

B http://www.gm.hu

' Széchenyi Terv: Regionalis szerepkorii vallalati kdzpontok letelepitésének tizéves fejlesztési programja, 2002

februar
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e Csucstechnoldgia fejlesztési bazisok megtelepiilésének tamogatasa

3.5.2. A koncentralt ipariizés elonyei

A gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentralodasabol eredd elonyoket dsszefoglald néven
agglomerativ eldnyoknek nevezziik. A parkszer( ipariizéshez a résztvevok fizikai kozelsége
miatt szamos ilyen valédi vagy litens elény kapcsolodhat, melyek koziil a legfontosabbak a
kovetkezok:

Egy termelésre koncentrald bérlokkel véletlenszerlien betelepitett ipari park esetében is
szamos olyan kdzOsen szervezhetd tevékenység vagy szolgaltatasok egyiittes igénybevétele
adodhat, amelyek jelentés koltségesokkentéssel jarnak. Ezek koz¢é tartoznak a kiilonbozo
szolgaltatasok kozos megszervezése: hulladékszallitds, a telephelyek kozos Oriztetése,

biztonsagi szolgaltatasok egyiittes igénybevétele etc.

A tevékenységi korok kapcsolodasa vagy atfedése esetén mar kozos beszerzésre is lehetdség
nyilik, s igy a tételek novekedésével olcsobb inputok érhetdk el, ami szintén koltségesokkentd
hatasu. A kozos vagy kapcsolt értékesités a szallitasi és a promocios koltségek csokkentés
miatt vezethet jelentdés megtakaritdshoz. Ha a tevékenységhez beszallitoi kapcsolat is kotddik,
akkor a fentiek a ,kis beszallitd” érdekeinek a ,,nagy megrendeld” altali hatékonyabb piaci
képviseletével is kiegésziilhetnek. A vertikalis beszallitoi kapcsolatban lehetdség van kozos
fejlesztésekre ill. ezek egyiittes finansziroztatisara (kozos palyazatok), melynek

eredményeképpen a beszallito is fejlesztési pénzhez juthat, melyre egyediil nem volna képes.

A technologia-orientalt vallalkozasok szaméra a parkszeri ipartizés legfontosabb eldnye
abban 4all, hogy a K+F intézmények, a technologiat nyujtok (technology providers)
kozelében, veliikk napi és személyes kapcsolatban allva, valodi innovativ kornyezetben
végezhetik tevékenységiiket, s emiatt az informacidhoz valé jutas koltsége is joval
kisebb.

A rendszerezett tudas "eldallitasa" és a koordinalasa —felhasznalasa kapcsolodo elemek. Ez
teszi lehetdvé, hogy az egyedileg elért tudas, alkalmazasra keriiljon. Az egyéni készségek a
kozosségi felhaszndlds altal, valnak termékké. A tudds és annak felhasznaldsa térben
koncentraltan torténik. A tudomany parkok ennek egyik fontos kdzpontjai. Ahogy az ipari
cluster kiilonbozik az ipari teriilettdl, ugyanugy eltér a vertikdlis és horizontalis
szervezOdésben az ipari park. Az ipari park lényege, hogy a tudds szervezésében és annak
atadasaban szolgaltatasain keresztlil nyilvanul meg, szdmos szerepld egyiittmiikodésében. A

tudomany parkok a gazdasagi fejlodésnek 1) termékei, amelyet alapvetden két cél hozott 1étre.
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Az egyik az egyetemi és kutatd helyekrdl a technoldgia athelyezése és alkalmazési
feltételeinek kiprobaldsa. A masik a helyi gazdasdg bekapcsoldsa, és az eredmények
terjesztése. Ez utdobbibol kovetkezik, hogy a tudomény parkok szakosodnak illetve regionalis
tavolsagtartok. A tudomany parkok részt vesznek a modernizalasban, az 0j gazdasag ipari
tevékenységének a megvaldsitasdban és a "high tech"-en keresztil az 1) gazdasag
kiterjesztésében. Miikddo teret vagy csak egy polust hoznak Iétre.

Tapasztalhat6 spontan fejlodés, amit egy késobbi fazisban alapoznak meg, mint pl. a Szilikon
volgyi és létezik olyan, ahol tudatos telepitéssel hoznak létre, profilliroznak és tamogatnak.
Az utobbi kozel all az ingatlan hasznositashoz. A tudomany park a helyi tuddsnak is egyfajta
multinaciondlis cég jelenik meg, akkor a hierarchikus szervezddésnek meghatirozo szerepe

lesz. A létrehozast kovetden szamos szervezési munka torténik.

3.6. MAGYARORSZAG TUDOMANYOS-TECHNOLOGIAL, INNOVACIOS STRATEGIAJA

A Magyar Kormany 1073/2000-es a Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Programok inditasarol
sz016 hatdrozata alapjan sziiletett meg a Tudomanyos Tandcsadd Testiilet altal kétszer
megvitatott és modositasokkal elfogadott Tudomdny és Technologiapolitika 2000 cimi

dokumentum elsé valtozata.

»Magyarorszag felemelkedésének kulcsa a versenyképesség, és az ezt 0sztonzo tarsadalmi €s
gazdasagi feltételek kialakitdsa. A XXI. szdzad modern gazdasdga a tudason alapul. Csak uj,
magas szinvonali ¢és jelentds szellemi hozzdadott értéket tartalmazd termékek és
szolgaltatasok bevezetésével lehetiink sikeresek a globalizalédo vildggazdasagban. Csak igy
valodsithatjuk meg alapvetd céljainkat:

e alakossag ¢letmindségének javitasat,

e a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontbol fenntarthatd, kiegyensulyozott

fejlodést,

e aregionalis fejlettségbeli kiilonbségek kiegyenlitését,

e versenyképes vallalkozasok, és biztos, jovedelmezd munkahelyek megteremtését.
A Tudomany- és technologiapolitika 2000 az 4tfogo céljaink eléréséhez sziikséges tudomany-
¢és technologiapolitikai tennivalokat Osszegzi. A dokumentum &t kérdéscsoport -az emberi
eréforrasok, az intézményi szerkezet, a finanszirozas, az infrastruktira és a nemzetkozi

kapcsolatok - mentén tekinti at a jelenlegi helyzetet, és jeloli meg a célokat és a teenddket.

'3 A Tudomany és Technoldgiapolitika 2000 dokumentum alapjan
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A tudomany- és technologiapolitika feladata, hogy a hazai adottsagok, gazdasagi és
tarsadalmi igényeink és a nemzetkdzi munkamegosztasban vald lehetdségeink mérlegelésével
eréforrasainkat és eszkozrendszerlinket Osszehangolja, és ezzel eldsegitse kutatdsi ¢és
fejlesztési potencidlunk nemzeti és nemzetkdzi hasznositasat. E politika feladata az is, hogy a
kutatas-fejlesztés teljes korébol hangsulyosabba tegyen egyes részteriileteket, kitorési
iranyokat jeloljon meg, amelyeknél az orszadg adottsdga és lehetdségei atlagon feliiliek. E
kiemelt szakmai irdnyok, amelyek nemzeti kutatdsi és fejlesztési programok formajaban
jelennek meg, gazdasagunk erdsitésének, életmindségiink javitdsanak kiilonosen igéretes
teriiletei. A programok megalapozottan igényelnek tobbletforrast, és kiemelésiik nem jelenti a

tamogatas elvonasat mas -sziikséges, de nem kiemelt -kutatasoktol, fejlesztésektol.

A tartalmi kérdéseken tul cél az is, hogy ezekben a kiemelt programokban a kutatis egyéb
terlileteinél hatékonyabb egylittmiikddés jojjon létre az eredmények gyakorlati alkalmazésa
terén. Ez az aktivabb kapcsolat eldsegitheti azt is, hogy a magéanszféra jelenlegi 37,7%-os
részesedése a K+F raforditdsbol, a fejlett gazdasidgokban szokdsos (55-80%) szintet
megkdzelitd 50%-ra ndvekedjen

A -Tudomany- és Technoldgiapolitika 2000- tartalmaban tdmaszkodik a kutatoi és fejlesztoi
kozosség széleskorii véleményére, figyelembe veszi az UNESCO - ICSU szervezésében
1999-ben Budapesten tartott -Tudomany Vilagkonferenciaja-nak ajanlasait, az Eur6pai Unid
kutatasi keretprogramjaiban, illetve 2000-es -Fehér Konyvében- megfogalmazott prioritasokat

¢s az OECD irdnyelveit, valamint az Eurdpai Kutatéasi Térségrdl szo6lo elképzeléseket.

3.6.1. Helyzetértékelés

Az emberi erdéforrasok tekintetében a dokumentum legfontosabb megéllapitasa, hogy a hazai
kutato-fejlesztd szféraban kevés kutatdt foglalkoztatnak, és aggasztd a kutatdi, oktatoi kar

eloregedése. A kutatds ¢és a gazdasag kozott nem megfeleld a tudadsaramlés

A magyar K+F intézményi szerkezete 6t f6 0sszetevobdl 4ll:

o felsdoktatdsi intézmények,

e az MTA kutatointézetei és egyetemeken miikodo kutatdcsoportjai,

e atarcak K+F intézetei,

e aBay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapitvany intézetei,

e avallalati K+F helyek.
Magyarorszag kutatasi kapacitdsainak tobb mint a fele Budapesten talalhat6. A kutatohelyek
kozott jelentések a szinvonalbeli kiilonbségek. A minisztériumok kutatéintézeteinek
kapacitasa viszonylag csekély. Az egyetemi és akadémiai kutatohelyek ipari kapcsolatai
fejletlenek. Azonban sok helyen kialakult az adott kutatashoz sziikséges infrastruktura,

kiéptiltek tudoményos iskolak és kialakultak a nemzetkdzi kapcsolatok.
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Az infrastruktira legfontosabb jellemzdje, hogy a miiszerpark allapota leromlott, s szamos
helyen ilizemeltetése, javitasa sem megoldott. A szakkonyvtarak informatikai rendszerei
sokfélék, allomanyuk szinten tartdsa egyre nehezebb. Csokkenti a nehézségeket, hogy a
Nemzeti Informaciés Infrastruktira Program hélézata nagysebességli informacidcserét tesz
lehetévé.

Az elmult évtizedekben jelentds szamu nemzetkozi egyiittmiikodés alakult ki. Tagjai lettiink a
legfontosabb paneurdpai K+F szervezeteknek, programoknak. Magyarorszag mar ma is teljes
jogu tagja az EU KTF keretprogramjainak. Szdmos kutatonk vesz részt kiilfoldon nagy

miiszereket felhasznalé nemzetkdzi K+F projektekben.

3.6.2. Feladatok

Az emberi eréforrasok tekintetében az oktatds szinvonaldnak emelése, a kutatas-fejlesztésben
a mindség, ¢és a tudomdanyos értékrend elvének érvényesitése mellett emelni kell a PhD-
képzésben résztvevok szamat, és a képzést kozeliteni kell az ipar igényeihez. Az oktatoi €s
kutatoi utanpdtlas céljabol vonzo oktatdi €s kutatoi életpalya-modellt, ezen beliil posztdoktori
rendszert kell kialakitani. Meg Kell teremteni a tudasaramlas, az atjarhatosag intézményes
feltételeit a kutatointézeti halozat, a fels6oktatas és a vallalati szféra kozott.

A kutatas és fejlesztés intézményi szerkezete nem szorul jelentOs atalakitdsra. A nemzeti
érdekeket €s értékeket szolgalo kutatdintézeteket tovabbra is az dllamnak kell fenntartania. Az
egyetemeket és az akadémiai kutatOhelyeket 0sztondzni kell a vallalatokkal kozos
kutatdsokra. A kis és kozépvallalatok korében erdsiteni kell a K+F képességeket. A
nemzetk6zi és hazai nagyvallalatok magyarorszagi K+F bézisa megteremtését és novelését
tamogatni kell. Mérsékelni kell a K+F-ben meglévo regionalis kiilonbségeket.

Fenn kell tartani az alapellatason és a palyazati rendszeren nyugvo kétcsatornas allami K+F
finanszirozast. 2002-re a teljes K+F raforditasok érjék el a GDP 1,5%-4t, amelynek legalabb
50%-4t a vallalati szféra biztositsa. Jelentésen novelni kell a palyazati Gton felosztott kutatasi
alapok, koztiik az OTKA koltségvetési keretét. A palydzati rendszerekben profiltisztitast kell
végrehajtani, és novelni kell azok hatékonysdgat. A stratégiai fontossagu teriileteken,

palyazati rendszeren alapuld nemzeti kutatési és fejlesztési programokat kell inditani.

Azokat a nemzetkdzi egylittmiikodéseket kell fejleszteni, amelyekbdl atvehetdk a K+F
eredmények piaci hasznositasi médszerei. A kutatdi mobilitds tdAmogatdsan tal, biztositani kell
az érdemi K+F munka anyagi fedezetét. Torekedni kell arra, hogy Magyarorszadg bizonyos
teriileteken regionalis K+F kozponttd valjon. Minél nagyobb szdmban kell idevonzani a
kiilfoldi kutatokat
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Kozéptavon kivanatos a jelenlegi kutatdi kapacitdsok aranyainak a megvaltoztatdsa az
¢lettudomanyi kutatoéi kapacitasok erdteljesebb novelésével.

A kis- és kozépvallalkozasok tobbségénél a kutatasi és fejlesztési képességet javitani kell. E
korben a kutatdsi eredmények atvételéhez, az eredmények hasznositasa érdekében torténd

piacteremtéshez, és a kutatdi hattér biztositasahoz sziikséges az allami szerepvallalés.

A stratégiai kutatasi teriileteken palydzati rendszerben nemzeti kutatidsi és fejlesztési
programokat kell szervezni. Serkenteni kell az akadémiai kutatohelyeket, egyetemeket és a
vallalatokat kutatdsi programokban vald kozos részvételre. Ennek eldsegitésére kutatasi-
oktatasi-technologiai kdzpontokat sziikséges létrehozni. A technologiatranszfer tevékenységet

a konkrét feladatok esetében allamilag tamogatni kell.

3.6.3. Nemzeti kutatasi és fejlesztési programok

Csak az er6k Osszpontositdsa révén érhetd el az a kritikus tomeg, amely lehet6vé teszi a
kutatési eredmények gazdasagi alkalmazasat, betorést egy-egy szlikebb vildgpiaci teriiletre €s
a regionalis tudomanyos kdzpontok kialakuldsat. A Korméany a 1073/2000 (VIIIL. 31.) sz.
hatarozataval jovahagyta a nemzeti kutatasi és fejlesztési programok inditasat, az alabbi 6t
teriileten:

1. Az életmindség javitasa

2. Informéciods és kommunikécios technoldgiak

3. Kornyezetvédelmi és anyagtudomanyi kutatasok

4. Agrargazdasagi ¢és biotechnologiai kutatasok

5. A nemzeti 6rokség és a jelenkori tarsadalmi kihivéasok kutatasa.
A nemzeti kutatdsi és fejlesztési programok kiegésziilnek olyan technologiapolitikai
elemekkel, amelyek elésegitik az iizleti szférdnak a kutatdsba és fejlesztésbe torténd

bekapcsolddasat, a kutatasi és fejlesztési eredmények hasznositasat.

3.6.4. A kutatas tartalmi kérdései, kutatasi programok

A.) Nemzeti kutatasi és fejlesztési programok

A dokumentum — mar az el6zdekben emlitett — 6t, a gazdasag versenyképességét noveld, az
altalanos értelemben vett tarsadalmi célok megvaldsitasat segitd nemzeti kutatasi és fejlesztési
programra tett javaslatot, melyet az 1073/2000 (VIIL 31. ) sz. Kormé&nyhatarozat is meger0sit.
A Kormany e hatdrozattal jovahagyta a nemzeti kutatasi és fejlesztési programok inditasat és

intézkedett a programok lebonyolitadsanak jogi szabalyozasarol.
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1. program: Az ¢életmindség javitasa

Az -egészségipar- a fejlett orszdgokban a gazdasag egyik motorja. Az oktatds, a nemzeti
kultira, az egészségiigy, valamint a tarsadalom kiegyensulyozott miikodése fontos tényezoi a
versenynek. Magyarorszagon jelentds hagyomanyokkal és nemzetkézi szinvonala
szakemberekkel rendelkezik az orvostudomany, a gyogyszerkutatds, a molekuléris biologia a
mezdgazdasdg, az anyagtudomany és a géntechnoldgia. Az egészségipar legfontosabb
multinacionalis nagyvallalatai miikddtetik a magyar gyogyszergyarak tobbségét. Emellett
1étrejott tobb olyan kisvallalat, amely egy-két igéretes termék kifejlesztésére szakosodott, €s

nagy haszonnal kecsegteti a kockazati toke befektetoket.

FObb kutatasi és fejlesztési teriiletek:

e orvos-biologiai kutatdsok, kiilonds tekintettel a korszerli és magas hatasfoku
molekularis bioldgiai modszerek alkalmazasara,

e az egészség megdrzésének, a betegségek megeldzésének 11j lehetdségei, a rehabilitacio
fejlesztése,

e molekularis alapt gyogyszerkutatasok,

e funkciondlis genomika,

e tarsadalom-egészségligyi, egészségpolitikai és egészséggazdasagi kutatasok,

e fenntarthatd mobilités.

2. program: Informacids és kommunikécios technoldgiak

Az informatikaval kapcsolatos kutatasok és fejlesztések nemzetkdzi szinten a technoldgiai
fejlodés egyik legfontosabb teriiletét képezik. Ez az agazat a vildggazdasagban jelentOs
hanyadot képvisel, dinamikusan fejlédik, és nemcsak a nemzetgazdasdgokat alakitja at,
hanem a mindennapi életet is. Szemiink el6tt alakul ki egy alapvetden 1j, interdiszciplinaris
iparag és tobb hazai kis- és kdzépvallalkozés képes csticstechnoldgiai termékek kibocsatasara.
Kivanatos, hogy ezek erdsitsék a Magyarorszagon megtelepedett kiilfoldi vallalatok
beszallitoi halozatat, ezaltal csokkentsék a hazai ipar tdvolsagat a nemzetkdzi élvonaltol.

A hagyomanyosan magas szinvonalli matematikai képzés kovetkeztében jelentds kutatési
potenciallal rendelkeziink ezen a teriileten. Az alkalmazott kutatds egyes részteriiletein
kiemelkedd eredmények sziiletnek, a specialis szoftverek fejlesztésében mar ma is jelentds
poziciokat szereztiink. Néhany specialis tudast igényld teriilet kutatasunk és fejlesztésiink

motorja lehet.

F6bb kutatasi és fejlesztési teriiletek:

e integralt intelligens érzékeldk,
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e az emberi nyelvtechnoldgia eszkdzeinek és modszereinek fejlesztése,
e mobil és integralt tavkozlési halozatok,

e analdg szamitasi mdodszerek alkalmazasa €s a tavjelenlét technologiai,
e molekularis szintli informacios technologiak alkalmazasa,

e azintelligens kozlekedés telematikai rendszerei.
3. program: Kornyezetvédelmi és anyagtudomanyi kutatasok

Kozismert, hogy vilagszerte egyre nagyobb kihivast jelent a nyersanyagforrasok, kiilondsen a
fosszilis energiaforrasok kimeriilése, a kornyezet egyre novekvd szennyezése €s a bioldgiai
sokféleség ijesztd mérték csokkiienése. A kornyezet allapota tekintetében hazank lemaradasa
nagyobb a fejlett ipari orszagoktol, mint a gazdasdgban. Magyarorszag ugyanakkor jelentds
elméleti és alkalmazott okologiai kutatoéi halozattal és hagyoményokkal rendelkezik. Uj
anyagok kifejlesztése és 1j technologidk bevezetése révén jelentdsen csokkenthetd a
kornyezet terhelése, megvaldsithato az anyagok jobb Ujrahasznositasa.

Hazankban szamos intézményben folynak szinvonalas anyagtudomanyi kutatasok, amelyekre
nemzeti program alapozhat6. Néhany jol kivalasztott, sziikebb teriilet kiemelt timogatasaval
létrehozhato illetve megerdsithetd szamos Uj ipardg, mely Otvozi az elektronika, a
szamitastechnika, a tavkozlési technika, bizonyos élettudomanyok és az anyagtudomany

eredményeit.

Fobb kutatasi és fejlesztési teriiletek:
e (Okologiai kutatasok,
e kornyezetszennyezd anyagok kimutatdsa és artalmatlanitdsa szennyezés csokkentési
programok kidolgozasaval,
e a Magyarorszagon fellelhetd természetes nyersanyagok hasznositésa,
e 1j hazai energiaforrdsok hasznositasa, energiatakarékos technolédgiak,
e 1 anyagok eldallitasa, kornyezetbarat anyagtechnologiai kutatasok,
e nanotechnologia: az anyagok molekuléris szintli megmunkalésa és mindsitése,

o kozlekedési kornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi kutatasok.
4. program: Agrargazdasagi és biotechnologiai kutatasok

A mezbgazdasag vilagszerte meghatarozd szerepet jatszik nem csak a lakossag
¢lelmezésében, hanem a kornyezet védelmében ¢és alakitasaban is. Magyarorszag lehetdségei
az ¢élelmiszer-termelésben kedvezdek. Az EU-hoz val6 csatlakozas felkésziilési szakaszaban

kell kedvezd helyzetet teremteni a magyar agrargazdasdg szamara. Kiilon figyelmet kell
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forditani a termdfold, mint semmi massal nem potolhatdé nemzeti vagyon, mindségi
allapotanak javitdsara, és a ritka allat- és ndvényfajtak védelmére és hasznositasara.

A mezOgazdasagi és biotechnologiai kutatdsok kiemelt tdimogatdsa lehetové teszi a magyar
agrargazdasag ¢s ¢élelmiszeripar termékeiben a hozzaadott szellemi érték novelését, a mindség
javitasat, kibéviti az exportlehetdségeket, hozzajarul a természeti kdrnyezet megoévasahoz, €s

a vidéki élet szinvonaldnak emelkedéséhez.

Fobb kutatasi és fejlesztési teriiletek:
e molekularis allat- és névénynemesités: funkcionalis genomkutatas,
e amezd-, erdd- és vadgazdalkodas eredményességét elosegitd kutatasok,
o llategészségligyi és novényvédelmi kutatasok,
e a piaci versenyképességgel €s az unids csatlakozéassal kapcsolatos agrargazdasagi
kutatasok,
e ¢lelmiszeripari technologiak fejlesztése és élelmiszer-biztonsadggal kapcsolatos

kutatasok és fejlesztések.

5. program: A nemzeti 6rokség €s a jelenkori tdrsadalmi kihivasok kutatasa

Emberi eréforrasaink €élvonalanak felkésziiltsége vilagszinvonalu, a kozépmezOny szdmban és
felkésziiltségben gyengébb, mint az eurdpai atlag. A lemaradas oka a tarsadalmi
koriilményekben és az oktatdsi rendszerben keresendd. Fontos, hogy a kozoktatds részét
képezze az igényességre vald nevelés és az idegen nyelvek tanitdsa. A tudoménypolitika
fontos kérdése ezért a tarsadalomtudomanyok, ezen beliil a nemzeti hagyoméanyok
kutatdsanak tdmogatdsa. Vannak vildgszinvonali miihelyeink nagy azonban a lemaradas a

hazai miivelddési hagyomany feltarasaban.

Fobb kutatasi és fejlesztési teriiletek:

e a magyar kultira, az eurdpai integracids és egyéb nemzetkozi folyamatokban: eurdpai
beagyazottsag, regiondlis ¢és lokalis sajatsagok, a magyar nyelv helyzete, a
magyarsagrol kiilfoldon alkotott kép,

e a nemzetiségi kérdés elmélete és gyakorlata, torténeti, jogi, szociologiai, politika
tudomanyi vonatkozésai,

e atarsadalom mentalis és erkolcsi allapotanak, szokdsainak, identitasanak vizsgalata,

e A kulturalis 6rokség targyi és szellemi értékeinek feltarasa, kozzététele,

e A romak tarsadalmi beilleszkedésének kutatasa.

B.) Technologiai sulypontképzések
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A nemzeti kutatasi €s fejlesztési programokban szerepld teriiletek tobbsége alkalmas az alap
¢s alkalmazott kutatasok, valamint a kisérleti fejlesztések befogadédsara, tamogatasara. A
kormanyzati technologiapolitikdnak a miikodo-toke befektetéseket beruhdzasi 6sztonzokkel a
kornyezetkiméld, tudasigényes, a termékekhez nagy értéket hozzdado in. cstcstechnologiai
agazatok felé kell terelnie. A kutatdsi és fejlesztési eredmények gyakorlati alkalmazasa az
egyes teriileteken még elfogadhatd versenyképességet nyujté un. kozepes és alacsony
technologidk fejlesztése mar vallalati kérdés, amit a kormanyzatnak szakagazattol fliggetlenil
kozvetetten Un. horizontalis eszkozokkel kell tAmogatnia a piac és a verseny torzitasa nélkiil.
A horizontalis eszkozok, amelyek az elsé négy nemzeti kutatdsi és fejlesztési foirannyal
otvozve novelik az {lizleti szféra innovacids aktivitdsat, az aldbbi sulypontok koré

szervezhet6k:

1. A kutatasi és fejlesztési intézmények és az iizleti szféra egyiittmiikodésének erositése

13

Az innovécios ¢és informacios kozpontok létrehozasa -“ az innovéciés menedzsment
modszereinek altalanossa tétele, miiszaki tanacsadas stb. révén - eldsegiti a hazai vallalati
szféra versenyképességének javitasat, egylittmitkodését a tudasbazist jelentd kutatdhelyekkel.
A horizontalis program fobb elemei:
e Tamogatasi rendszer kidolgozédsa a tudas €s technoldgiaigényes - a kutatdhelyekrdl
kiindul6 -“vallalkozéasok alapitdsdhoz és megerdsitéséhez.
o  Osztondzni kell - kiilondsképpen a hazai kis- és kdzépvallalatok kdzotti - fejlesztési
egylttmiikodések 1étrejottét. Ennek segitése érdekében horizontalis célprogramokat
kell inditani. Kivanatos, hogy a kormény mint megrendel6 nagyobb szerepet kapjon e
programokban.
e Technologiak atvételét 6sztonzd célpalyazatok inditdsa a hazai kis- és kozépvallalatok

¢s a kutatasi €s fejlesztési intézmények egyiittmiikddésének eldsegitésére.
2. A vallalkozoi kor innovacios képességének erositése

A kis- és kozépvallalkozasok innovacios képességét javitani kell. Az allami kutatdsi és
fejlesztési forrasok felhasznalasa sordn kiemelten kell kezelni a rendelkezésre allo6 hazai
tudomanyos ¢és fejlesztdi kapacitasok hatékonyabb felhasznaldsanak Osztonzését, a
technologiai beruhazasok forrdsainak bovitését, a tudas és technoldgia-atadas élénkitését.
A horizontalis program fobb elemei:

e Az innovéciés folyamat technoldgiai szakaszdra vonatkoz6, a nemzeti kutatdsi és

fejlesztési programokhoz igazodoé célpalydzatok kimunkalasa és beinditésa.
e Az innovéacio-barat kornyezet megteremtése érdekében a kdzgazdasagi szabalyozok

attekintése és egyszeriisitése
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e Az EU versenyszabalyaival Osszhangban a kis-és kozépvallalatok kutatdsi és
fejlesztési tevékenységének palyazati timogatasa soran kedvezmények biztositasa.

¢ Olyan rendszer kidolgozasa, hogy a -magvetd toke- az induld, innovativ vallalkozasok
rendelkezésére alljon, érettebb fazisban pedig a kockazati tdke a technologia-intenziv
befektetések felé forduljon.

e Magyarorszag mint kutatasi és fejlesztési helyszin vonzova tétele a nemzetkdzi
nagyvallalatok szdmara.

o Segiteni kell a kis- és kdzépvallalatokat abban, hogy diplomasokat foglalkoztassanak.

3. Regionalis innovacio

A régiok gazdasagfejlesztési programjaiba be kell épiteni a regiondlis innovacids stratégiakat,
ami a kormanyzati és a gazdasagi oldal céliranyos egylittmikodését igényli.
A horizontalis program fobb elemei:

e FErdsiteni kell a regiondlis innovacid intézményrendszerét a kormdanyzati, az
onkormanyzati, regionalis és vallalati szereplok egylittmiikddése, a meglevd tizleti
halézatok innovacids elemekkel torténd gazdagitasa utjan.

e Fel kell késziilni az EU strukturalis alapok innovécios célu felhaszndlasara, ehhez
olyan regiondlis innovacios fejlesztési programok beinditasa sziikséges, amelyek a
regionalis innovacios -felvevd képesség- fokozasat szolgaljak.

e Segiteni kell a hatarokon atnyuld régidk innovécidés partneri kapcsolatainak

erOsitését.”

3.7. Az EUROPAI UNIO INNOVACIOS STRATEGIAJA ES SZABALYOZASA, VALAMINT
TAMOGATASI KERETEI

3.7.1. Az Eurdpai Unio kutatds és technologiafejlesztési politikaja

Az EU kutatasi és technologiafejlesztési (KTF-) politikdjanak az a célja, hogy a tagallamok
eréforrasainak koncentralasaval, nemzetkozi egyiittmiikodés révén oldjanak meg olyan
kutatasi feladatokat, melyek nemzeti keretekben nem lennének lehetségesek. A
versenyképesség megoOrzése nagy kihivas Eurdpa szamdéra, ahol a nemzeti Osszterméknek
atlagosan csupan mintegy 2%-at forditjdk KTF-tevékenységre, szemben a csaknem 3%-o0s
amerikai ¢és japan raforditdssal. Rdadasul a tengerentilon az eurdpaindl joval nagyobb

szerepet kap a KTF-eredmények piaci hasznositasa.
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Az egységes eurdpai tudomany- €s technoldgiapolitika kialakitdsdnak igénye mar az otvenes
¢vekben megjelent, és bar a Rémai Szerzédésnek még egyetlen cikke sem foglalkozott
kozvetleniil a KTF-tevékenységgel, az Europai Szén- és Acélkozosség, ill. az Europai
Atomenergia K6zosség alapokményai mar tartalmaztak utaldsokat a miiszaki és tudomanyos

egylttmiikodésre.

Européaban az otvenes évektdl kezdddden szdmos nemzetkozi szervezet és egylittmiikddés
alakult a KTF-tevékenység teriiletén. Ezek azonban tobbnyire csak a KTF bizonyos
részteriiletein szervezték és tamogattak a kooperdciot. Ilyen volt pl. az 1954-ben a fejlett
nyugat-europai orszagok altal l1étrehozott, genfi székhelyli CERN, amelynek f6 célja kozos
kutatdsok végzése a nagy energiaju részecskefizika teriiletén, vagy az 1971-ben 19 orszag
részvételével 1étrehozott COST nemzetkdzi egylittmiikodés, amely kezdetben hat témakdrben

szervezett kozos alapkutatasokat.

A hetvenes években az EGK piaci poziciéi romlottak a felerdsodod vilaggazdasagi versenyben,
kiilondsen a csucstechnologiat képviseld agazatok termékeinek esetében. Ezen nem lehetett
csupan protekcionizmussal, kozosségi szubvencionaldssal lényegesen javitani. Igy keriilt
el6térbe a nyolcvanas évek elejétél — foleg a “high-tech” iparagak teriiletén — a KTF-
egylittmiikodés kiszélesitése. A kozosségi KTF er6sodését az egyre nagyobb szamu kdzosségi
programok jelezték. Az egyik legjelentdésebb ezek koziil az 1983-ban inditott ESPRIT
(European Strategic Programme for Research and Development in Information Technology)
volt, amely az eurdpai ipar olyan alapvetd technologiai fejlesztését tézte ki célul, mint a
mikroelektronika, az informdcioellatd rendszerek (szoftvertechnologidk, tudastovabbitd
rendszerekre vald attérés az adattovabbitd rendszerekrdl) és az alkalmazasi technologidk.
Erdemes megemliteni az Amerikdban 1981-ben elinditott SDI (Strategic Defense Initiative)
programra mintegy eurdpai “valaszként”, 1985-ben inditott EUREKA programot, amely
piacorientalt fejlesztési projektek szervezésével kivanja eldsegiteni Eurdpa gazdasagi

versenyképességének novelését.

A nyolcvanas évek kozepére er6sodott meg az a meggy6zddés, hogy az EK versenyképessége
lényegesen javithatd a kozdsségi szintli kutatas-fejlesztési kooperaciok kiterjesztése ¢és
hatékonyabba tétele altal. Ez a szemlélet tiikr6z0dott az 1987-ben hatalyba lépett Egységes
Eurépai Okmanyban, amely kimondja, hogy az eurdpai szinti KTF-politika célja az “eurdpai
ipar tudoményos ¢és technoldgiai bazisdnak megerdsitése, nemzetkozi versenyképességének

fokozasa, valamint a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés elémozditasa”.

3.7.2. Az Eurdpai Unio kutatds-fejlesztési keretprogramjai
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A kutatédsi és technologiafejlesztési tevékenységet négyéves kutatdsi keretprogramok (KP)
révén hangoljak Ossze. Ezek az eurOpai kutatdsi prioritdsok szerint kiemelt teriileteken,
palyazatok keretében biztositanak forrdst a tagorszdgok kutatasi egyiittmikodéséhez. A
keretprogramok mind iddben, mind pedig a tematikus teriiletekben atfedik egymast. A
prioritdsok megfogalmazasanal két f6 szempont érvényesiil:

- az EU versenyképességének novelése az USA-val €s Japannal szemben,

- atagorszagok eltérd fejlettségi szintjeinek egymashoz valé kozelitése.

Az EU foként olyan kutatasokat kezdeményez, amelyekben az eurdpai szintli egylittmikddés
elérelathatdlag jobban biztositja a kit6zott cél elérését, mint ha a kutatdst a tagallamokban
onalléan végeznék (ez a szubszidiaritas elve). Eurdpai egyiittmiikodést igénylé kutatasi
teriiletek pl. a tavkozléssel, a kozlekedéssel, a kornyezetvédelemmel vagy a kliméval
kapcsolatos kutatasok, ahol a kutatasi cél elérése 0sszeuropai érdek. A KP-ket az EU kdzos

koltségvetésebol finanszirozzak.

A kiemelt prioritaisok az id6k soran jelentésen valtoztak. Az 1. KP-ban (1984-87) az
energiaval kapcsolatos kutatdsok részaranya alig kevesebb, mint fele volt az
Osszkoltségvetésnek, mig a 3. KP-ban (1990-94) mar nem érte el a 15%-ot sem. A 2. KP-ban
megnott viszont a szerepe az informatikai és kommunikacids technologiai kutatasoknak
(40%), de ezek részaranya is csokkent a 3., ill. a 4. KP-ban; jelenleg 28% korili. A
kornyezetvédelemre, az egészségiigyre, a kutatdoi mobilitasra, ill. az eredmények

elterjesztésére forditott 6sszegek ardnya egyenletesen ndvekszik.
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A kutatasi keretprogramok tamogatdsainak megoszldasa

Kutatasi szektorok 1.KP 2. KP 3.KP 4. KP
Informatika és komm. tehnolégia 25 43 38 28
Ipari és anyagtechnoldgia 11 16 15 16
Kornyezetvédelem 7 6 9 9
Elettudomanyok 5 7 10 13
Energetika 50 22 16 18
Szallitas 0 0 0 2
Tarsadalmi-gazdasagi kutatasok 0 0 0 1
Nemzetkozi kooperacio 0 2 2 4
Eredmények elterjesztése 0 1 1 3
Emberi eréforras és mobilitas 2 4 9 6

Osszesen 100 100 100 100

Az EU a KP-okban val6 részvétel feltételeit, a finanszirozas kiilonféle modozatait hivatalos
utmutatdé kiadvanyokban teszi kozzé, amelyet rendszeres idokozonként megujit. Az EU
anyagi timogatasaval csak olyan kiilsé orszagok kutatoi vehetnek részt a KP-ban, amely a KP
egészéhez vagy egyes részeihez tarsult, és a program koltségvetéséhez hozzajarult (Izland,
Izrael, Liechtenstein és Norvégia). Az EU a kutatasi projektek 6sszkoltségének 50—100%-at
fedezi, a palyazok intézményi statuszatdl (oktatas, ipar, kutatdintézet) fliggden.

A KP koltségvetéséhez a KP-hoz tarsulni kivindé nem EU-tagorszdgok GDP-jiik ardnydban
jérulnak hozza.

3.7.3. Az EU 5. Kutatasi, Technologiafejlesztési és Demonstrdacios Keretprogramja
(1998-2002)

Az 5. KP alapvetd célja az eurdpai ipar versenyképességének fenntartasa, a gazdasagi fejlédés
biztositasa, hozzajaruldas 0j munkahelyek teremtéséhez, az élet mindségének javitdsa, az
europai tudasbazis megerdsitése annak érdekében, hogy Europa a vildg tudomanyos és
technolédgiai fokuszaba keriiljon. Ezeket a célokat kulcsakcidk (key actions) végrehajtasa
révén kivanjak elérni, melyeket kiegészitd tevékenységek tdmogatnak. Az egyes akcidk
jellegiiknél fogva megkdovetelik a teljes innovacios folyamat végigvitelét, az alapkutatastol
kiindulva az alkalmazott kutatdsokon at az eredmények elterjesztéséig és piaci hasznositasaig.
Az 5. KP-ban nagy sulyt helyeznek a kis- ¢és kozépvallalkozasok bevondsara. A
keretprogramok torténetében eldszor fogalmazzdk meg a kutatasi tevékenység etikai

kovetelményeit. Egy palydzat elnyeréséhez sziikséges, de nem elegendd feltétel, hogy a
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beadvany magas szinvonalu tudomdanyos, technologiai értéket képvisel. Tovabbi

kritériumoknak is eleget kell tennie:

- az EU célkitlizéseihez valé hozzajarulés (k6zosségi hozzaadott érték™),
- az EU tarsadalmi céljainak megvaldsulasahoz torténd hozzajarulas,
- agazdasagi fejlédésre valo hatas, tudomanyos és technoldgiai tavlatok,

- menedzsment és anyagi forrasok biztositasa.

Az 5. KP ujszertiségét tiikrozi tovabba, hogy elsé izben fogalmazodtak meg tarsadalmi-
gazdasagi jellegii célkitiizések, egyrészt a keretprogram egészére, masrészt az egyes tematikus
programokra és az azon beliili kulcsakcidkra vonatkozdan.

Az 5. KP négy 6 szerkezeti egységbdl all:

- Az 1. aktivitasi teriilet foglalja magaban a kutatasi fétevékenységet jelentd
programokat.

- A 2. aktivitasi teriilet tartalmazza a nemzetkézi egyiittmiikodést az EU-n kiviili
orszagokkal és nemzetkozi szervezetekkel.

- A 3. aktivitasi teriilet akcioin keresztiil biztositjak a kutatdsi eredmények elterjesztéséet,
bemutatdsat ¢€s hasznositasat, kiilonds figyelemmel a kis- és kozépvallalkozasok
bevonasara.

- A 4. aktivitasi teriilet a kutatok képzésének és mobilitasanak elOsegitését, a human

potencial emelését, a gazdasagi €s tarsadalmi tudasbazis erdsitését célozza meg.

A 2., 3. és 4. aktivitasi teriileten megfogalmazott célok alapvetd feladata az, hogy horizontdlis
akcioik révén szoros egylittmikodésben tamogassak az 1. aktivitasi teriileten lefektetett

tudomanyos célok elérését.
Az alaptevékenységnek keretet ado 1. aktivitasi teriilet négy programot foglal magaban:

1. az élet minoségének javitasaval és az ¢él0 kornyezeti forrdsokkal vald ésszerii
gazdalkodassal 6sszefliggd tudoményos kutatdsok;

2. a felhasznaldbarat informacios tarsadalom megvalositasaval kapcsolatos kutatdsok;
3. a fenntarthato, versenykepes gazdasagi novekedés iranyaba mutat6 kutatasok;

4. az okoszisztéma megorzésének kovetelményeivel kapcsolatos kutatdsok a
fenntarthatd fejlédéssel Osszefiiggésben, ezen beliill: energetikai kutatdsok,

kornyezetvédelmi kutatasok.

A programok tartalmaznak un. kulcsakciokat (key actions), tobb tudomanyteriiletet egyarant

kiszolgald, generikus jellegii akciokat, valamint un. infrastruktura-akciokat.
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1. aktivitasi teriilet (specifikus programok, 80%)

1.1 Az élet mindségeének javitasa és az élo kornyezeti forrasokkal valo ésszerii gazdalkodas

a) Kulcsakciok

- Elelmiszerek, taplalkozas és egészség

- A fert6z0 betegségek megfékezése

- A sejtek életmiikodései és befolyasolasuk

- Az 6regedési folyamat megismerése

- A tengerparti és belvidéki teriiletek integralt fejlesztése

b) Generikus akciok

- A kronikus €s degenerativ betegségek (kiilonos tekintettel a rakra és a diabéteszre), keringési
betegségek, valamint a ritkdn eléfordul6 betegségek visszaszoritasara iranyuld kutatasok.

- Genetikai kutatasok és a genetikai eredetli betegségek kutatasa

- Idegrendszeri kutatasok

- Kozegészségiigyi €s az egészségligyi szolgaltatasokkal kapcsolatos kutatasok

- Orvosbiolégiai etikaval és az alapvetd emberi értékek bioetikajaval 0sszefiiggd kutatasok.

¢) Infrastruktura-akciok

- Az orvosbioldgiai kutatasok eredményeihez, a klinikai tapasztalatokat tartalmazé
adatbazisokhoz torténd kozosségi szintli hozzaférés eldsegitése, valamint az adatbazisok

tovabbfejlesztése.

1.2 A felhasznalobarat informdcios tarsadalom megvalositasaval kapcsolatos kutatdasok

a) Kulcsakciok

- Rendszerek és szolgaltatasok az egyéni felhasznalok szamara

- A munkavégzés Ujfajta megkdzelitése €s elektronikus kereskedelem

- Multimédias szolgaltatasok tartalma és eszkozei

- Alapvet6 technologiak és infrastruktirak

b) Generikus akciok

- Technologidk kifejlesztése a megszerzett tudds demonstraldsara, tovabbaddsdra ¢és
kezelésére

- Integralt aramkorok, kimagaslo képességli szamitogépek és szuperintelligens héalozatok uj
¢) Infrastruktura-akciok

- Nagy sebességli szamitogép- és kommunikacids haldzatok kifejlesztése és lizembe allitasa
az eurdpai kutatds szdmara, tdmaszkodva az Internetre és a meglévd nemzeti rendszerekre,

valamint — hozzaadott értékként — a nemzeti haldzatok dsszekapcsolhatésaganak biztositasa.
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1.3 A fenntarthato gazdasagi novekedés iranyaba mutato kutatasok

a) Kulcsakciok

- Innovativ termékek, eljarasok és munkaszervezés

- Fenntarthat6 mobilitas és intermodalitas

- Az aeronautika 0j perspektivai

- Tengereken alkalmazott technologidk (kozlekedés, szallitas, kitermelés)

- A jovo varosa ¢és a kulturalis 6rokség

b) Generikus akciok

- Uj anyagok kifejlesztése specialis koriilményekre (nyomas, suly, kopas)

- Egységes szabvanyositasi és mérésiigyi eljarasok, direktivak kidolgozasa

- Uj acélipari termékek és eljarasok kidolgozasa

¢) Infrastruktura-akciok

- Olyan akcidk tamogatasa, melyek lehetové teszik kozdsségi szinten a meglévd, alapvetd
fontossagu infrastrukturdk elérhet6ségét, tovabbfejlesztését. Ilyenek pl. ipari kutatasi
szamitogép-kozpontok, nagy teljesitményli kisérleti szélcsatornak, mérésligyi és vizsgald

laboratériumok, specialis adatbazisok.

1.4 Az 6koszisztéema megorzésével kapcsolatos kutatdasok

a) Kulcsakciok

- Raciondlis és fenntarthatd vizgazdalkodas, kiilonds tekintettel a vizkészletek mindségének
védelmére

- Globalis kornyezeti és klimatikus valtozasok

- Az energia fenntarthatd hasznositasa

- Tobbfajta tisztabb, hatékonyabb energiaforras kifejlesztése

b) Generikus akciok

- A természeti és ipari katasztrofak elleni kiizdelem eldrejelzéssel, megeldzéssel ¢és
hataselemzéssel

- Miholdas foldmegfigyelé technologidk kifejlesztése a kornyezet és Okoszisztéma
elemzésére

- A kornyezetvaltozasok tarsadalmi-gazdasagi vetiiletei, Osszefliggései a fenntarthatd
fejlodéssel

¢) Infrastruktura-akciok

- Az eurdpai kutatasi kapacitdsok optimdlis felhasznalasaval, elérhetdségével és azok
konzisztenciajaval kapcsolatos fejlesztések tadmogatasa, pl. adatbazisok fejlesztése, tengeri

kutatohelyek és szamitogép-kozpontok l1étrehozasa a klimatikus valtozasok tanulmanyozasara.

2. aktivitasi teriilet (horizontalis program): A kozosségi kutatasi tevékenység nemzetkozi

szerepének erositése (3,3%)
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A horizontdlis program célja a tudomdanyos-technoldgiai kutatasok nemzetkdzi
egylttmiikodésének eldsegitése a tagorszdgok és az EU-n kiviili orszagok kozott. A
horizontalis program figyelemmel van az eldcsatlakozasi fazisban 1évé orszagok sajatos
helyzetére, és kiilon kezeli az eldcsatlakozési fazison kiviil esé kozép- és kelet-eurdpai

orszagokat, valamint a volt szovjet tagkdztarsasagokat.

3. Aktivitasi teriilet (horizontdlis program): Az innovacio eldsegitése, a kis- és
kozépvallakozasok (KKV) szerepének erdsitése (2,7%)

Az innovaciot a program az eurdpai ipar versenyképessége, a fenntarthatd tarsadalmi és
gazdasagi fejlodés és a munkaerdhelyzet javitdsa kulcselemének tartja. Ezért tamogatja az
innovativ vallalkozasok 1étrehozéasat és a meglévok innovativ irdnyt fejlesztéseit. Kiilonos
figyelmet szentel a kis- és kozepes vallalkozasoknak. Akcidi révén eldsegiti a kis- ¢és
kozépvallalkozasok hozzaférését a fejlett technologidkhoz, kutatéi halézatokhoz. A
horizontélis program tovabbi célja a kutatasi eredmények elterjesztésének és hasznositasanak,
valamint a technoldgiatranszfernek a tamogatdsa. A program projektumainak tamogatasakor

tekintettel lesznek a hatranyosabb régiobdl szarmazd palyazatok sajatos szempontjaira.

4. Aktivitasi teriilet (horizontadlis program): Az emberi erdforrds, kutatasi potencial és a
tarsadalmi-gazdasagi tudasbazis erdsitése (8,8%)

A horizontalis program célja az eurdpai kutatok, fejlesztok, mérnokok megszerzett tudasanak
tovabbfejlesztése, a tudasalapu tarsadalom kialakitasa. A célt alapvetden a kutatdi mobilitas és
képzés, tovabbképzés tamogatasaval, Osztondijakkal, a kutatéi infrastuktarak
hozzaférhetoségének eldsegitésével kivanjak elérni. A program tamogatja kutatoéi halézatok
l1étrehozasat, konferencidk, munkatalalkozok szervezését, valamint fiatal kutatok képzését és
beilleszkedését az eurdpai kutatéasi projektekbe.

A tarsadalmi-gazdasagi tudasbézis erdsitése céljabol a program vizsgalat targyava tesz
szamos tarsadalmi jelenséget (rasszizmus, migracid, idegengyiilolet), hogy kimutassa a
gazdasagi fejlddésre, a tarsadalmi beilleszkedésre gyakorolt hatasukat. A horizontalis
programban fontos szerepet kap annak vizsgéalata, miként hat a kutatds és a miiszaki fejlesztés,

a munkaerd képzettsége a tarsadalomra és a munkaerdhelyzetre.

3.7.4. Az EU 6. Kutatasi, Technologiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramja
(2002-2006)

Az Europai Bizottsig a 6 Kutatdsi, Technologiafejlesztési ¢és  Demonstracios
Keretprogramjanak javaslatat 2001 februdr 21-én terjesztette eld. Az 0j keretprogram tervezett

éves koltségvetése 17,5 millidrd euro, mely az EU koltségvetésének 3,9%-a. A 6. KTF
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koltségvetése realértékben 8,8%-kal ndvekedett az el6z0 periddushoz képest. A 6.

keretprogram javaslatat a tagorszagok a Laeken-i csticson irtak ala.

A 6. keretprogramnak harom lényeges elemét tudjuk megkiilonboztetni.
e Az eurdpai kutatas integralasa — a legfobb prioritassal rendelkez6 kozosségi kutatasi
teriiletre valé koncentracio
e Az FEurépai Kutatisi Térség'® (European Research Area) szervezetének
tovabbfejlesztése — a regiondlis, nemzeti és 0Osszeurdpai kezdeményezések
Osszekapcsolasa
e Az Europai Kutatasi Térség alapjainak meger6sitése. — egyszertsités, koordinacio
Az Europai Kutatdsi Térség térbeli kiterjesztésénél fontos alprogramként jelenik meg a
balkani régi6 bekapcsolasa a 6. KTF programokba, mely a megvalésitandé Ujhartyani K+F és

Innovacioés Park szdmara 0jabb lehetdségeket jelent.
Az EU 6. Kutadasi, Technologiafejlesztési és Demonstrdacios Programjanak 7 prioritasa:

1) Orvosbiologiai gén- és biotechnoldgiai kutatasok
o Alkalmazott génkutatds orvosbioldgiai és egészségligyi felhasznalasa
e Veszélyes és kronikus betegségek legydzése
2) Informacids tarsadalomhoz k6tddo kutatasok
e A kutatdsi eredmények a prioritdsoknak megfeleld technolégiai teriileteken vald
alkalmazasa: biztonsag, kornyezettudatos gondolkodas, e-kereskedelem
o Kommunikacios és szamitastechnikai infrastruktirak
e Informacids menedzsment és felhasznaldbarat feliiletek (interfaces)
3) Nanotechnologiak és ,,nanotudomanyok”, tudasbazisra épiilé tobbfunkcios anyagkultirak,
Uj termelési eszk6zok és rendszerek
4) Légikozlekedés, légijarmiivek-, rendszerek fejlesztése, lirkutatas
e Az ipardg versenyképességének novelése, kornyezeti artalmak csokkentése, a
légikozlekedés kapacitasanak novelése. (Single European Sky)
5) Elelmiszer mindség és biztonsag
e Biztonsagosabb ¢és a kdrnyezeti érdekeket eldtérbe helyezd termelés és feldolgozas
e Elelmiszerekkel kapcsolatos allergiak, betegségek

e Szennyezdanyagok, mikroorganizmusok elemzése, kimutathatosaga, felismerése

16 Az Europai Bizottsag 2000. januarjaban fogadta el az Eurdpai Unié tudomanyos €s technoldgia-politikajat 0j
alapokra helyez6 "Az Eurdpai Kutatdsi Térség megteremtése" (Towards European Research Area) c.
kezdeményezést. A cél az egységes eurdpai kutatasi térség létrehozéasa, a forrdsok és programok szorosabb

Osszehangolésa.
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e Kémiai szennyezdanyagok és mikroorganizmusok elemzése, felismerése
e Allati takarmanyok
6) Fenntarthato fejlodés és globalis valtozasok
e Fenntarthat6 energiarendszerek
e Fenntarthat6 felszini kozlekedés
o Globalis valtozasok és kornyezeti rendszerek:
7) Allampolgérsag és korméanyzas az eurdpai tudasbazist tarsadalomban
e Tudasbazisu tarsadalom és szocialis kohézid
e Allampolgarsag és demokricia, 0j korméanyzati rendszerek: az EU-integrico
kovetkezményei, bovités; allampolgarsag és kulturalis diverzitas

Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa:

Altalanos aktivitasi teriilet:
o A kis- és kozépvallalkozasok tamogatisa a teljes koltségvetés legalabb 15%-at
teszi ki.
e A villalkozdsok egyedi regiondlis gazdasagi és szocialis helyzetének figyelembe
vétele

e A kis- és kozépvallalkozasok technologiai sziikségleteinek timogatasa

Egyedi aktivitasi tertiletek:
o Kooperativ kutatds: a kutatébazisok, egyetemi kozpontok és a kis- és
kozépvallalkozasokkal vald egylittmiikddés fejlesztése
e Kollektiv kutatds: kis- és kozépvallalkozasok ipari kutatokézpontjainak agazati

egylittmiikodése

Fontos megemliteni, hogy az EU 6. KTF keretprogramjaban a tagjeldlt orszagok és azok
szervezetei és intézményei ugyanazon jogokkal és kotelezettségekkel rendelkeznek, mint a

tagallamok szervezetei és intézményei.
3.7.5. Business Innovation Centers — Uzleti és Innovacios Kozpontok

Az Europai Bizottsag regionalis politikaért felelds igazgatosaga (DG XVI) 15 évvel ezel6t
inditotta el az Eurdpai Uzleti és Innovaciés Kozpontok (BIC — Business and Innovation
Centre) halézatdnak (EBN — Business and Innovation Centre Network) fejlesztését. Ezek az
intézmények mindeniitt azonos modszertani alapokkal, de a helyi sajatossdgoknak

megfelelden segitik el az innovativ véallalkozasok alapitasat és fejlesztését.
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A regionalis politikaért felelds foigazgatosig definicioja szerint a BIC: egy Eurdpai Uzleti és
Innovaciés Kozpoont, mely allami és magan szervezetek egyiittmiikodésében biztositja
egyetlen helyen azt, hogy elegend6 vallalkozéi potencidl és a KKV-k szdmara sziikséges
Osszes szolgaltatas kivalo mindségben alljon a véllalkozok rendelkezésére 6nalld innovativ
tevékenység végzése céljabol.

A BIC-ek altaldban részben vagy teljesen dallami, Onkormanyzati vagy kamarai
finanszirozéassal mitkddnek, szolgaltatasaik a kovetkezok lehetnek:

Villalkozasalapitas segitése,

Villalkozasfejlesztési tanacsadas

Technoldgiai szakértok kozvetitése

Technoldgia transzfer

Kockézati toke kozvetitése
A BIC-ek korszerli infrastrukturaval felszerelt irodakat adnak bérbe, altalaban kezdd6

vallalkoz6 bérldket fogadnak, s szolgaltatasaikkal segitik ezen vallalkozadsok miikodését.

Az Uzleti és Innovacios Kdzpont az egyetlen foldrajzilag koncentralt ipartizési és kutatas-

fejlesztési szervezddés, melyet maga az Eurdpai Unid is kdzvetleniil tamogat.

Az Uzleti és Innovacios Kozpont a lokalis gazdasagi fejlédést szolgald, olyan
vallalkozasélénkitd integralt szervezet, mely az inkubdtorhaz, a technoldgiai centrum ¢és az
izleti kozpont sajatos keveréke (Magyarorszagon ilyen az Innostart). Elsésorban menedzser
irodak, innovacios- ¢és kereskedelmi véllalkozasok befogadasara szolgal, valamint a
viszonylag magas piaci kockazata termékek ¢€s technologidk fejlesztését megvaldsitdo parkon
kiviili vallalkozasokat is timogatja.

A BIC-eket egy nemzetkdzi szervezet, az EBN (European Business and Innovation Centre
Network) koordinalja és segiti. A haldzati miikddésbol szarmazéd eldnydok megosztasaval, a
tapasztalatok és a know-how Osszegytijtésével, partnercégek létesitésével a K+F, technoldgia
¢s marketing tertileteken eldsegiti a kdzpontok hatékony miikodését.
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4. UJHARTYAN ES TERSEGE GAZDASAGI ADOTTSAGAI
4.1. GAZDASAGI HELYZETELEMZES

Az Ujhartyan teriiletén 1étesitendd K+F és innovacios park lehetséges funkciéinak, valamint a

parkba betelepiild €s annak szolgaltatdsait igénybe vevd vallalkozasok lehetséges korének a

meghatérozasahoz sziikséges Ujhartyan kornyezetének gazdasagi szempontt elemzése.

A tervezett Ujhartyani K+F park gazdasagi kornyezete, annak adottsagai kétféleképpen

vizsgalhatok:

e az ¢rintett Dabasi és a szomszédos kistérségek (Osszesen 8 kistérség) adataira
vonatkozodan, és

e a kozuti elérhetéség alapjan 40 perces tavolsagu hatésteriilet, valamint a kornyezo, de
meghatarozott elérhetéségi hataron tuli fontosabb telepiilések (varosok)'’ adataira
vonatkozoan (0sszesen 64 telepiilés).

Az elsé szempont szerinti vizsgalat kistérségi szinti adatokon alapszik, és elsdsorban a

gazdasag dgazati szerkezetét, az ipari targyi eszkozok értékét, tovabbd a munkanélkiiliség, és

az SZJA alapot képezd jovedelmek lakossagaranyos értékét foglalja 0ssze. A masodik

vizsgalat telepiiléssoros adatokon alapul, és a hatasteriilet vallalati strukturajat, majd egyes

kiemelt (feldolgozoipari) aldgazatok K+F szempontu elemzését tartalmazza.
4.2. A DABASI ES A VELE SZOMSZEDOS KISTERSEGEK ALTALANOS GAZDASAGI ELEMZESE

Ujhartyan a Dabas koézpontu statisztikai kistérség teriiletén helyezkedik el. A vizsgalt
kistérségek ezen tulmenden a kovetkezdk: Monori, Gyali, Kunszentmiklosi, Kecskeméti,
Ceglédi, Nagykétai, Rackevei kistérségek, melyek legtavolabbi pontjairol Ujhartyan

telepiilése kozuton masfél ora alatt érhetd el.

Egy — a 24/2001. (IV.20.) OGY-hatarozat alapjan képzett — 23 mutatoszam'® segitségével

kialakitott komplex tarsadalmi-gazdasagi viszonyszam szerint vizsgdlva a targyalt

17 Torokbalint, Budakeszi, Nagykata, Rackeve, Szadzhalombatta, Nagykords, Budaors, Kunszentmiklos, Erd,
Godolls

'® A figyelembe vett mutatészamok dimenzidjuknal fogva abszolit és komplex mutatok, illetve viszonyszamok,
amelyek a kistérségek vallalkozasairdl, jovedelmi viszonyairdl, a vonalas infrastruktarardl, szolgaltatasokrol,

életmindségrol, demografiarol és foglalkoztatottsagrol nyujtanak szamszerii informaciot.
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kistérségeket megallapithatd, hogy azok a lchetséges o6t fejlettségi kategoria' koziil
jellemzéen az elsé haromba sorolhaték. A mutat6 alapjan a legmagasabb fejlettségi fokot a
fovaroshoz legkozelebb fekvd Rackevei és Gyali, valamint a nagyvaros kdzponti Kecskeméti
kistérségek mutatjak. Budapesttdl tdvolodva a teriiletek fejlettségi statusza romld tendenciat
mutat. Dabas és Monor térsége még a fejlédé kategoridba tartozik, Nagykata és Cegléd a
felzark6zok kozé, mig a Kunszentmikldsi kistérség, a tobbitdl leginkabb lemaradva a
stagnalo, alacsony statuszu teriiletekhez sorolhatd. A vizsgalt teriilet tarsadalmi-gazdasagi
fejlettségét tehat leginkabb fovarostol vald tavolsag, illetve a jo megkozelithetdség; az M5-6s

autdpalya, valamint a 4-es és 51-es szamu féutak kozelsége hatarozza meg.

A vizsgalt kistérségek altal lehatarolt teriileten 14.283 (egyéni vallalkozasokat nem
tartalmazd) tarsas vallalkozds muikodik, melyek tobb mint 99%-a tartozik a kis- ¢€s
kozépvallalati (KKV) kategéridba €és csupan 0,4%-a nagyvallalat. Ez utébbi vallalatcsoport
adatai, - mivel azok székhely szerint allnak rendelkezésre — torzithatnak, tényleges
tevékenységliket ugyanis gyakran a székhelytdl kiillonbozo telephelyen folytatjak. A felmertilt
probléma miatt, a kis- és kozépvallalkozdsok (KKV-k) adatai hiiségének megorzése
érdekében 1ényeges ezen vallalatcsoport gazdasagi helyzetének kiilon torténd elemzése. A
KKV-k a négy 6 gazdasagi szektorban, vagyis az iparban, a mezégazdasdagban, a tercier ¢s
az egyéb szektorban

e darabszdmuk

e arbevételiik

o foglalkoztatottaik kistérségi 6sszes KKV-én beliili megoszlasa alapjan keriiltek elemzésre.

A vizsgalt teriileten a tercier szektor dominancidja érvényesiil, mind a KKV-k szaménak,
mind pedig arbevételilknek kistérségi belsd ardnyat tekintve. A szolgaltatd szektorban
miikddik ugyanis a térség kis-és kozépvallalkozasainak 45%-a és Ok adjak a szolgaltatas
terliletén realizalodott arbevételek 51%-at. A tercier szektor kiillondsen fejlett a Budapesthez
kdzeli, Monori, Dabasi és Rackevei valamint a nagyvarosi kozponttal rendelkezé Kecskeméti
kistérségekben, ahol a KKV-k 45%-46%-a miikddik a szolgaltatd szektorban és arbevételiik

kistérségi viszonylatban 54%-60%-os aranyt ér el.

Az ipari és az egyéb tevékenységek kozel azonos sullyal (27-24%) fordulnak eld a kis- és
kozépvallalkozdsok miikddési teriiletén, a nagyobb arbevételek azonban az iparban

képzddtek, ami Osszefliggésben van az egyéb szektorhoz tartozo tevékenységek - mint

A kistérségek gazdasagi-tarsadalmi fejlettségének kategoriai a kovetkezék: 1. dinamikusan fejlédd, magas
statuszu; 2. fejlodd, emelkedd statuszu; 3. felzarkdzo, kozepes statusza; 4. stagnald, alacsony statuszu; 5.

elmaradott, alacsony statuszu.
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oktatas, kutatas-fejlesztés, kultira, szocidlis ellatas stb. — kisebb produktivitasaval. Az egyéb
tevékenységet végz6 KKV-k az elemzett ardnyszamok alapjan, a szolgaltato KKV-khoz
hasonlo teriileti jellemzokkel birnak, vagyis jelentéségiik a Kecskeméti. Monori, Rackevei és
a Gyali kistérségekben a legnagyobb.

A vizsgalt terlileten a kis- és kozépvallalkozasok altal alkalmazott munkaerd donté hanyadat,
44 3%-at az ipari KKV-k foglalkoztatjak, de a tercier szektorban alkalmazottak szama,
aranyaiban szintén jelentds (35%).

A figyelembe vett mutatok szerint a Kunszentmiklési kistérségben bir az ipari szektor a
legnagyobb jelentdséggel. Itt ugyanis a KKV-k altal alkalmazottak 48%-at foglalkoztatjak az

ipari kis- és kozépvallalatok, amelyek a kistérségi arbevételek 44%-at adjak.

A mezogazdasag szerepe a vizsgalt térség KKV szerkezetében nem meghatarozo, sem a
szamaranyok (4%), sem az arbevétel-aranyok (5%) tekintetében. A kis- és kozépvallalatok
alkalmazottainak 8%-a dolgozik az agrar szektorban, ami orszagos Osszehasonlitasban is
nagyon alacsony viszonyszam. Relative nagyobb alkalmazott és arbevétel-aranyok a
Kunszentmiklési (ahol a lakossag 31%-at foglalkoztatjak és az arbevételek 19%-at adjak az
agrar KKV-k) és a Ceglédi kistérségekben (létszam-arany: 20%, arbevétel-arany: 13%)
figyelhet6k meg.

A vizsgalt térség nagyvallalati csoportjdnak szektordlis megoszlasa, a KKV-k gazdasagi
helyzetének elemzésénél alkalmazott szempontok alapjan keriilt vizsgalatra. A kistérségek
tarsas vallalkozasi szerkezetében csupan 0,4%-ot tesznek ki a nagyvdllalatok. Szambeli
jelentdségiiket azonban nagyban meghaladja a munkaerd foglalkoztatasaban betoltott
szereplk, 6k foglalkoztatjak ugyanis a tarsas vallalkozdsok mukaerejének 21%-4at.

A nagyvallalatok tevékenységi struktirajaban, valamennyi elemzett szempont alapjan, az ipar
a legmeghatdrozobb gazdasagi szektor. A nagyvallalatok 61%-a ipari vallalat, amelyek a
nagyvallalati alkalmazottak 62%-at foglalkoztatjak.

A tercier szektor elsOsorban a Budapest agglomeracids dvezetében elteriild kistérségekben,
valamint a Kecskeméti kistérségben bir nagyobb jelentdséggel a nagyvallalatok
szerkezetében. A tercier nagyvallalatok szerepe a munkaerd foglalkoztatdsdban kiilondsen
Monor kistérségében meghatarozo, ahol az 0sszes nagyvallalat 4ltal alkalmazottak tobb mint
98%-at foglalkoztatjak.

A vizsgalt térségben az ipari szervezeteknél realizalodott a nagyvallalati arbevételek 55%-a,
az egy vallalatra es6 legmagasabb arbevételeket azonban a szolgaltat6 vallalatok produkaltak.
A térség nagyvallalatainak mintegy 10%-a muikodik az agrdr szektorban. Az Aaltaluk
foglalkoztatottak ardnya a Kunszentmiklési (47%) és a Ceglédi (32%) kistérségekben
jelentdsebb a nagyvallalatok foglalkoztatotti strukturajaban.
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Az ipar fejlettségérol, annak eszkdz-, illetve beruhazasigényérdl vonhatdak le kovetkeztetések
a targyi esztkozok brutto értékének egy lakosra juto nagysagabol. A legfrissebb (1997-es)
KSH adatok alapjan vizsgalva a térséget nagy kiilonbségek tapasztalhatdoak. A mutatd
legmagasabb értéke, amely a nagyobb varosi kdzponttal rendelkezd kistérségekben alakult ki,
(Kecskeméti kistérségben 224.400 Ft, Ceglédi kistérségben 218.700 Ft) 34-35-szor0se a
Monori kistérség kiemelkedden alacsony értékének (6.400 Ft). Az eredményeket az orszagos
adatokkal Osszehasonlitva, a Kecskeméti és Ceglédi kistérségek — kistérségi viszonylatban —
legmagasabb mutat6éi is az orszagos atlag (315.800 Ft) alatt maradnak, mig Monor
kistérségének fajlagos mutatoja orszagos 0sszehasonlitasban a legrosszabb. A vizsgalt teriilet

ipari strukturajara tehat nem jellemz0 a nagy targyi eszkoz igényli 4gazatok dominancidja.

A regisztralt munkanélkiiliek munkavallalasi kora alland6 népességen beliili ardnya a
térségben’ 2,6% és 8,1% kozott ingadozik. A térségi atlag 4,2%-os, ami az orszagos 6,4%
alatt marad. A tartésan (180 napon tul) munkanélkiiliek aranya a munkanélkiiliek korében 45-
50% korili. A munkanélkiiliség a legmagasabb értékeket a Kunszentmiklosi (8,1%) ¢és a
Kecskeméti (5,5%) kistérségekben ¢éri el, mig a legkisebb mutatokat a fOvaros
A Dabas kozpontu kistérségben is viszonylag alacsony, 3,5%-o0s a munkanélkiiliek aranya.
Budapesttdl tdvolodva munkanélkiiliség novekvo értékei figyelhetéek meg a térségben, ami
Osszefiiggésben van azzal, hogy az agglomeracid aktiv népességének jelentds része a
févarosban talal munkalehetdséget. A munkanélkiiliek korén beliil azokban a kistérségekben
(Rackevei és Gyali, valamint a Kecskeméti kistérségek) magasabb a szellemi foglalkozastiak

aranya, ahol ezek részesedése a munkaképes lakossagon beliil is jelentésebb.

A vizsgalt térségben a vasarloerd nagysagara €s az életmindségre engednek kovetkeztetni a
személyi jovedelemado-alapot képezd jovedelmek egy dllando lakosra vetitett értékei. A
mutatd értékei az eltérd élet- és munkalehetdségekbdl fakadoan 220.000 Ft/f6-330.000 Ft/f6
intervallumban szérddnak, de sehol sem érik el az orszdgos atlagot (357.979 Ft/f6). A
legmagasabb jovedelmek a nagyvaros kozponti kistérségben (Kecskeméti kistérség) és a
fovaroshoz legkdzelebb es6 teriileteken képzddtek (Gyali, Rackevei, Monori kistérségek),
mig a legkisebb értékeket (250.000-220.000 Ft/f6) a Dabasi ¢s a Kunszentmikldsi

kistérségekben veszi fel a mutato, e teriileteken gyengébb vasarlderdt teremtve.

Osszefoglalasképpen megallapithatd, hogy a vizsgalt térség fejlettségét alapvetSen a

févarostol vald tavolsag, illetve a jo kozlekedési infrastruktiraval vald ellatottsag, a teriilet jO

20 Az adatok forrasa a 2000.X11.20-ai KSH felmérés.
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megkozelithetdsége hatdrozza meg. E tényezdknek koszonhetd a vizsgalt kistérségek
viszonylagos tarsadalmi-gazdasagi fejlettsége az orszag kistérség-szerkezetében. Az elemzett
mutatok koziil, mind a munkanélkiiliség, mind pedig az SZJA addalapok tekintetében a
fovaroshoz legkozelebb elhelyezkedo kistérségek mutatjak a legkedvezobb értékeket.

A vizsgalt teriileten a vallalkozasok darabszdmanak és arbevételének szektoralis megoszlasat
a tercier szektor, azon beliil kiilondsen a kereskedelem, valamint az ipar dominancidja
jellemzi. Ez utobbi szektorban miikodd vallalkozasok foglalkoztatjak a vizsgalt teriilet aktiv
lakossaganak legnagyobb részét. A targyi eszkdzok egy lakosra eso értéke viszont alacsony a
térségben, ami az ipar alacsony eszkdzigényére, viszonylagos fejletlenségére enged

kovetkeztetni.

4.3. VALLALATI STRUKTURA A TERVEZETT UJHARTYANI K+F PARK HATASTERULETEN?'
BELUL

A hatésteriileten az ezer lakosra juté tarsas vallalkozasok szama 29,6, ami az orszagos
atlaghoz igen kozeli értéket mutat. Joval a hatésteriileti atlag feletti a vallalkozoi aktivitas a
Budapesti agglomeracié nyugati teriiletein ugymint Budakeszin, Budaodrsén, Didsdon, és
Torokbalinton. Az 50 és 75 tarsas vallalkozés/ezer lakos kozé esé értékek az orszagos szinten
is megmutatkozé kiemelkedd véllalkozoéi aktivitast tiikrozik. Magasabb értékek jellemzik még
a nagyobb varosokat, illetve vonzaskorzetiiket — igy a fovarossal szomszédos telepiiléseket is,
illetve Dabas, Kecskemét korzetét —, tovabba megfigyelhetd a teriileten atmend féutak (4-es,
50-es) befolyasold hatésa is.

hatasteriileten taldlhato jelentésebb varosok (Kecskemét, G6dolls, Cegléd, Dabas) hatnak
dontden.

A hatasteriileten tarsas vallalkozasok ezer fore szamitott arbevétele (2055,9 M Ft/ezer {6)
meghaladja az orszagos atlagot (1919,7 M Ft/ezer 16). E tekintetben a hatasteriiletet alkoto
telepiilések haromnegyede a kozépkategoridkba esik, szemben a vallalati aktivitas
vizsgalataval, amelynél a telepiilések 80 szdzaléka a két alsd kategoriaba tartozott. Az ezer
fore szamitott arbevétel esetében a kordbban emlitett szempontoknak megfeleléen (nagyobb
varosok, a fovaros, ¢és vonzaskorzetiik) alakul a teriileti rendezettség, néhany kivételtdl
eltekintve. Ilyen Vasad és Csévharaszt kiemelkedd stitusa. Az elébbi egy, a telepiilésen
székhellyel rendelkezé nagyvallalkozasnak, mig az utobbi az erds kis-, és kozépvallalati

szektornak koszonheti a telepiilésen realizalt viszonylag magas arbevételt.

21 A 40 perces koziti elérhetdség és a kiemelt varosok szerint.
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A hatasteriilet 23 telepiilésén mukodik vagy létezik bejegyezve nagyvallalat, szamuk
Osszesen 86. Székhelyeik elsdsorban a jelentdsebb varosokban (a nagyvallalkozasok fele
Kecskemétre, Budadrsre, Godolldre koncentralodik), és a budapesti agglomeracidé nyugati,
illetve déli telepiilésein talalhatok. Ez alél kivételt Orkény, Hernad, Ujhartyan, és Vasad
jelent, amely kozségeknél meghatirozd telepitdé tényezé a (nemzetkodzi) kozlekedési

infrastruktura, illetve annak kozelsége, és az ipari park.

A mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok (KKV-k) egyiittes, ezer fore vetitett szamadatai
szerint kapott teriileti eloszlas a tarsas vallalkozadsokéhoz képest joval kiegyenlitettebb képet
mutat. A vallalkozoi aktivitas hatasteriilet egészére vonatkoztatott értéke (29,4 db/ezer {0) az
orszagos értéket (atlagot) megkdzeliti. A KKV-k terén a legnagyobb vallalkozdi aktivitas a
budapesti agglomeracid telepiiléseinél — elsGsorban a nyugati szektorban —, valamint
Go6dollon, Kecskeméten, €s Rackevén tapasztalhatd. A telepiilések haromnegyede a
hatéstertileti atlagndl alacsonyabb mutatoval rendelkezik. Ebbdl a korbdl magasabb KKV
aktivitas jellemzi a kistérség kozpontokat, valamint Dabas és Kecskemét esetében néhany
kornyezd telepiilést (pl. Ujhartyan). A legalacsonyabb kategéridba a 2,8 ¢és 10,5
vallalkozas/ezer 6 kozotti vallalkozasi aktivitassal rendelkezd 12 telepiilés tartozik. Ezek két
Osszefiiggd térséget alkotnak (Monor — Nagykata — Cegléd, illetve Dabas — Kecskemét —
Cegléd altal bezart teriiletek), Nyaregyhaza pedig szigetszerien beékelddik Monor és
Ujlengyel kozé.

A KKV-k teriileti megoszlasat illetdéen ugyanaz mondhato el, mint a tarsas vallalkozasok
esetében, mivel a nagyvallalkozésok szdma kevéssé befolyésolja a nagysagrendeket.

A hatésteriileten az ezer lakosra szamitott KKV arbevétel tekintetében némileg csokken a
legmagasabb kategoridkba tartozo telepiilések szdma a KKV-k szamabol képzett értékek
megoszlasahoz képest, azonban — az Ujhartyannal szomszédos — Dabas és Csévharaszt
mutatoja erds KKV jelenlétre utal (2071,2 illetve 4060,4 M Ft/ezer lakos). A hatéstertiilet
egészét nézve a lakossagaranyos KKV arbevétel nagysaga 1576,5 M Ft/ezer 6, tehat az
orszagos atlagnal kedvezdbb értékli. A legalacsonyabb kategdridba esd 9 telepiilés — egy
kivételével (Tatarszentgyorgy) — megegyezik a legalacsonyabb KKV aktivitassal rendelkezdk

egy részével.

A KKV-k részletesebb bemutatdsa a mikro-, kis-, és kozépvallalkozdsok helyzetének
parhuzamos, telepiilés szerinti 6sszehasonlitasat tartalmazza.

A vizsgalt teriileten megfigyelhetd, hogy a vallalkozoi aktivitas altalaban az orszagos atlagot
jol kozelitd értéket mutat, tovabba, hogy az ezer lakosra vetitett arbevétel nagysaga az
orszagosnal kedvezébb — mind az eddigi esetekben, mind a mikro-, kis-, ¢és

kozépvallalkozasok esetében.
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A hatéstertilet kisvallalkozasai korében a vallalkozodi aktivitds — egyetlen kivételként — az
orszagos szintet kevéssel meghaladja. Ezt latszik alatamasztani az a tény, hogy a
kisvallalkozasok mindkét mutatéjanal viszonylag magas a vizsgéalat szerinti két felsd
kategoridba esd teleplilések ardnya (34 és 36%). Hasonldéan kiugroan magas a
kozépvallalkozasoknal tapasztalhatd véllalkozoi aktivitds, mivel a felsd két kategoridba a
hatasteriilet telepiiléseinek kozel 40 szazaléka tartozik.”> A mikrovallalkozasok esetében
kevésbé, ellenben a kis-, és a kozépvallalkozasok ezer fore jutd szama alapjan a varosi
kornyezet hatdsa mellett ujabb vallalkozas-0sztonzé tényezok meglétére lehet kdvetkeztetni.
Kisvallalkozoéi aktivitds terén ide sorolhatd elsésorban Hernad, Felsdlajos, Fiilophaza,
Kunbaracs, (Ujhartyan,) a kozépvallalkozasok lakossagaranyos értéke szempontjabol pedig
Csévharaszt, Pusztavacs, Danszentmiklos, és Felsdlajos. Figyelemre méltd, hogy a kis-, és
kozépvallalkozoi aktivitas ezen kiemelt telepiilései egy jol meghatdrozhaté savban,
Kecskemét és Budapest dél-nyugati agglomeracidja kdzott csoportosulnak.

Megallapithatd végiil, hogy 6t telepiilésen egyaltalan nincsenek kisvallalkozasok, illetve a
vizsgalt telepiilések kozel egyharmaddban nem mikddnek kozépvallalkozasok. Ebbdl
kovetkezik, hogy a hatastertilet harom telepiilésén (Bénye, Kava, Mikebuda) csupan alacsony
bevételt eléré mikrovallalkozasok mukddnek. (Ezek a telepiilések kb. 1100 és 700 lakosu
kozségek.)

22 A hatasteriilet egészére vett érték (atlag) és az egyedi, telepiilési értékek 6sszehasonlitisanal is viszonylag

magas az atlag feletti értékek aranya.
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4.4. KIEMELT IPARI ALAGAZATOK K+F SZEMPONTU GAZDASAGI ELEMZESE

Ujhartyan tagabb kornyezetének altalanos gazdasagi elemzésén talmenden lényeges — a K+F
¢és innovacids park potencidlis funkcidinak lehatdroldsdhoz — egy sziikebb hatasteriilet K+F
szempontu vizsgalata. A K+F szempontu gazdasagelemzéshez sziikséges az innovacio-
orientalt, K+F igényes tevékenységi teriiletek meghatarozasa, melyek elsdsorban a vegyipari,
¢s gépipari agazatokon beliili tevékenységi koroket olelnek fel. A vizsgalt tevékenységi
teriiletek a kovetkezok:

o kutatas-fejlesztési tevékenység

e vegyi alapanyag gyartasa

e gyoOgyszergyartas

e cumi ¢s mianyag termék gyartasa

e o¢p, berendezés gyartasa

e iroda-, szamitogépgyartas

e cgyéb villamos gép, késziilék gyartasa

e hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa

e miiszergyartas

e jarmigyartas

e nyersanyag visszanyerése hulladékbol.

Az elemzett hatasteriileten a gép- és berendezésgyartas (360 db), valamint a gumi- és
mianyaggyartas (202 db) teriiletén tevékenykedik abszolit szamat tekintve a legtobb
vallalkozas. Jelentds ipardgazat tovabbd a vonzaskorzetben a villamos-gép gyartds és a

miiszergyartds. A vallalkozasok a legtobb tevékenységi teriilet szerint Kecskeméten, illetve

s

A hatésteriileten mikodd tarsas vallalkozdsok kozott Osszesen 84 Kkutatas-fejlesztési
tevékenységet folytatd szervezet taldlhat6. Ezek a véllalkozasok 12 telepiilés kozott oszlanak
meg, legnagyobb aranyban a budapesti agglomeracioban, ahol a vallalkozasok tobb mint fele
miikodik — elsésorban a nyugati szektorban (Budaodrs, Budakeszi, Torokbalint). A teriileti
koncentraltsagot jelzi még, hogy Kecskeméten és Godollon a vallalkozasok 46 szazaléka
Osszpontosul. Az &gazaton belill a legmagasabb arbevétel Kecskeméten, Budakeszin,
G06dollon, és Budadrson realizalodik.

A K+F 4agazaton beliill a természettudomanyi, és miszaki teriileten figyelheté meg a
legmagasabb szintli kutatasi-fejlesztési tevékenység, szemben a tarsadalomtudomaényi
teriiletekkel, amelyeken a vaéllalkozdsoknak csupan 18 szazaléka dolgozik, s az
Osszarbevételbdl 9 szazalékkal részesiilnek. Ezen szakagazatok szamottevd jelenléte szintén a

korabban emlitett fontosabb varosokban tapasztalhato.
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A vizsgalt 64 telepiilés koziil 44 helyen (a telepiilések 69%-an) fordulnak eld gép-és
berendezésgyartassal foglalkozo vallalkozasok. Kiilonosen jelentés Kecskemét, Erd,
Budadrs, Szazhalombatta és Szigetszentmiklds szerepe az abszolut szamokat illetéen. A
térségben a gépgyartas teriiletén képzodott arbevételekbdl a legmagasabb aranyban a nagyobb

véarosok (mint Kecskemét és Gdo116), valamint Didsd, Budaors és Ocsa részesedtek.

Az elemzett hatasteriileten 202 db vallalat gyart gumi-, és milanyag termékeket. Ezen
szakagazatban miikodé vallalkozasok teriileti lefedettsége 60%-o0s, azaz 39 telepiilésen
tevékenykednek a gumi-, és mlianyagipari vallalatok. Nagyobb koncentraciojuk Kecskemét és
az agglomeracio (Erd, Budadrs) telepiiléseinek kivételével, az Ujhartyannal szomszédos
Dabason figyelhet6 meg. A targyalt ipardgban az érdi vallalatok (17 db) realizéljak a
legmagasabb arbevételeket, igy részesedésiik a vonzaskorzetben képzdodott bevételekbol
kiemelkedden magas (33%).

A villamos gépeket és késziilékeket el6allito vallalatok (131 db), - a 29 telepiilést magaban
foglalo miikodési teriiletiikon beliil — Kecskeméten és Erden fordulnak elé nagyobb szamban.
A telepiiléseken, az elemzett iparagban miikodo véallalatok szamat a hatasteriileten képzdodott
arbevételbdl vald részesedésiikkel Osszehasonlitva megéllapithatd, hogy G6dollén (ahol 8
véllalat részesedik 20%-kal) és Kunszentmikldson (ahol egy véllalat adja a vonzaskorzet

arbevételeinek 7%-at) realizalodtak a legmagasabb arbevételek.

A gépipari agazatok koziil, a 19 telepiilésen miikod0 miiszergyarté vallalatok teriileti
koncentracioja kiilonosen Kecskeméten, Budadrson és Erden figyelheté meg. A hatasteriileten
képzodott arbevételek tobb mint 50%-4at azonban 10 godolldi székhelyli miszeripari vallalat
realizalja. Ezek tevékenységi kore az orvosi-, és mérOmiiszer, valamint az optikai ¢és

fényképészeti eszkozok gyartasat oleli fel.

A hatasteriilet 27 telepiilésén vannak bejegyezve jarmiigyartd, mig 13 helyen iroda-, és
szamitogépgyartd vallalkozasok. Az eldébbi szakagazatban Kecskeméten  kiviil
Szigetszentmikloson, az utobbiban pedig Erd és Godoll§ teriiletén miikodik a vallalatok
tobbsége. A jarmiigyartds ipardgazatan beliil a vallalatok tobb mint fele a kdzuti jarmiimotor
¢és alkatrész gyartasa teriiletén folytatja tevékenységét. A legmagasabb egy vallalatra esd
arbevételeket azonban a gépjarmii-karosszéria és potkocsi gyartasa teriiletén érték el,
els6sorban a dunaharaszti vallalatok magas arbevételének koszonhetden. Ezen telepiilés
véllalatai adjék a térség jarmiigyartod vallalatai arbevételének tobb mint 26%-4at, amit csak a
kecskeméti (45%) vallalatok részesedése szarnyal tul.
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Az iroda-, és szamitogépgyartas teriiletén egymaga Kecskemét csaknem 60%-kal részesedik

az arbevételekbdl, de a torokbalinti vallalatok is magas arbevételeket realizaltak.

A hiradastechnikai termékek gyartasaval foglalkozo vallalatok, a 25 telepiilést magaban
foglalo miikodési teriiletikon beliil szintén Kecskeméten, Erden, valamint Torokbalinton
figyelhetok meg nagyobb gyakorisaggal. Ez utobbi telepiilésen miikodd cégek tudtak a
vonzaskdrzetben képzodott arbevételekbdl a legnagyobb (25%-0s) részesedést elérni, de a
G06dollo székhelyll hiradastechnikai cégek (4 db) 20%-os arbevétel aranya is kimagaslo a

térségben.

A vegyipari agazatok koziill kiilonosen K+F igényes a gyogyszergyartias, melynek
hatasteriileten beliili lokalis kdzpontjait Godollo, valamint Torokbalint alkotjak. A Godolloi
Egyetem tudasbazisara alapozva négy gyogyszergyartassal foglalkozé vallalat mikodik a
varosban, melyek a vonzaskorzet gyogyszeriparanak arbevételébdl dsszesen tobb mint 57%-
kal részesednek. Magasabb arbevételeket realizal azonban a torokbalinti gyogyszeripari

vallalat, amely egymagaban teszi ki az ipardgazat térségi arbevételének 42%-at.

A feldolgozodiparon beliill az tjrahasznositast célz6 hulladékfeldolgozas egyike azon
agazatoknak, amely kutatdsi-fejlesztési eredményeket alkalmazhat tevékenysége soran. Az
ebben az 4agazatban miikodo 22 vallalkozas kozel azonos aranyban oszlik meg tevékenysége
szerint a fém illetve a nemfém nyersanyagok eldallitasa terén. Az utdbbi teriileten realizalt
arbevétel nagysaga azonban a masik szakagazathoz képest joval magasabb. A nyersanyagok
hulladékbol torténd visszanyerésével foglalkozo vallalkozasok az agglomeracio 6 telepiilésén
kiviil még 7 varosban mitkodnek a hatasteriileten. Rendszerint egy ilyen vallalkozas mikodik
az emlitett telepiiléseken, Erd (4), Dunaharaszti, Kecskemét (3-3), Maglod, és Monor (2-2)
kivételével.

A vizsgalt terlileten a vegyi alapanyag, mezégazdasagi vegyi termék, illetve festék,
bevonoanyag eldallitasaval foglalkoz6 tarsas vallalkozasok szdma 30. Az dgazatban miikodo
vallalkozasok a hatésteriilet 6sszesen 16 telepiilésén: az agglomeracid délnyugati szektoraban,
G6dollon, valamint a hatésteriilet kozepso €s déli részein (szinte egybefiiggd térséget alkotva)
helyezkednek el. A vegyipari tevékenység az lizemek szamat tekintve Szazhalombattan (3), az
agglomeracioban Erden (4) és Budadrson (3), a hatasteriilet kozéps6 és déli részén pedig
Orkényben (4), és Kecskeméten (3) mondhaté szamottevének. A realizalt arbevételeket™ is
figyelembe véve az dgazati tevékenység elsdsorban Szigetszentmikldson, illetve Kecskeméten
és Orkényben szamit kiemelkeddének (860, 620, és 430 M Ft).

3 ssszes vallalkozas altal realizalt, aggregalt éves arbevételek
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A kiemelt K+F igényes ipari alagazatok abszolut szdmok és arbevétel aranyok szerinti
gazdasagi elemzése alapjan dsszefoglalasképpen megallapithato, hogy a vizsgalt hatéstertilet
tarsas vallalkozasainak nagy része a gépek és berendezések, valamint a gumi és milanyag
termékek gyartdsa teriiletén muikodik. A gazdasagi szervezetek teriileti elhelyezkedésére a
nagyobb varosokban, mint Kecskeméten és Godollon, illetve a fovarosi agglomeracio nyugati
szektordban torténd koncentracio jellemzd, mind az abszolut darabszamok , mind pedig az
arbevételek figyelembe vételével. Kivételként azonban, egyes elemzett ipari aldgazatoknal
megfigyelhetéek az emlitettektdl kiillonbozd lokalis kozpontok. Ilyen siirlisodési pontokat
jelent a gép-, és berendezésgyartas teriiletén Cegléd és Ocsa, a gumi és milanyag gyartasanal

Dabas, a vegyi alapanyag gyartas teriiletén pedig Orkény telepiilése.
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5. A K+F TEVEKENYSEG POTENCIALIS TERULETEI ES AGAZATI
KAPCSOLATI RENDSZERE

5.1. A TEVEKENYSEGI PROFIL MEGHATAROZASANAK MODSZERTANA

Valamely régi6 természeti, gazdasagi eréforrasai; human tékével vald ellatottsdga (kritikus
tomeg), az adott foldrajzi térben vald elhelyezkedése nagymértékben meghatarozzak a
vizsgalt terlileten elhelyezkedd telepiilések kitorési pontjait, melyek optimalis kovetése a

régid innovativ fejlddését biztosithatja.

Masrészrél minden régid stratégiai programjanak — igy a kutatas-fejlesztési prioritdsoknak — is
illeszkednie kell a fels6bb teriileti és orszdgos szintli stratégidkhoz. Nemzeti szinten még
konnyebben meghatarozhatdak azok a komparativ elényok, melyek egy adott orszag és agazat
esetében ilyen kitorési pontoknak bizonyulhatnak

Magyarorszag esetében sziikségszertien figyelembe kell venni az Eurdpai Unid 5. és 6.
kutatasi, technologiafejlesztési és demonstracios keretprogramjanak prioritasait, valamint az
Europai Kutatasi Térség kooperacids-egyiittmikodési célkitiizéseit.

Az Eurdpai Unids tendencidk figyelembe vételekor kiemelten kell kezelniink azokat az
agazati-kutatdsi teriileteket, melyekben a magyarorszagi intézmények és vallalkozasok

egyenranguan €s magas hozzaadott értéket képviselve tudnak részt venni a projektekben.

5.1.1. Tematikus ipari park koncepciok

A tudoményos-technoldgiai parkok a regiondlis gazdasagfejlédés 1) elemei, melyeket
alapvetden két cél hozott 1étre:
e az egyetemi kutatohelyekrdl a technoldgia athelyezése és alkalmazési feltételeinek
kidolgozésa
e ahelyi gazdasag bekapcsolasa €s a kutatas eredményeinek terjesztése.
Ez utdébbi pontbol kovetkezik, hogy a tudomanyparkok szakosodnak, miikodd ipari-

agazati polusokat hoznak létre.

Az ipari parkok — mint térségi koncentralt gazdasagfejlesztési intézmények — innovativ
fejlesztésének egyik alapvetd formaja a néhany kiemelt iparagra és szolgéltatasra szakosodott

— nagyobb tdmogatasokban is részesiilé — tematikus ipari park fejlesztés.
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Azok az iparagi teriiletek, ahol Magyarorszag jelentds versenyelonnyel rendelkezik és az
elmult évek miikodo toke befektetései is hozzdjarultak a regionalis szerepkorii gazdasagi
kozpontok fejlesztéséhez orszdgos viszonylatban mindenképpen potencialis kutatasi-
fejlesztési teriiletnek szamitanak. A Széchenyi ,,Terv Regiondlis szerepkorti vallalati
kozpontok letelepitésének tizéves fejlesztési programja” cimi dokumentumdban harom ilyen

teriiletet jeloltek meg:

e biotechnologia
e informatika-elektronika

e pénziigyi szolgéltatasok

Jelenleg Magyarorszagon kétirdnyu ipari park fejlesztés folyik. Egyfeldl egy extenziv jellegt,
amelyben cél, hogy a mikodo ipari parkok szamat 10 éven beliil 250-re noveljiik; mésfeldl
fontos célkitiizésként jelenik az ipari parkokba betelepiilt cégek, a parkok térségében miikodo
vallalkozasok versenyképességének javitasa. Ebbdl kifolyolag az akadémiai, egyetemi és K+F

szervezeteknek nagyobb szerepet kell adni a tudomanyos-technologiai parkok 1étrehozasaban.

»Az ipari parki fejlesztések a masodik fazisba értek, melyben az innovacidé valik
hangstlyozéva. ... Tobb nagyvarosban, a tudomanyegyetemek bazisan ugyan megindult ez a
munka, egyelore azonban még csak a kezdeti 1épéseknél tartunk. Helyenként van 0sszefiiggés
az adott varos ipari parkjaban mar meghonosodott technolégidk kozott, de ez nem

w1 g i 9924
szlikségszeri.”

Tehat milyen tényezdket kell és lehet figyelembe venni egy tudomanyos-technoldgiai,
kutatas-fejlesztési park profiljanak meghatarozasakor?

e az adott régid meglévo szellemi kutatobazisa, kutatokozpontjai

e avizsgalt régio vallalkozésainak agazati jellemzo6i

e regionalis, orszagos, Eurdpai Unids prioritadsok

e ha a parkot ipari parkban valositjuk meg: az ottani ipari parkban mar meghonosodott

technologiak.

A mar meghonosodott technologiai béazisra épiilé innovacids ipari park fejlesztés egyik
legjellemzObb magyarorszagi példaja a gyéri INNONET Innovacidés és Technoldgiai

Kozpont. ,,A kozeli ipari parkban letelepedett vallalkozasok szektorialis jellege és a regionalis

* Vilaggazdasag: Energiaipari tudoméanypark épiil, 2001 december 17. Interju Polgarné Majer Ildikéval, a
Budadrsi ISC Kft. ligyvezetd igazgatojaval.
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szellemi téke mindsége és agazati meghatirozottsaga alapvetéen dontd egy a jovOben

r ’ 7 ’ . O ;e r JURE I ’ ’ 2
1étesitendd kutatas-fejlesztési, innovécios park tevékenységi korének meghatérozasakor.””

5.1.2. Meghatdrozo tényezok

Az észak- és nyugat-dunantali ipari centrumok kialakuldsat csak lassan kovette mas K+F
kozpont kialakuldsa, mivel ezeknek elhelyezkedésére legnagyobb hatdssal az egyetemi és
kutatocentrumok voltak. A humén t6ke mindsége ezek szerint alapvetden egyik meghatarozé
tényezbje a kutatas-fejlesztési kozpontok teriileti elhelyezkedésének. Altalanosan elmondhato,
hogy a kozlekedési, elérhetdségi feltételek javulasa, kiegyenlitddése a kutatas-fejlesztési
tevékenység teriileti kiilonbségeinek kiegyenlitédéséhez is vezet. A tevékenységi kor, profil
meghatdrozasakor figyelembe kell venni tehat a jovoben fejlesztendé tudoményos-
technolédgiai park elérhetdségi jellemzdit, hiszen a munkaerd, a szolgaltatasok, a termékek

térbeli aramlasanak megfeleld gyorsasaga elvart egy K+F park esetében.

Leginkabb meghatarozé tényez6 mégis a rendelkezésre 4ll6 human téke képzettségi szintje €s
»agazati diverzifikacigja”. Kozeli egyetemi ¢és kozintézményi, valamint vallalati
kutatobazisok és kozpontok jellege alapvetden dontd a létesitendd tudomanyos-technologiai

park arculatdnak meghatarozéasakor.

5.2. POTENCIALIS TEVEKENYSEGI TERULETEK KIVALASZTASA UJHARTYAN ESETEBEN

Ujhartyan kozlekedés-foldrajzi fekvése kimondottan kedvezének mondhatd. Budapest-
kézpont az MS5-0s autopalyan 40 perc alatt elérhetd. Ez azért is jelentds mert Magyarorszag
kutatasi kapacitasainak tobb mint fele Budapesten talalhat6. Budapest vallalati, intézményi,
egyetemi kutatobazisai szektorialis és dgazati szinten lefedik az Osszes kutatotevékenységet.
A regiondlis szintli hatasteriileten nem taldlhatd jelentdsebb kutatdsi kozpont, igy jelen
esetben, a régid szellemi, kutatdi bazisa nem feltétleniil jatszik dontd szerepet a tudoményos-

technologiai park agazati jellemzdinek meghatarozasaikor.

Az elézé fejezetben Ujhartyan és térsége gazdasagi adottsagait vizsgaltuk. A vallalkozasok
agazati jellemzdinek kutatasakor megallapitottuk, hogy a vallalkozasok nagy része a gépek,
berendezések, valamint a gumi és miianyag termékek gyartasa teriiletén miikddik. Strisodési
pontokként gép-, és berendezésgyartas teriiletén Cegléd és Ocsa, gumi és mianyag

gyartasanal Dabas, vegyi alapanyag gyartas teriiletén pedig Orkény emelhetd ki.

% Interju André Janossal, a Kecskeméti Ipari Park tigyvezetd igazgatojaval, 2002 februar 12.
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Ez utébbi, a vegyipar deduktiv modon kizarhaté a telepiilés kozelsége, ¢€s fokozottan
veszélyes szennyezettségi besoroldsa miatt, valamint a vegyipari jellegi kutatdsok

meglehetdsen nagy vizigényt tamasztanak.

Ha egybevetjiilk Eurdpai Unids kutatas-fejlesztési prioritdsokat mindenképpen ki kell
emelniink az EU 6. Kutatdsi, Technologiafejlesztési és Demonstracidos Programjanak a

masodik, harmadik és az 6tddik pontokhoz tartozo prioritdsokat:

e Informécios tarsadalomhoz kot6do kutatasok

e A kutatdsi eredmények a prioritdsoknak megfelelé technoldgiai teriileteken valo
alkalmazdasa: biztonsag, kornyezettudatos gondolkodas, e-kereskedelem

o Kommunikacios és szamitastechnikai infrastruktarak

e Informacios menedzsment és felhasznaldbarat feliiletek (interfaces)

e Nanotechnologidk és ,,nanotudomanyok”, tudéasbazisra épiilé tobbfunkcios
anyagkultarak, 0j termelési eszk6zok ¢és rendszerek, miiszertechnikai kutatasok

o Elelmiszer mindség és biztonsag

e Biztonsagosabb és a kdrnyezeti érdekeket el6térbe helyezd termelés és feldolgozas

e Elelmiszerekkel kapcsolatos allergiak, betegségek kutatasa

e Szennyezdanyagok, mikroorganizmusok elemzése, kimutathatosaga, felismerése

o Allati takarmanyok

A megvalositandé Ujhartyan tudoményos-technologiai és innovacios park szamara ezek azok
a teriiletek, melyeken a régid kutatas-fejlesztési szellemi potencidljara alapozva, valamint a

kutatointézetekkel valo egylittmiikodés soran komparativ eldnyt tudnanak felmutatni.

A 1étesitendd innovacios park szamara a nemzeti kutatasi és fejlesztési programok koziil
meghatdrozo jelleggel birnak a:

e kdrnyezetvédelmi és anyagtudomanyi

e agrargazdasagi és biotechnoldgiai kutatasok.
Magyarorszag lehetdségei az élelmiszer-termelésben — megfeleld infrastruktira és
tudomanyos-technikai bazis felfejlesztése esetén — meglehetdsen kedvezének mondhatéak. Az
Eurdépai Unios csatlakozas tiikrében kell kedvezd helyzetet teremteni a magyar agrargazdasag
szamara. A mezdgazdasagi és biotechnologiai, valamint élelmiszeripari technologidk és

¢lelmiszer-biztonsaggal kapcsolatos kutatdsok Magyarorszagon is prioritdsnak mindsiilnek.

A tevékenységi blokk séma kialakitdsa sordn a térségben mar 1étez6 hagyomanyos és keresett
tevékenységek attekintése, értékelése €és kiemelni beldle a hasznalhatd elemeket, megtalalni

az 1) elemeket és profilba rendezni. A valogatds alapja a piaci kereslet és megfelelés -
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vannak—e olyan elemek. Azt javasoljuk, hogy a K+F park tevékenységének szervezése, az
elérhetd kutatasi forrasok, hatarozzak meg a részletes profilt. A muszaki-technologiai hattér
kiépitése ezt megeldzi és a kihasznaltsag eléréséig tertilettdl fliggetlen tevékenységekkel lehet
feltolteni. A helyi gazdasag értékelése, valamint a lehetséges kutatasi tevékenység egyeztetése

alapjan Osszegzésként a kovetkez6 profilokat ajanljuk:

1. miianyag ipari és gumi ipari kutatas-fejlesztés,

2. gépipar ezen belill miszergyartas, ¢és szamitogéppel tamogatott gépipari
tevékenységi kutatdsok-fejlesztések,

3. Okologiai fenntartast célzd kutatasok, élelmiszeripari technologidk fejlesztése és

¢lelmiszer-biztonsaggal kapcsolatos kutatasok és fejlesztések (HACCP).

Az adott vallalkozas letelepedésénél el6térbe kell helyezni a telepiilési érdekeket és fejlesztési

célkitlizéseket; a dontést csakis a piaci tényezok alapos elemzése utan szabad meghozni.

5.3. POTENCIALIS NEMZETKOZI EGYUTTMUKODO® PARTNEREK

A tudomanyparkok nemzetk6zi halozati egyiittmikodésének egyik letéteményese az
International Association of Science Parks®®. Az IASP keretet teremt a tudoméanyparkok
nemzetkdzi agazaton beliili és dgazaton atnytld kooperacidinak (technoldgia-transzfer
megallapodasok tudomanyparkok kozott, partneri viszonyok kiszélesitése etc.).

A lehetséges tevékenységi korok meghatdrozasa utan a kovetkezd potencidlis eurdpai

partnerek johetnek szdmitasba:

Belgium:
Crealys — Science Park of the Province of Namur

http://www.crealys.be

Csehorszag:
Technology Park Brno a.s.

http://www.technologypark.cz

Dania:

26 http://www.iaspworld.org
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Agro Business Park

http://www.agropark.dk

Danish Science Park, Horsholm

http://www.forskingcentret.dk

Finnorszdg:
Environmental Technology Center Neopoli

http://www.neopoli.fi

Joensum Science Park Ltd.

http://www.carelian.fi

Tampere Technology Centre Hermia

http://www.hermia.fi

Technology Centre Teknia Ltd.
http://www.teknia.fi

14

Irorszdg:
National Technology Park, Limerick

http://www.shannon-dev.ie/ntp

Potencialis egylitmiikddd partnerek keresésekor Finnorszag és Németorszdg kiemelten

kezelend6 a hasonld gazdasagi-jogi szabalyozési hattér miatt.
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6. AZ ORSZAG KOZEPE TUDOMANYOS ES TECHNOLOGIAI PARK MUSZAKI
KIALAKITASA

6.1. KOZMUVEK KAPACITASA UTHARTYAN TELEPULESRENDEZESI TERVE>” ALAPJAN

6.1.1. Megkozelithetoség és elérhetoség

Az Orszag Kozepe Tudoményos ¢és Technoldgiai Park kozlekedésfoldrajzi helyzete
kiemelkedéen kedvezd. A ,JIV. helsinki folyos6” részét képezé M5 autépalya
bekapcsolodasi lehetdséget biztosit az orszag gyorsforgalmi halézatdba. A nemzetkozi kozuti
kapcsolatokat is biztositd fOutvonalak halozatat jol kiegészitd, alsobbrendi uthalézathoz
tartozo utak a szomszédos telepiilésekkel teremtenek kdzvetlen kapcsolatot.

Ujhartyan telepiilés Dél-Pest vonzaskorzetének — nagyon kedvezd — 30 perces elérhetéségi
hataran helyezkedik el, a legkozelebbi kettd nemzetkozi hataratkelohely 90 percen beliili

kozuti elérhetéségen beliil van (Komarom és Roszke).

A teriilet kétoldali megkozelitési lehetésége biztositott: Ujhartyan feldl az M5-6n ativeld két
feliiljaron kozelithetd meg. A park kozvetlen csatlakozédsat az autdpalydhoz a fejlesztési
teriilettdl K-re, EK-DNy irAnyban haladé — a 4. sz. fout és az M5 autdpalya kozotti
osszekottetést biztosito — 405. sz. 1t teszi lehetévé. A parkot ENy-rol hatérolo 1t

személygépjarmi forgalom lebonyolitasara alkalmas.
6.1.2. Vizikozmiivek, ivoviz
A szolgaltato a vecsési székhelyii M+A Epiiletgépészeti és Kozmiiépitd Kft.

A helyi vizbazisra telepiilt vizellaté rendszer iizemeltetési engedély szerint engedélyezett
vizmennyiség 1000 m3/nap, amelyet a rakotések eldrehaladtaval folyamatosan modositanak.
A telepiilésen miikddo két vizmiikat kapacitasa: 730 1/p (1.vizmikat) és 700 I/p (2. vizmikt).
A biztonsagos vizellatas érdekében egy 100 m’ kapacitasu viztorony és 2x100 m’-es térszini
tarozo is épiilt. A megfeleld vizmindség biztositasa érdekében egy 50 m’/h teljesitményii vas-
¢s mangantalanitd berendezés is iizemel. A kozségi vizmil jelentés kapacitas-tobblettel
rendelkezik, amely a fejlesztési igényeket kielégiti.

27 pestterv: Ujhartyan Telepiilés Rendezési Terve — Egyeztetési Tervi Dokumentacid, 2001 december
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A vizmiikutak kapacitasara alapozott engedélyezheté maximalis vizkivétel 800-1.000 m>/nap
mennyiséget tesz ki, ennek tisztitdsara a viztisztitd berendezés kapacitasa megfelelo. A
lakossagi vizfogyasztas (150 /f6/nap értékkel szamitva) 412 m’/nap, ennek megfelelden 400-
500 m’/nap szabad kapacitassal lehet szamolni. Ezt meghalado vizigény esetén a vizbézis
bdvitésére lehetdség van.

A vizhatlozat jellemz6é méretei: a vizmiibol kilépd vezetéek ¥200 és @160 KPE csovek, az
elosztd vezetékek @110 és @90 KPE csovek.

6.1.3. Szennyviz

A szennyvizelvezeté halézat az Ujhartydn-Kakucs kozos szennyviztisztitd telephez
kapcsolodik. A telep végkapacitasa 1.200 m’/nap, a gépészeti berendezés kapacitasa 600
m’/nap, amely az igények novekedésével felbovithets a végkapacitasra.

A szennyvizelvezetdé haldzat kényszeraramoltatasi vakuumos technologidval épiilt ki. A
kozségben 1 vakuum géphdz gyijti O0ssze a szennyvizet és tovabbitja a szennyviztisztitd
telepre. A gravitacids gyljtéagak atmérdje ©@90-200 mm, a rendszerhez két fogyiijtd tartozik,
a 2-0-0 jelii f6gytijtd fogadja az E-i teriiletr] a szennyvizeket.

6.1.4. Energiaellatas

Magisztralis rendszerek:

A kozség északkeleti kiilteriiletén halad K-Ny irdnyban egy 400 kV-os (Szazhalombatta-
Albertirsa) ¢és egy 120 kV-os elektromos légvezeték. Az autdpalya keleti oldalan
nagynyomasi gazvezetékek haladnak (Véarosfold-Vecsés), a Baratsag II. kéolajvezeték ENY-
DK iranyban, utobbival kozos 2 db kdolaj-termék csdévezeték (Szazhalombatta-Szolnok). A
magisztralis rendszerekre a kozség kozvetleniil nem tud csatlakozni.

Elektromos energia:

A telepiilés villamos elosztohdlozatainak ¢és 20/0,4 kV-os transzformétorallomasainak
villamos terhelését az adott térségre méretezték. A kozség transzformdatorallomdasain
megosztva max. 1000 kW tobbletterhelést bir a rendszer.

A kornyezd telepiilések kozépfesziiltségli — 20 kV-os — elosztohaldzatai a felsébabadi és
monori tdppontokrol kapnak ellatast. A térségben ledgaz6 tappontok: Fels6babad 120/20 kV-
os transzformatorallomas, Albertirsa 750/400/120 kV-os alaphélozati transzformatorallomas,

Monor 120/20 kV-os transzformatorallomas.
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Gazenergia:

A telepiilés vezetékes gazellaitasa megoldott, azonban a kdzépnyomdsu gazatadd allomas
szabad kapacitasa 300-500 m*/h.

A vezetékes foldgazhalozat tappontjai: Dabas nagynyomasi/nagykézépnyomast gazatado
allomas és az Ujhartyan nyomascsokkentd gazatado allomas. Az ipari park teriiletén egy uj

gazatado allomas létesitése tervezett.
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6.2. A TERVEZETT K+F PARK INFRASTRUKTURA-IGENYE

A rendelkezésre 4116 teriilet 50 ha®®, mely a késébbickben északi iranyba bdvithets. Beépités
maximalis mértéke: 45 %, a megengedett legnagyobb épitménymagassag 15 m, a kialakithaté
minimélis telekméret 1.500 m?, a legkisebb zoldfeliileti fedettség 20 %, szintteriileti mutatd

0,9. Kozmiicsatlakozasi lehetoségek adottak.
6.2.1. Kozlekedesi halozat

A park kiils6 megkozelitése két ttvonalon torténhet. Az wutak terhelhetdségét,
ateresztoképességét figyelembe véve célszerl a gépjarmi és személyforgalmat szétvalasztani.
A 405. sz. Gton bonyolithat6 le a gépjarmiiforgalom tulnyomo tobbsége, a ENy-i megkozelitd
ut a forgalmat a telepiiléskdozpontba irdnyitja, ezért ezt elsddlegesen a személy- ¢és

kerékparosforgalom veheti igénybe, illetve célforgalom tekintetében személygépkocsik.

A K+F Park belsé tombfeltiarasa a teriilet adottsagaihoz igazodva két uttal torténik. Elso
iitemben a kozmiivesitést kovetéen a — 405. sz. foutrdl ledgazo, a parkot ENy-rél hatarolé

uthoz csatlakoz6 — jelenlegi bels6 tombfeltard ut burkolatfeldjitasa valik sziikségessé.

A betelepiilés igényeinek megfeleléen II. iitemben (2008-t6]1 kezdddden) egy ezzel
parhuzamos, kétsavos ut kiépitése valik sziikségessé, a 405. sz. Gthoz, illetve a teriilet EK-i

részén halado6 uthoz kapcsolodd csomoponttal.

Becsiilt koltségek:
(a) meglévd tombfeltars ut burkolatfeltjitasa: 2.500 Ft/m* egységaron szamitva: 1.200 fm
21 millié Ft
(b) belsd tombfeltaro Gt épitése: 100.000 Ft/fm egységaron szamitva: 940 fm
101 milli6 Ft
(c) belso Osszekotd utak épitése 100.000 Ft/fm egységaron szamitva: 300fm
30 millio Ft..

% Sajat szamitasaink alapjan modositanunk kelett a Telepiilésrendezési Tervben megadott adatokat.
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6.2.2. Vizkozmiivek, vizellatas

A K+F park tavlati becsiilt vizigénye 60 1/f6/nap atlagos fogyasztassal €s a tavlati 5.000
foglalkoztatottal szamitva 300-400 m*/nap. A park teriiletének ellatasahoz 960 m hosszi,
100 mm-es mianyag vezeték Kiépitése sziikséges.

A Villalkoz6 Haz alapinfrastruktira-ellatottsigdhoz egy kdzmiiakna és 250 m hosszi @80

mm-es milanyag vezeték épitése sziikséges.

Becsiilt koltség:
(a) A gerincvezeték:10.000Ft/fm egységarral szamitva 960 fm KPE cs6:
9,6 millié Ft.
(b) Vallalkozéi Haz v. Innovacios Kozpont: 4500 Ft/fm egységarral szamitva 250 fm:
1,13 millié Ft.

6.2.3. Szennyvizelvezetés, kezelés

A meglévé rendszerre valé racsatlakozas lehetdsége adott: az E-i teriiletek szennyvizét
szallitd 2-0-0 jeli fogyljtéhdz biztosit csatlakozéasi pontot a teriilet hatdraban talalhato
szennyviz atemeld és vakuum géphaz.

Teljes betelepiilés esetén a kibocsatas 48 1/f6/nap atlagos értékkel szamitva 240 m’/nap. A
keletkezd szennyviz elvezetéséhez 860 m hosszi, @125 mm-es miianyag vezeték Kiépitése
sziikséges.

Becsiilt koltség:
(a) 8.500 Ft/fm egységarral szamitva 860 fm:
7,3 millié Ft.

6.2.4. Energiaigény, elektromos energia

Az energiaellatd rendszerek szabad kapacitdsa rovid tavon képes Kkiszolgalni a Park
igényeit (épitési energiaigények), azonban a népesség gyarapodasaval és az ipari park
boviilésével fellépo energiasziikséglet-novekedést figyelembe véve kozéptavon erre mar
nem képes.

A szolgiltat6 az ELMU Rt. A park kisfesziiltségli kabelhalozata kiépitett, a tavlati

szlikségletek kielégitésére a meglévé halézat megtaplalasa sziikséges. A megndvekvd
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igények kielégitésére — a fejlesztési tervekben szereplé — Dabas kozség tavlati igényeivel
Osszehangoltan az 1j 120/20kV-os 1x25MVA teljesitményli transzformator allomas
alkalmas®™, melynek tappontja az albertirsai alaphalozati transzformatorallomas, a masik
betaplalasi pont a fels6babadi transzformatorallomas.

A tavlati — SMW - teljesitményigény kielégitéséhez elso 1épésben 2 db 20/0,4 kV-o0s, max.

630 kVA teljesitményii transzformatorallomas kiépitése sziikséges.

Becsiilt koltség:
(a) 2db 20/0,4 kV-os 630 kVA teljesitményli transzformatorallomés 12.000.000 Ft/db
egységarral szamitva:
24 millié Ft.

6.2.5. Gazellatas

A telepiilés vezetékes gazellatisat a TIGAZ Rt. végzi. A beépités 1. iitemében a park
gazigénye 1.000-1.500 m>/h, a tavlati igény 2.000-3.000 m*/h. A gazellatas biztositasahoz 960
m hossza @125 atmérdjii atmérdjii KPE csé kiépitése sziikséges, emellett ki kell épiteni a

felhasznaldsi nyomast biztositdé nyomasszabalyozot.

Becsiilt koltség:

(a) 9125 KPE cs6 9.000 Ft/fm egységarral szamitva: 960 m
8,6 millio Ft.

(b) @63 KPE cs6 5.00 Ft/fm egységarral szamitva: 250 m
1,3 millié Ft.

6.2.6. Tavkozles

Az M5 autépalyaval parhuzamosan halado MATAYV optikai kabelhez csatlakoztathaté a
K+F Park tavkozlési rendszere. A kiépitendo sziikséges kdbelhossz 1.120m. Az iizemeltet6
érdekelt a halézat bovitésében, a halozatépitési koltségek — megegyezés szerint —
csokkenthetok.

Becsiilt koltség:
(a) 4.000Ft/fm egységarral szamitva: 1.120m
4,5 millié Ft.
(b) ©¥63 KPE cs6 5000 Ft/fm egységarral szamitva: 250 m

% Pestterv: Ujhartyan Telepiilés Rendezési Terve — Egyeztetési Tervi Dokumentacid, 2001 december
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1,5 millié Ft.

6.2.7. Infrastruktura kiépitésének koltsége (tabldzat)

I. iitem (2002-2008)

Vallakozoi Haz

I1. iitem (2008-2012)

Utépités 21.000.000 Ft 94.000.000 Ft
Vizellatas 11.000.000 Ft 7.000.000 Ft.
Szennyvizelvezetés 7.300.000 Ft 2.260.000 Ft
Elektromos energia ellatas 12.000.000 Ft 12.000.000 Ft
Gazellatas 4.000.000 Ft 2.600.000 Ft
Téavkozlés 4.500.000 Ft 3.000.000 Ft

Osszesen

63.860.000 Ft

14.860.000 Ft

143.000.000 Ft
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7. AZ ORSZAG KOZEPE TUDOMANYOS TECHNOLOGIAI PARK SZERVEZETI
KERETEI

7.1. A SZERVEZET FO KERETEINEK OSSZEFOGLALASA

7.1.1. Elozmények, jelenlegi menedzsment bemutatdsa

A gazdasagi miniszter 2000 év MK. 2. szamaban megjelent kozleménye - az ,,Ipari Park" cim
odaitélésérdl — szerint, az 1999-ben meghirdetett palyazatra beérkezett palyazatok értékelése
alapjan ,,Ipari Park" cim viselésére jogosult parkok koézott nevezte meg az ,,MS5 Ipari Park
(Ujhartyan) M5 Ipari Park Kft-t”. Egy évvel késébb a 2001 GFK. 3. szamban megjelent 1.
GM kozlemény komplex infrastruktarafejlesztésre 72,9 millioFt-ot itélt meg a mar 4j néven
szerepld Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részére.

Az Onkormanyzat innovacidhoz vald pozitiv hozzaallasat aktiv szerepvallaldsa mutatja az
ipari terliletek fejlesztésében, amit jelez a sikeres Ipari Park cim palyazata, és infrastrukturaja

fejlesztésére nyert allami tdmogatas.

Az dnkormanyzat eltér6 megoldasokat alkalmaz a rendelkezésre allo Ipari Park, tovabbi ipari
célu, valamint K+F innovacids céla foldteriiletek betelepitésére vonatkozdan.

Az Ipari Park hasznositasdhoz kotddden egyszemélyes, tobbségi dnkormanyzati tulajdonban
1évo korlatolt feleldsségili tarsasag keriilt megalakitasra. Ez az Orszag Kozepe Ipari Park Kft.,
mely egy vallalkozasi szerzddés keretében, kiilsé szakértdi cég bevonasaval hasznositja a park
tertiletét. A kozeljovoben 100 %-os dnkormanyzati tulajdonba fog keriilni a kft., mikdzben a
sikerdijon alapul6 hasznositasi szerzodés tovabbra is megmarad, hiszen az Ipari Parkban még

van értékesitheto terilet.

Az Ipari Park kijelolt teriilete hosszabb tdvon minden bizonnyal telitédni fog, ezért az
onkorményzat idejekoran megkezdte a bdvitési lehetdségek feltarasat. Végiil is a jelenlegi
park szomszédsagaban, attol délkeletre, két {itemben 25-25 ha-os teriilet keriilt bévitésként
kijelolésre. Ezen wjabb, nagy kiterjedésii iparteriilet j6vobeni hasznositasara vald tekintettel
szintén megalakult egy ingatlanhasznositasi vallalkozas (Ujfold Kft.), melyben az
onkormanyzat 25 %-os tulajdonrésszel rendelkezik.

Az 6nkormanyzat a fentieken tilmenden egy tovabbi céggel is szerzddéses jogviszonyban van
a meglévd, tovabbi teriiletek, igy a K+F és Innovacidés Park teriiletének hasznositasara
tekintettel is.
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Megallapitasok:

- Az dnkorményzat sajat foldteriiletének - ipari és innovacids tevékenység - hasznositasa
céljabol egyrészt kiillonbozo vallalkozasokban résztulajdonosként gyakorolja a tulajdonosi
jogokat, illetve koordindlja, feliigyeli az értékesitést, masrészt vallalkozasi
szerzOdésekkel, a foldeladasbol szarmazd bevételbdl sikerdij atengedése ellenében
tertilethasznositasra torekszik.

- Az Onkormanyzati ingatlanhasznositasi érdekeltségek nem Osszpontosulnak egy kézben,
hanem az aktualis piaci viszonyok altal megszabottan formalddnak, ami mar a rovid tava
tervezésben is kedvezoOtlenné valhat, nem beszélve a parkok hosszu tava fejlesztési €s

- Az onkormanyzat jelen ingatlanhasznositasi stratégidja a miikddtetés és menedzselés
kiilonvalasztasaban nyilvanul meg oly modon, hogy a miukodtetést Onkorményzati

feliigyelet és koordinacid mellett képzeli el, mig a menedzselést szakértdi cégekre haritja.

7.2. ONKORMANYZATOK A VALLALKOZASFEJLESZTESBEN

A kiindulasi pont az alkotmany és az onkormanyzatokrdl szolo térvény, mely rogziti az
onkorményzatok alapvetd jogait, feladatait, a feladatvallalas és szervezetalakitads szabadsagat,
a gazdalkodast, vallalkozast magaban foglald jogositvanyokkal. Ezek jogallami értékek,
melyek irdnyt mutatnak minden Onkormdnyzat szamara szervezeti ¢és mukodési rendjiliket
érintd dontéseik soran.

Az dnkormanyzatok és a vallalkozok kozotti kapcsolatok sok tekintetben ellentmonddak, mert
tobb tényezd befolyasolja azokat. Ilyen példaul a telepiilés gazdasagi ereje, népességének
nagysaga, a képviselok, polgarmester szemlélete, személyi kotddése. Fontos jellemzdje az
onkorményzat ¢és vallalkozok kozotti kapcsolatoknak, hogy az onkormanyzat altalaban a
legbiztosabb fizetd, megbizhatd partner. Masrészt sok esetben a legnagyobb munkaltato6 is, a

helyi gazdasagi életet, a vallalkozoi szféra mozgasterét befolyasolni képes hatosag is egyben.

Az iparteriiletek, valamint a K+F ¢és innovacios park eredményes miikddéséhez a fogado
telepiilés gazdasagon kiviili egyéb funkcidi is sziikségesek. A magas technoldgiai szinti
rendszerek folyamatos mikodése, a miiszaki fejlesztés intézményeinek koncentralt jelenléte a
befogadoé telepiiléstdl megfeleld szolgaltatasi és ellatdsi szinvonal biztositasat varja el. Nem
vitathato, hogy csak azon a telepiilésen, térségben szervezddhet szolgaltatasra €s innovaciora
épiilé park, ahol aktiv és magas szinvonali a képzés, s eredménye képes beépiilni a
gazdasagba. Természetesen ez a feltétel Ujhartyan esetében kozvetleniil nem all fenn, de

Budapest ¢s Kecskemét oktatasi bazisanak kozelsége athidalja a helyi képzési hidnyossagokat.

-02 -



TERRA STUDIO KFT.

A hosszu tavl cél ezért csak az lehet, hogy olyan szellemi eréforras koncentracio jelenjen
meg a telepiilésen, ami a megujitasi elképzeléseket egyrészt folyamatosan termeli, masrészt
azok megvalositasat szolgdlja. Mas szempontu megkozelitésben, abban a parkban, illetve
telepiilésen, ahol nincs meg a termelési tényezok megujitasanak feltétele, ott a park csak ipari
telephely marad, s elmarad a specialis szolgaltatdé funkciok megjelenése, a pozitiv
kolcsonhatas gazdasagi szereplok kozott. A fentiek is alatdmasztjak, hogy magat a parkot
csupan foldrajzilag lehet kiemelni a befogad6 telepiiléstdl, mikdzben a park, fejlédése, jovoje
szoros kapcsolatban van a telepiilés adottsagaival, annak fejlesztési iranyaival, a jelen 1évo
intézmények és gazdasagi-tarsadalmi, valamint politikai szereplok elképzeléseivel, jelenlegi

¢és jovobeli tetteivel.

A park miikodésének egyik kovetkezménye, hogy szdmos szolgaltatas Gjra aktivizalodik,
megjelenik a telepiilésen, a térségben. Ezek a szolgaltatasok késobb maguk is alakitjak a
miikodési tereket, a kiilonbozd eréforrasokat, helyi és regiondlis kapcsolatokat keresnek,
vagyis meghatarozo tényezdivé valnak a gazdasagi és telepiilési kornyezetnek. Fontos hatasa
még, hogy formalja a fogyasztasi szokasokat, igényeket is, hiszen a stabil jovedelemi szintet
jelentd munkaerd fogyasztasi szintje is emelkedni fog, ami aztan visszacsatoldsa révén

keresletként jelenik meg a helyi szolgaltatd egységeknél.

Az onkormanyzatok eltérd stratégiakat kénytelenek alkalmazni vallalkoz6i magatartdsukban,
mert szikiilt a mozgasterik az erds6dd kozponti koltségvetési fiiggés, a normativ
tamogatasok csokkenése, a konnyen felélhetd mobilizdlhatd vagyon és a forrashianyos

koltségvetések miatt.

Eltéré gyakorlat alakult ki a tekintetben, hogy maga az Onkorményzat részese legyen-e a
piacnak, vallalkozzon-e, avagy csak vallalkozasbarat onkormanyzatként segitse, miikodjek
kozre a helyi vallalkozasfejlesztésben. Ujhartyan esetében a valasz egyértelmii, az
onkorményzat részese a piacnak ¢és vallalkozik, mikozben vallalkozésbarat kornyezet
kialakitasara is torekszik. Ennek a vallalkozasbarat kornyezetnek a jele és egyben kozvetett
tamogatasi eszkoze is az ipari park megléte és K+F ¢€s innovacids park (benne Vallalkozoi
Haz) tervezett l1étesitése. A tamogatas direkt formai (a kedvezményes foldteriilet-értékesités
vagy bérlet, telephely-alakitas, infrastruktara kiépités, helyi szolgéltatasok szervezése, helyi

adokedvezmények) is ez irdnyba mutatnak.
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7.3. AZ INNOVACIO AZ ONKORMANYZAT SZEMSZOGEBOL, AZ ONKORMANYZAT LEHETSEGES
SZEREPVALLALASA

Ahhoz, hogy az innovaci6 ¢€s az dnkormanyzat kozott megfelelést lehessen talalni, eldszor is
vissza kell nyilni magénak az innovacionak tartalmahoz, megjelenéséhez. Ezért az innovacio
fogalmi meghatarozasaban azokat az elemeket kell hangstlyozni, melyek a leginkabb

kapcsolhatok valamilyen formaban az 6nkormanyzat tevékenységéhez.

Az innovaciot nemcsak a vallalkozasokhoz k6tédo gazdasagi, miiszaki tevékenység jellemzi.
Az szinte minden emberi tevékenységhez, életmindséget javitd tényez6hoz kapcsolodik, ily
modon az 6nkormanyzat feladatkore altal lefedett valamennyi teriiletre is kiterjed. Ennélfogva
egyszerre jelenti a gazdasagi, a tarsadalmi, a kulturélis szféra, a telepiiléskép, az emberi

hozzaallds megujulasat is.

Az innovaci6 folyamata tehat egyrészt a vallalkozoi oldalon magaban foglal minden olyan
fejlesztést, Gjitast, ami 0j technologidk, termékek, szolgaltatasok létrehozasat eredményezi,
kezdve az oOtletek gytijtésétol, a ,,piaci” bevezetésig. Masrészt az onkormanyzati oldalon
kiterjed a telepiilés hattér-infrastrukturalis (lakas, kozmi, kozlekedés), egészségiigyi, oktatasi
helyzetének javitasara. Mas szoval az innovacid, az ipari parkkal ellentétben nem kothetd
foldrajzilag meghatarozott teriilethez, az az egész telepiilés, sziikebb kornyezetének életét
athatja, befolyasolja. (A K+F tevékenységek egy parkba torténd ,beterelése” Ujhartyan

esetében sem jelentheti az innovacio korlatok kézé szoritasat.)

Ez a felismerés az Onkormanyzat szerepvallaldsat is szélesebb alapokra helyezi, ennek

megfelelden sziikséges a szervezeti keret atalakitasa, mely részben mar el is kezdddott. A

szervezeti keret két jol elkiilonithetd egységre oszthato:

- Az elsé az Onkorményzat ,hagyomanyos” feladatainak ellatasat biztosité szervezeti
egység, ami a jelenlegi hivatali struktiraval megegyezé (,,A egység”). FO feladata a

torvény altal nevesitett feladatok™, a telepiilési innovacid fogaddbéazisat megteremtd

391990, évi LXV. TORVENY a helyi énkorményzatokrol

8. § (1) A telepiilési 6nkormanyzat feladata a helyi kdzszolgaltatasok korében kiilondsen: a telepiilésfejlesztés, a
teleplilésrendezés, az épitett €s természeti kornyezet védelme, a lakdsgazdalkodas, ...... , a helyi kozutak és
kozteriiletek fenntartasa, ...., koztisztasag €s a telepiiléstisztasag biztositasa; kozremiikodés ....., a foglalkoztatas
megoldasaban; .... tudomanyos tevékenység tamogatdsa; az egészséges életmod kozosségi feltételeinek
eldsegitése.

(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokban a telepiilési onkormanyzat maga hatdrozza meg — a lakossag
igényei alapjan, anyagi lehet0ségeitdl fliggden —, mely feladatokat, milyen mértékben és méddon lat el.
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végrehajtasa. E feladatok végrehajtasdban a 8. § 2. bekezdése szabad kezet ad az
onkormanyzatnak. Ebben az értelemben tehat a jovObeni feladatokat, fejlesztési terveket a
telepiilési innovacids potencial megteremtésének szolgalataba kell allitani, ami néhény
kozsziikségletet kielégito fejlesztés hattérbe szoritasat is jelentheti.

- A masodik magahoz a fejlesztési teriiletekhez (Ipari Park, K+F park, ipari bovitési teriilet)
kapcsolodd onkormanyzati kontroll alatt 1éve szervezeti egység(ek), melyet az
ingatlanhasznositasi vallalkozasokban valé Onkormanyzati tulajdon testesit meg (,,B
egység”’). A ,,B egység” az Onkormanyzat normativ bevételei mellett, a torvény altal
megengedett gazdasagi tevékenységbdl szarmazo, kiegészitd bevételi forras megszerzése
érdekében létrehozott vallalkozas szervezete. Ennek formaja az lizletszertien folytatott,
profitorientalt tevékenységbdl fakaddan — a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 térvény alapjan,
célszerien — a korlatolt felel0sségli tarsasag vagy részvénytarsasag lehet. (Az eldbbi

forma megtestesitdje az Orszag Kozepe Ipari Park Kft.)

Igen fontos, hogy e két szervezeti egység kozott a jovoben is folyamatos koordinacié legyen,
¢s biztositottd valjon a kommunikécids, adminisztracids csatornak atjarhatdosaga. A szervezeti
keret jelenlegi formajaban ez megvaldsul, ami a két egység azonos ¢épilileten beliili
elhelyezkedése, ezaltal kozvetlen személyes kapcsolatoknak koszonhetd. A személyi
kapcsolatok azonban nem okozhat Osszeférhetetlenséget, amit az egyszemélyes tarsasagok

esetében - mint pl. a 100 %-os dnkormanyzati tulajdont cég - a torvény kiilon szabalyoz’'.

A két szervezeti egység feladatai, éppen az eltérd szerepvallalas miatt kiilonbozdek, mégis a
tevékenységiik ereddje az innovacio kiteljesedésének iranyaba kell, hogy hasson. Ez az eredd
nem lehet mas, mint a telepiilési innovacios potencial megteremtése az iparteriiletek magas
technoldgiai szintli, kornyezetkiméld vallalkozokkal valo betelepitésével, illetve a telepiilési
¢letmindségi feltételek javitasaval.

Itt kell megjegyezni, hogy az onkormanyzat vallalkozasa(i) a kotelezd €s Onként vallalt
feladatainak ellatasat nem veszélyeztetheti. Az 6nkormanyzat olyan vallalkozasban vehet csak

részt, amelyben felel0ssége nem haladja meg vagyoni hozzéjarulasanak mértékét.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy egy telepiilés innovacids potencialja abban az értelemben

gyljtéfogalom, hogy szétvalaszthatd egy gazdasagi €s egy tarsadalmi innovacios potencialra.

311997, évi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol - Az egyszemélyes tarsasig

171. § (1) A tarsasagot egy tag is alapithatja, illetve ilyen tarsasag létrejohet gy is, hogy a mar mikodo tarsasag
valamennyi lizletrészének tulajdonat egy tag szerzi meg (a tovabbiakban: egyszemélyes tarsasag).

172. § (3) Ugyanazon személy nem lehet egyidejileg az egyszemélyes tarsasdg és — ha a 171. § (1)
bekezdésében meghatarozott tag gazdalkodd szervezet — e gazdalkodd szervezet vezetd tisztségviseldje, illetve
felligyel6 bizottsaganak tagja.
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A gazdasagi innovacios potencidl olyan valtozo feltételeknek az egyiittes jelenlétét, hatasat
jelenti egy telepiilésen, mint pl. az iparteriileteken lecsapddd innovacids célra felszabadithatd
vallalkozoi téke, a K+F raforditds nagysaga és hatékonysaga, az innovacié kedvezd helyi
megitélése és tdmogatottsdga, az innovativ szervezetek €s innovacios tudas jelenléte, az

innovacios értékek folyamatos beépiilése a tarsadalmi 1étbe. stb.

A téarsadalmi innovacios potenciadl ezzel szemben tartos, idében allando feltételeket szab a
telepiilésen. Ilyen feltétel elsdésorban a human erdéforras mindsége, mely a rendelkezésre allo
innovacios tudas mennyiségét, min0ségét €s hozzaférhetdségét hatarozza meg, s mely nélkiil a
gazdasagi innovacios potencialrél nem is beszélhetiink. Ugyanakkor idetartozik a meglévo,
ismert innovacidos mintdk adaptalasdhoz sziikséges, mindenekeldtt az onkormanyzat altal
szabalyozott feltételek, mint pl. az innovaciét tamogatd jogi, hatosagi, finanszirozasi
eszk6zok, koordinacios csatorndk megléte, telepliléskép, intézményi ¢€s szolgaltatasi

szinvonal.

Itt lehet ismét visszakanyarodni a szervezeti keretben meglévlo két szervezeti egységre,
melyek funkcidja és egyben feladata e két innovacids potencial megalapozasa. Mig a
tarsadalmi innovacids potenciadl megalapozasa a hivatali struktura koordinacioja és vezetése
mellett képzelhetd el (A egység), addig a gazdasagi innovacios potencial megalapozasa
elsésorban vallalkozasi alapon, Onkormanyzati kontroll, esetleg vezetése mellett mikodo

ingatlanhasznositas utjan (B egység).

Az innovacios potencialok kozotti Osszefliggéseket természetesen — e fejezet keretében — a
szervezet szintjén kell vizsgalni, ezért az innovacids potencidl nem szlkithetd le csupan az
innovativ magatartasra, az innovativ képességek €s torekvések egységére. Itt kell tisztazni:

- a szervezet human és anyagi eréforrasait,

- az egyéni ¢s a szervezeti adottsagokat, illetve

azt, hogy mindezek hogyan €s milyen hanyada mobilizdlhatdo azonnal vagy hosszl tavon az
innovéacio érdekében.

A szervezet anyagi er6forrasai tobbnyire viszonylag konnyen meghatarozhatoak (eszkozok,
anyagok, pénziigyi forrasok stb.). Az emberi eréforrasokkal kapcsolatban azonban ki kell
emelni, hogy az csak részben jelenti az egyéni képességek érvényesiilését. Hasonldéan fontos
az egyéni képességek szervezeti allokacioja, vagyis az, hogy az egyéni képességek a szervezet

céljainak, feladatainak ¢€s belsd strukturajanak megfeleléen hasznosuljanak.
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A kiilonbozd szintek atfogod feladatai a vallalkozasfejlesztésben és az innovacids potencidl

kialakitasaban:

Kozponti kormanyzati szervek:

a vallalkozoi szféra felé torténd informacidaramlas, tajékoztatas erdsitése,

nagyobb szakmai segitség nyujtasa az allami alapokhoz, palyazatokhoz, kiilfoldi
segélyprogramokhoz vald hozzajutasban,

konkrét szakismereti €s egyéb technikai eljarasi jellegl tajékoztatas biztositasa,

a piaci K+F tevékenység alakitdsanak megalapozasa,

az lzleti szolgaltatasok rendszerének a bovitése,

specialis teriileti pénziigyi eszk6zok alkalmazasa.

az innovacios folyamatok terjesztése;

a piaci kapcsolatok megszilarditasa;

a teriileti gazdasag egészének versenyképességének novelése;

Helyi onkormanyzat és vallalkozasa(i) — A és B egység egviittesen

gyors, rugalmas, biirokracia mentes tigyintézés,

segités, szakmai tdmogatas a vallalkozok palyazati forrashoz jutasaban,

szolgaltatds végzés pl. egyablakos rendszer, jogi, szamviteli, kozgazdasagi tanacsadas,
informaciok, konkrét tigyek intézése, engedélyeztetési eljarasok gyorsitasa,

a telepiilési marketing keretében a falu j6 hirnevét terjeszteni, vonzova tenni a telepiilést a
befektetok szamara, kiadvanykészités (CD, internetes honlap)

a telepiilésen vagy a térségben mukodd nagyvallalkozdsok tevékenységéhez
kapcsolodoan, beszallitoi lehetdségek felkutatasa gazdasagi akciosorozatok szervezése
réveén,

kozép tavra meg kell hatdrozni a pénziigyi, tdamogatasi, ado- és egyéb kedvezmények
modjat, mértékét (mérséklések, mentesitések, halasztasok, természetbeni szolgaltatasokkal
valo adokivaltas, helyi koncessziok, telekhez juttatdsok, kedvezményes bérlet, kiilonféle
preferencidk, hitel-, kamattamogatasok, kockazati toketamogatasok, befektetések, s a helyi
privatizacio feltételeit stb.)

befektetésszervezés, kapcsolatépités cégekkel, kutatointézetekkel, oktatasi
intézményekkel,

konferencia- és rendezvényszervezés, vasarokon, kiallitdsokon valo részvétel,

A lényeg nem az elsdsorban, hogy a hivatali apparatus, vagy az dnkormanyzati vallalkozas

végzi el az egyes feladatot, hanem hogy a feladatmegosztas mellett a folyamatos parbeszéd

legyen a szereplok kozott.
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Az eddigiek arra kérdésre is valaszt adnak, hogy vajon sziikséges-e, s ha igen milyen
mértékben és milyen szinteken a maganak az dnkorményzatnak innovéacidval foglalkozni? Az
igenld valaszt erdsiti a fejlett orszdgok tapasztalatai is, melyek azt mutatjak, hogy bar az
innovacios tevékenységek dontd részben a gazdalkodo szervezeteknél, a vallalkozasoknal
valosul meg, a helyi Onkorményzat felelossége elsdsorban az innovacids folyamatokat
eldsegitd intézményrendszer, infrastruktura feltételeinek kiépitése és folyamatos fejlesztése.
Ebben is érzékelhetd a gazdasagi és tarsadalmi innovacids potencidl szétvaldsa, és ennek a

szervezeti felel0ség terén is jelentkeznie kell.

7.4. A K+F ES INNOVACIOS PARK MEGVALOSITASAT CELZO SZERVEZETI KERET
KIALAKITASA

Alapvetések:
- A meglévo, illetve a jovobeni iparteriiletek hasznositasdra vonatkozoan mar kialakult

egyfajta szervezeti keret, melyet az onkorményzat és a vallalkozok kozotti szerzodéses
jogviszony szabalyoz.

- Az oOnkorményzatnak a jovOben is hangsulyos szerepvallaldsa szilikséges a fejlesztési
folyamatok koordinalasaban, az ingatlanhasznositasban.

- A szerepvallalas csak hatékony, profi iranyito-menedzseld szervezet létrehozasa ttjan

valosithatd meg.

Lehetséges szervezeti megoldasok, alternativak:

1. Az onkormdanyzat, mint foldtulajdonos sajat hivatali apparatusaval, esetleg kiilon belsd
csoportjaval végezteti az ingatlan hasznositasat, a fejlesztések megvalositasat és a
mikddtetést. A megoldds nem kivitelezhetd, mert az Onkorméanyzat koltségvetési
szervként nem alkalmas ilyen horderejli és Osszetett feladat végrehajtasara. Egyrészt az
apparatus a kotelez0 feladatok ellatasat végzi, mindenekeldtt kozszolgaltatast nyujt, és
sem szakmailag, sem kapacitdsaban nem képes a kijelolt feladatra. Masrészt az
ingatlanhasznositas €¢s mikodtetés piaci tevékenység, az iizlet- és szamvitel szempontjabol

az Onkormanyzat kezét szigort jogszabalyok katik.

2. A koncesszios jellegli alternativa: Az onkormanyzat kozvetlen szerzodést kot egy kiilso,
ingatlanhasznosit6, befektetd €s fejleszté szakmai céggel. Ennek soran a befektetési és
fejlesztési céllal megjelend vallalkozéas, vagy azok csoportja, megvasarolja (egyszerre
vagy bovitési ilitemenként) a foldteriiletet az Onkormanyzattol ¢€s az érintett

tulajdonosoktol. A teriilet fejlesztési ¢s miikodtetési feladata ezaltal atszall a befektetd
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csoportra. Elénye, hogy az 6nkormanyzat egyszeri vagy iitemezett bevételi forrashoz jut
¢és nincsen a tovabbiakban kiadasi tétele a fejlesztések terén, illetve rovid tavon szamolhat
helyi adok novekedésével. Amennyiben nagyobb haszon reményében eldbb kisajatitas
utjan megszerzi a teljes tulajdonjogot, és netdn még infrastrukturalis beruhazasokba is
belekezd, ugy a tokelekotés miatt és esetleges felmeriild értékesitési nehézségek
kovetkeztében addssagat csak a kdzszolgaltatasi feladatok rovasara lesz képes torleszteni,
vagy kényszerbdl tovabbi fejlesztéseket kell eszkozolnie. Hatranya a megoldasnak, hogy
az Onkormanyzat a park teriiletére betelepitendd vallalkozasok tevékenységére tekintettel
lesziikiil a beleszolasi mozgastere, a dontés piaci alapon fog megsziiletni és kevésbé veszi
figyelembe a telepiilési igényeket. Amennyiben a befektetdi csoport nem az elézetes
tervek szerint folytatja tevékenységét, igy 0j tulajdonos (Gjra az Onkormanyzat vagy
masik befektetdi csoport) keresése valik sziikségessé. Természetesen jol megfogalmazott
szerzOdéssel a kockazati tényezok lecsokkenthetdk, de a konstrukcid lényege magéaban
hordoz olyan elemeket, mely az dnkormanyzat szemszogébdl kedvezdtlenné teszi ezt a

megoldast.

Az onkormanyzatu tulajdont gazdasagi vagy kozhasznll tarsasag alapitdsa’’. Az
Onkorményzat jelen gyakorlata az ilyen tartalmu alternativa mellett szo6l. Ezt tdmasztja ala
az is, hogy jelenleg két olyan gazdasagi tarsasag alapito tagja az onkormdényzat, melyek
kizarolagos feladata az ingatlanhasznosités, befektetokeresés. A konstrukcio alapelve jo,
hiszen az el6z6 két alternativaval szemben, ez esetben az Onkormanyzati kontroll
biztositott és a vallalkozasi tevékenység sem iitkozik az Onkormdényzati alapfeladatok
ellatasaval. Célszerli arra torekedni, hogy az 6nkormanyzati foldteriiletek hasznositasa és
fejlesztése lehetdleg egy kézben, azaz egy Onkorményzati tobbségi vagy 100 %-os
tulajdonu vallalkozas keretében torténjen. Ezért javasolhaté, hogy a mar meglévo,
kozeljovoben 100 %-os onkormanyzati tulajdonba keriilé Orszag Kozepe Ipari Park Kft.
legyen az a szervezet, mely a K+F ¢és innovacios park fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat is ellatja. Természetesen ehhez a munkaszervezet atalakitdsara, bovitésére is
sziikség van, melyre a tervezok javaslatokat is tesznek. A gazdasagi tarsasagi forma azért
eldnyOsebb a park kialakitasanak szakaszaban, mert e tevékenységében ez a szervezeti
megoldas adja a legszélesebb mozgasteret, és a késobbiek soran barmikor atalakulhat akar

kozhasznu tarsasagga is.

2 A gazdasagi tarsasag (pl. kft.) és a kozhasznu tarsasag (kht.) kozott az alapitas koltségeiben, az alapitok

bevonasi lehetdségében, a profitkivonasi lehetdségben, illetve visszaforgatasi kotelezettségben, a végezhetd

(utdbbinal kozhasznu) tevékenységek korében, tovabba a kht. kedvezObb addzédsi és tamogathatdsagi

feltételeiben van kiilonbség, de alapvetden egy alternativaként kezelhetok e projekt keretében.
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7.5. A SZERVEZETI KERET FELADATAIT MEGHATAROZO FO TENYEZOK

A szervezeti keret feladatait két, markans, egymastol jol elvalaszthato tényezdcsoport alakitja.
Ezek:

1. Az innovacid hatdsmechanizmusa

2. A K+F és innovacios park fejlodési fazisai
Mindkét tényezOcsoport mas-mas oldalrol formalja a feladatokat, melyek végrehajtasara
leginkéabb alkalmas szervezeti keret — a tapasztalatok szerint — nem tekinthetd allandonak, az a

mindenkori igényekhez alkalmazkodva atalakulhat.

1. Az innovacid hatdsmechanizmusa

A szervezet altal végzendd feladatokat alapvetden meghatarozza az innovacid sajatos
terjedése €s érvényesiilése. Az innovacid hatdsmechanizmusa egyrészt fiigg az aktudlis
gazdasagiranyitasi rendszertdl, az intézményi kapcsolodasoktol €s a politikai szandékoktol
(bottom-up kapcsolat™), maésrészt az ,,innovéciés lanc” (marketing, kutatds, fejlesztés,
kisérleti gyartds, termelés, értékesités) azonos szintjén 1év0 gazdasagi szereplok cél- és
kapcsolatrendszerétol, kijelolve ezaltal milkodésének mozgésterét is. Az innovacid
integraltsdganak fokat a kiilonb6z6 szintek kozotti kapcsolat jellege hatarozza meg, ezért
kiilonosen fontos benne a kutatasi és a piaci lehetdségek tobbszordsen visszacsatolt egymasra
hatasa.

A K+F ¢és innovacios park 1étesitése egy Osszetett gazdasagszervezési akcid, amiben nemcsak
a bottom-up egylittmikodések sziikségesek, hanem a szereplok horizontélis kapcsolatainak

szervezése is (pl. onkormanyzat, gazdasagi szereplok, érdekképviseletek, tulajdonosi korok).

Ismerve a hatdsmechanizmuson beliili kapcsolddasi pontokat mind az ,,A egység”, mind ,,B
egység” feladatai jol koriilhatarolhatoak.

Az oOnkorményzatnak (A egység), illetve annak vezetd tisztségviseldinek mindenekeldtt a
bottom-up kapcsolatbol eredd feladatok végrehajtasa sziikséges, melyek elsdsorban a
kovetkezok:

33 A bottom-up kapcsolat egy vertikalis kapcsolatrendszer leiroja, vagyis a kiilonb6z8 gazdasagi, intézményi

hierarchiaszintek kdzotti kapcsolddasi pontok, koordinacids csatornak megfeleltetdje.
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- lobbitevékenység a gazdasagi, a teriileti és politikai szereplok felé, a telepiilési
fejlesztések ,,partfogasba” vétele érdekébe, a kozponti forrasok és tamogatisok elnyerése
céljabol;

- koordinacio ¢és konfliktuskezelés a hatasmechanizmus két iranyt (bottom-up ¢és
horizontalis) kapcsolodasi pontjaiban;

- az dnkormanyzati tarsulas €s egyéb teriileti szereplok kozott érdekharmonizécio;

Az onkormanyzati vallalkozas (B egység) feladata az ,,A egység” vertikalis iranyultsagu
feladataival szemben, egyértelmiien az innovécids lanc horizontalis szerepléihez valo
kapcsolodasi pontok kiépitése ¢és gazdasagi egyiittmiikodésen alapuldé megerdsitése.

Részletesen késobb kifejtve.

2. A K+F és innovaciods park fejlodési fazisai

A park fejlodése jellemzOen harom fazisra oszthatdo. Mivel az ingatlanhasznositas egy
folyamatként kezelendd, ezért az egyes fazisok kozott nem huzhatod éles hatar, ugyanakkor
mégis megtalalhatok benniik az adott fazisra jellemz6 tevékenységek. Ebbdl kovetkezik, hogy
a park fejloédési, egymast kovetd fazisaiban mindig lesznek parhuzamos tevékenységek,

1d6beni atfedések a feladatok kozott, melyek sajatosan befolyasolhatjak a szervezeti keretet is.

I. fazis: A Park miiszaki hattér-infrastruktirajanak kialakitasa 2002-2005
I1. fazis: A Park K+F tevékenységet végzo szereplokkel torténé betelepitése 2004-2008
I11. fazis: A Park folyamatos miikodtetése, szolgaltatasok nyajtasa 2006-t6l

E harom fazis mellett, mintegy idében mindharmat atéleléen megjelenik egy negyedik is,
mely a telepiilési innovacios potencial allando jellegi alakitasat hivatott végezni. Ez a feladat
egyértelmiien az onkormdanyzati hivatalé, mely feladat végrehajtdsiban a telepiilésen mar
megtelepedett vallalkozasok tdmogatasat sziikségszeriien igénybe kell venni. Teljesités ideje

folyamatos.

A fejlodeési fazisokhoz kothetd szervezeti (B egység) feladatok:

Jelen felsoroldss K+F ¢és innovacios parkkal kapcsolatos feladatokat tartalmazza.

Természetesen vannak atfedések a telepiilés egészének (lako- és iparteriiletek) fejlesztésével.

o Kapcsolattartas dontéshozoi szinttel — A teljesités folyamatos
Az onkormanyzat sajat tulajdonu vallalkozasdnak miikddésével, eredményességével napi

szinten tajékozottnak kell lennie. Mivel a szervezet egyszemélyes alapitdja az
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onkormanyzat, dontéseit a taggyiilésen (jelen esetben a képviseld testiileti gytiiléseken)

hozza meg.

- A munkaszervezete éves tervet készit milkodésérdl a taggyiilés szamara, melyet a
taggytilés fogad el.

- A munkaszervezet tevékenységérdl — megallapodds alapjan ¢és tartalommal —
meghatarozott 1dékozonként rovid beszamoldt készit, és azt a taggyulés altal
megjelolt kapcsolattartd személy szamara beterjeszti. A kapcsolattartd azt
véleményezi, és ha problémat észlel, a taggyiilést Osszehivja és eléterjeszti. Ez
természetesen nem helyettesiti a feliigyeld bizottsag szerepét, melynek tagjai
folyamatosan ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

- A munkaszervezete éves beszamolot készit a terv megvaldsitasarol, illetve az éves
gazdalkodasrol. Ezt a taggylilés elé terjeszti. A taggytilés értékeli és elfogadja a

beszamolot, vagy atdolgozasra visszaadja.

Kapcsolattartas a kiilso tervezo és szakmai cégekkel, szervezetekkel — A teljesités
folyamatos

A kapcsolati rendszer legfontosabb partnerei: felséfoku oktatasi intézmények,
vallalkozasfejlesztési  szervezetek, inkubatorhazak, teriiletfejlesztési szervezetek,
munkatigyi kozpontok, iizleti tanacsadd cégek, képzd- és atképzoé intézmények,
szakhatosagok, kozmuszolgaltatok. Az & esetiikben a kapcsolattartas gyakorisaga lehet
differencial6 elem.

Igen fontos, hogy mielébb megkezdddjenek tényleges targyalasok a parkba valo
betelepités iligyében €s a fejlesztés-orientalt cégek igényeinek kiszolgalasa érdekében a
K+F tevékenységet folytatdo vallalkozasokkal, kutatointézetekkel, kutatohelyekkel és
felsOoktatasi intézményekkel. Ez azért is kiemelkedd jelentéségli, mert az eddigi
tapasztalatok szerint a (ipari) parkok intézményi kapcsolatrendszerének Osszetételében a
leggyengébb lancszemek a kutatdintézetek, az innovacios koézpontok és a kockazati
toketarsasagok.

A masik oldalrél indokolt, hogy a munkaszervezet az iparteriiletek és a K+F és innovacios
park fejlesztése érdekében egyes, specialis szakmai tartalmi munkakat kiilsé
vallalkozasokkal  végeztessen el. Ezen megbizdsok vonatkozhatnak egyes
gazdasagtervezési, marketing, fejlesztési tanacsadas, konyvelési, palyazatkészités jellegli
munkdkra, masrészt miiszaki-épitészeti tervezés jellegi munkakra. Ezek elvégzésére
palyazatot ir ki, és a jelentkezOket a palyazatban meghatarozott feltételeknek megfeleléen

versenyezteti.

ere s
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- A munkaszervezet tevékenységi koréhez tartozd, a mikodtetéssel kapcsolatos
valamennyi adminisztracios feladat elvégzése.

crer

- A munkaszervezet sajat miikodési adminisztracidjanak intézése.

Koordinacié a gyorsitott iigyintézési rendszerben — A teljesités folyamatos

A potencialis befektetok betelepitése szempontjabol igen fontos annak a rendszernek a

megvaldsitdsa, melyben az 1j telephely Iétesitésével kapcsolatos adminisztracid ¢€s

engedélyek intézésének folyamatat a befektetd szamara fol lehet gyorsitani, és le lehet
egyszerisiteni. Ehhez a munkaszervezetnek kozvetitd, koordinacios szerepet kell
felvallalnia.

- A munkaszervezet az Onkormanyzat ¢és a szakhatosdgok felé kikozvetiti a
betelepiild vallalkozasokat, hogy a tevékenység megkezdéséhez sziikséges hatdsagi
engedélyek mihamarabb beszerezhetok legyenek. Ennek értelmében az
onkormanyzatokkal és szakhatosagokkal olyan kapcsolat kiépitése sziikséges, ami ezt
a gyorsitott Ugyintézést lehetové teszi, de nem vallal konkrét szerepet az
engedélyezési eljarasban.

- Eldsegiti a betelepiilo vallalkozo beilleszkedését a gazdasagi vérkeringésbe azzal,
hogy informdaciot szolgaltat a térség gazdasagi szereplOirdl, tevékenységiikrdl, a
kooperacids lehetdségekrdl. Eligazitja a befektetot abban is, hogy hol talalja meg a
telepiilés, park szolgaltatasait (banki €s pénziigyi szolgaltatasok, adotanacsadas, egyéb
tanacsadoi  tevékenység, miiszaki tervezés, jogi szolgaltatds, munkaiigyi

szolgaltatasok).

Forrasok, palyazati lehetoségek figyelése — A teljesités folyamatos

Feladata az 0sszes olyan forraslehetdség szamon tartasa €s figyelemmel kovetése, melybol

az iparteriiletek €s a K+F és innovacios park fejlesztéséhez anyagi forrasok rendelhetok.

- Sziikséges egyrészt az allami pénzalapok, céleldiranyzatok, decentralizalt forrasok,
¢s az Eurdpai Unios forraslehetdségek szamon tartdsa. Ezek elnyerése érdekében maga
is palyazatokat készit sajat tevékenységének finanszirozasahoz.

- Masrészt az olyan forrasok figyelemmel kovetése, melyre a vallalkozasok
palyazhatnak tevékenységiik finanszirozasahoz. Igény szerint a munkaszervezet —
esetleg ellenszolgaltatas fejében - szakmai segitségnyujtas biztosit ezen palyazatok

elkészitéséhez.

A K+F és innovacios park ingatlaniigyeinek intézése — A teljesités folyamatos
A park egyik kiemelt feladata, hogy a teriiletére érkezd potencialis befektetok szamara

megfelelden eldkészitett teriiletet tudjon biztositani.
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- A munkaszervezet feladata, hogy a kijelolt teriilettel kapcsolatos informéciokat
folyamatosan aktualizalja, barmikor a teriilet jellemzdirdl, tulajdonviszonyairol,
infrastruktira ellatottsagar6l és az infrastrukturafejlesztés miszaki lehetdségeirdl,
koltségeirdl, a tertilet piaci értékérol, stb. naprakész, friss informacioi legyenek.

- A munkaszervezetnek ingatlaniigynokségként is funkciondlnia kell, olyan
értelemben, hogy a dontéshozodi szinttel az eladast 0sztonzd kedvezményeket (pl.
kamatmentes részletfizetés, piaci ar alatti értékesités jelentés méretii beruhazas esetén,
stb.) kell elfogadtatni, a befektetok szamara ki kell ajanlani a foldteriiletet és
kedvezményeket, a teriiletre érkezd beruhazoknak be kell mutatni a teriiletet,
jellemzo6it, megszerzésének, bérlésének lehetdségeit, stb. (Itt els6sorban a K+F és
innovacios park teriiletérél beszEliink, de természetesen a feladat érvényes a meglévo
¢€s jovobeni iparteriiletekre is!)

- Ertékesités esetén kozremikodik az eladassal kapcsolatos adminisztracio

bonyolitdsaban és kozvetit a vevo €s az eladd (onkormanyzat) kozott.
Az ingatlan hasznositasdaval kapcsolatos feladatok az elso fejlodési fazisban:

- A park leend6 teriiletének kivalasztott fold tulajdonjoganak rendezése: ez lehet
egyrészrol kisajatitasi folyamat, minek soran a magantulajdonban [évo
foldteriileteket megvasarolja az Onkormanyzat, madasrészrol hasznositisi jog
megszerzése a jelenlegi tulajdonosoktol.

- Ez kovetden keriilhet sor a miivelési agbol torténd kivonasra €s iparteriiletként,
(beépitési) teriiletként vald megjeldlésére a telepiilésszerkezeti tervben.

- A kijelolt foldteriileten biztositani kell a kiilonb6zé miiszaki infrastruktarakhoz
valo hozzaférést. Ez a teriilet beépitési tervének elkészitését igényli, mely
meghatarozza feltar6 utak nyomvonalat, hosszat és az ezen nyomvonalak mentén
kiépitendd tovabbi infrastrukturalis elemek (vezetékes viz, gaz, csatornahalozat,
atemelok, elektromos vezetékek, trafok, kommunikacids, tavkozlési vezetékek,
alallomasok) elhelyezkedését. A megvalositasi koltségbecsléshez sziikséges ezen

adatok nagysagrendi ismerete.

A megvaldsitas elsd fazisa akkor tekinthetd befejezettnek, ha a teriilet infrastrukturalis
elokészitettsége lehetdveé teszi az elsd beteleplilok fogadasat és mikodésiik megkezdését.
Ez természetesen magaval hozza azt az elvarast is, hogy a parkon kiviili infrarendszerek
kapacitasproblémai is megoldottak legyenek (szennyviztisztitd, villamos energia stb.),

vagyis az infrastrukturalis fejlesztés nem szoritkozhat csupan a park belsé teriiletére.
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A K+F és innovaciés park marketingtevékenységének végzése — I1.-111. fazisban

A feladat rendkiviil Osszetett, komoly szakértelmet igényel, legnagyobb részt a
marketingtevékenység folytatdsdnak mindségén mulik a park sikere. Ezért a
munkaszervezet elsddleges feladata a marketing. Fontos tudni, hogy a marketing-
tevékenység nem egyenld a propagandaval, az csupan a marketing egyik eleme. Az
parkkal kapcsolatban az alabbi f6 konkrét marketing feladatok meriilnek fol jellemzden a

I1. fazistol kezd6dden:

- Pozicionalds, vagyis annak meghatarozasa, hogy kinek lehet ,eladni” a K+F ¢és
innovacios parkot, vagyis a potencialis beteleplilok korének meghatarozasa. Ennek
alapjait a jelen és eddigi teriiletfejlesztési tanulményok biztositjak, melyekben
meghatarozasra keriiltek azok a telepiilési, térségi és innovacids potencidlok, K+F
tevékenységet végzo intézmények, melyek a lehetséges betelepiil ok korét megszabjak.

- A munkaszervezet egyik f0 feladata, hogy potencialis befektetoket keressen. Ennek a
tevékenységnek aktiv €s passziv folytatasara egyarant sziikség van:

o Aktiv befektetd keresés:

- gazdasagi kamarakkal és az ITD Hungary-val val6 kapcsolattartas;

- kiilképviseletek folkeresése, teriilet kiajanlésa;

- befektetoszervezd szakcég alkalmazasa (erre tekintettel tobb szerzodése is van mar
az onkormanyzatnak);

- potencialis K+F ¢és innovativ tevékenységet végzd befektetok tevékenység szerinti
felkutatasa és megkeresése belf6ldon €s kiilfoldon;

- kooperacios lehetdségek ¢és szandékok foltarasa és tevékenység alapjan a
potencialis partnerek folkutatasa, az egyiittmiikdés kiajanlasa;

- terjeszkedd cégek figyelemmel kovetése (pl. kamara, sajtd) és megkeresése, a
tertilet kiajanlasa, stb.

o Passziv befektetd keresés: rendezvények, vasarok, kiallitasok latogatasa, a

telepiilés, térség ¢€s a park megjelenitése és képviselete elsdsorban kiilf6ldon;
rendezvények szervezése vallalkozok szamara; propagandaanyagok készitése ¢€s
eljuttatdsa a potencialis befektetokhoz; ujsaghirdetés bel- ¢és  kiilfoldi
szaklapokban, stb.

- A K+F ¢és innovéacios parknak a kiilsé befektetok mellett fontos célcsoportjat képezik a
helyi vallalkozasok. Az ezekkel vald kapcsolattartds, az iparteriiletek és a K+F ¢és
innovacios park lehetdségeinek és kedvezményeinek eljuttatasa hozzajuk, és beruhazoi
szandék esetén a teriiletek kiajanlasa, a parkkal kapcsolatos befektetdi tanacsadas

szintén a munkaszervezet feladata. Ide tartozik a kiilsé érdekléddk és potencidlis helyi
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partnereik Osszehozasa, kozvetitése is, ami pedig a helyi véllalkozasok helyzetének,
lehetdségeinek naprakész ismeretét teszi sziikségessé.

- A munkaszervezetnek az iparteriiletekkel és a K+F és innovéacios parkkal kapcsolatos
valamennyi informaciot Ossze kell gytjtenie, el kell készitenie egy kiajanlhato,
befektetés0sztonzd csomagot. Ezt ki kell egésziteni a telepiilésrodl, térségrol a
befektetok szempontjabdl fontos egyéb tudnivalokkal (pl. a teriilet elérhetdsége-MS5,
Budapest és Kecskemét kozelsége, a tervezett vagy megvaldsuld fejlesztések
(lakopark épitése, szolgaltato- és keresked6hdz), de olyan ,,soft” tényezok is, mint a
telepiilés épitett kornyezete, a természeti kornyezet mindsége, rekreacios lehetdségek,
stb.). Ez az informdacios bazis szolgal alapot a promocidhoz, és ezzel Ilehet
»megkinalni” a telepiilés €s a befektetési lehetdségek irant érdeklédod vallalkozokat.

- Tovabbi feladatot jelent a K+F ¢és innovacidés szakmai szovetségekkel vald
kapcsolattartas, szovetségi tagként annak munkdajadban vald aktiv részvétel. Fontos,
hogy az onnan szarmaz6 informacidkat kozvetitse az iparteriiletek ¢s a K+F ¢és
Figyelje az orszdgos — kormanyzati, minisztériumi — informaciokat, a lehet0ségek

szerint épitsen ki kapcsolatokat ezen szervezetekkel.

Fontos téajékoztatd tényezd a park internetes honlapja. Az informatikai halézatok
kiépitettsége minden park esetében az egyiittmiikodési kapcsolatok kialakitasanak,
elmélyitésének alapvetd feltétele. A parknak rendelkeznie kell egy sajatos internetes
arculattal, honlappal. Meg kell oldani, hogy a park honlapja kozvetlen linkkel is elérhetd

legyen mas hazai ¢és kiilfoldi szakmai, kozigazgatasi, oktatasi szervezet honlapjairdl is.

A munkaeropiac folyamatos figyelemmel kisérése — IL.-I11. fejlodési fazis

Ennek soran egyrészt naprakész informdaciokkal kell rendelkezni a térség (Budapest-
Kecskemét) munkaerd helyzetérol, masrészt képzési és oktatasi lehetdségek feltdrasaval,
kiajanlasaval, esetleg szervezésével kovetni kell, illetve jobb esetben megelézni a varhatod
foglalkoztatasi igények munkaerd-sziikségletét. A jol képzett human erdforras biztositasa
az egyik legfontosabb kindlati tényezd a parkon beliil, s ezért szoros munkakapcsolatot
kell kialakitani a megyei munkaiigyi kozponttal, illetve az Orszagos Szakképzési
Tanaccsal. A magasan képzett szakember eléréséhez kapcsolddik, hogy a munkaerd-
kozvetitd, fejvadasz cégekkel is indokolt allandd partneri kapcsolat kiépitése. Tovabbi
feladatként jelentkezik a foglalkoztatast eldsegité tdmogatasi rendszer nyomon kovetése,
valamint azokrol a beruhazok tdjékoztatasa. A munkaerdpiaci ismeretek a munkaszervezet
sajat alkalmazotti bdvitésével kapcsolatban is napirenden lesznek ebben a fejlodési

fazisban mar.
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e A K+F és innovacios park miikodtetése, szolgaltatasok nyujtasa — IL-III. fejlodési
fazis
Amint az elsé betelepiilok megjelennek a parkban sziikségessé¢ valnak bizonyos jol
behatarolhat6 szolgaltatasok nyujtasa. Az iizleti alapon felvallalhatd szolgaltatasok kore
leginkabb parkban kiépitendd lizleti kozpont €s Vallalkozéi Hazhoz kothetok, amelyben
egyrészt a munkaszervezet végleges iroddja is kialakitasra kertiil.
A piaci versenyben vald sikeresség szempontjabol a parkba betelepiilok szamara
nyujtandé szolgaltatasok kore igen széles skalan mozoghat, mikozben e szolgaltatasok
kore alapvetden fiigg a mikodtetd szervezet Osszetételétdl, szakmai sokoldalusagatol. A
fobb szolgaltatasok lehetnek példaul:

- rendszeres informéacidszolgaltatas, melynek keretében palyazati, egylittmiikodési és
befektetési informaciokat kapnak pl. hirlevél formajaban;

- informacios rendszerrel és a tAmogatasi palyazatkészitéssel kapcsolatos szolgaltatasok;

- K+F egyiittmikodési projektek szervezése;

- K+F partnerkeresésre €és kozvetitésre vonatkozo szolgaltatasok;

- egyéb szolgaltatds lehet a képzési programok ¢€s tanfolyamok, a termékfejlesztési
tandcsadas, a hitelesitések ¢és kalibralasok kérdése, az iparjogvédelmi tanacsadas, a
talalmanyi ¢és szabadalmazassal kapcsolatos kérdések, szabvanygytjtemény; E
szolgaltatdsok elsdsorban kiilsd szervezetek megbizasaval oldhatok meg, de
egynémely sajat szervezeten beliil is — szakembertdl fliggden — ellathato.

- tovabbi egyéb szolgaltatds lehet, melyeket mar kizardlag  kiils6 megbizassal
végezhetok: az Orzés-védelem, a vendéglatas-étkeztetés, parkgondozas-takaritas,

célirdnyos tomegkozlekedés,

Az lizemeltetd szervezetnek el kell tudnia donteni, hogy melyek azok a legfontosabb
innovacios szolgaltatasok, melyeket sajat maga lat el és melyek esetében sziikséges mas
szervezetet megbizni a beinditando6 Uj szolgaltatasi kor lizemeltetésére. Igen fontos, hogy
mindig tartsa szem elOtt és térképezze fel a szervezet, mely szolgaltatdsok irant

mutatkozik igény, s ne pazarolja energidit nem kifizet6do szolgéltatasokra.

7.6. A MUNKASZERVEZET MUKODESENEK ELLENORZESE

A feladatokndl megfogalmazott elsé pont is a kapcsolattartds sziikségességét és modjait

hangsulyozza a tulajdonosi, dontéshozoi szinttel. A kapcsolattartds, az ellendrzés
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folyamatdban hasonld tevékenység, kiillonbség a kezdeményezd személyében van. Az

ellenérzés két fajta megkozelitésben torténhet. Egyrészt ellendrizendd a munkaszervezet

alkalmazottainak munkéja és teljesitménye, mdasrészt maganak a munkaszervezetnek a

miikddése, a megalapitas céljainak teljesiilésének mikéntje.

Az alkalmazottak munkajat els6sorban az iligyvezetdé mindsiti, a munkaszervezetét, mint

tulajdonos és munkaado6 az dnkormanyzat vezeto tisztségviseldi és a képviseldtestiilet jogosult

ellendrizni. Az értékelés lényegében azonos eredményre kell, hogy vezessen, hiszen az

alkalmazottak munkdaja adja az egész munkaszervezet kiilsé megitélését. A szétvalasztast

mégis az teszi indokoltta, hogy az ellendrzés modjai eltéréek a két esetben.

Az ellen6rzés modjai:

1.

A jellemzden havi rendszerességgel iilésezd képviselO testiilet sziikség szerint napirendi
pontjai k6z¢ veszi a munkaszervezettel kapcsolatos kérdéseket. Ezt akar a képviselok,
vezetd tisztségviselok, akar a munkaszervezet iligyvezetdje kezdeményezheti. A havi
jellegti iilések ettol fiiggetleniil inkdbb az informdaciocserét, a tajékoztatast szolgaljak és
véleményezés, illetve problémafelvetés jelleglieck. Nem javasolt, hogy ezen napirendi
pontokra a munkaszervezet rendszeresen beszamolot készitsen — a hatékony és
biirokraciamentes mikodés érdekében —, de indokolt esetben felkérhetik erre. Az iilés
tehat egy nem kotelezden igénybe vehetd lehetdség az alapitok és a munkaszervezet

szamara a kapcsolattartasra.

Negyedévenként a munkaszervezet rovid jelentést készit az elmult negyedév
tevékenységérol, eredményeirdl, problémairol. Ezt az ligyvezetd a képviselotestiilet elé
terjeszti, mely azt megvitatja €s elfogadja, feladatok hataroz meg. A negyedéves iilésen -
aminek szintén csak egyik napirendi pontja a park témaja - véleményezési, tanacskozasi
jogkorrel és nem kotelezo jelleggel részt vehetnek a parkba mar betelepiilt vallalkozasok

képviseldi, szamukra meghivot sziikséges kiildeni.

Minden évben egyszeri alkalommal sziikséges egy olyan képviselOtestiileti iilés
Osszehivasa, melyen kizarolag park fejlesztési kérdéseivel foglalkoznak. Ezen vitatjak
meg a munkaszervezet éves pénziigyi €s gazdasagi beszamoldjat, mely az eredményeket
és problémakat is tartalmazza, masrészt a jovO évre vonatkozo tervét, koltségvetési
igénnyel egylitt. Az {ilés ezeket megvitatja és elfogadja (illetve elutasitja), és a dontéstol

fliggden utasitja a munkaszervezetet a jOvO €vi terv végrehajtasara.
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A munkaszervezet hatékonysaganak fokmérdje a park elOkészitettségi allapota (I. fejlodési
tazisban), teriiletére érkezd €s ott megvalosuld befektetések (II. fejlodési fazisban), illetve a
szolgéltatdsok szinvonala, skéldja ¢és az tigyfélelégedettség. Ezért a telepiilési, parki
monitoring megteremtése érdekében minden évben sziikséges regisztralni ezen faktorok

alakulasat, személyes interjuk, kérddivek segitségével.

A munkaszervezet tevékenységének megindulasa jelenti a nulla allapotot. Innentdl szamitva
évente sziikséges az alabbi tényezOk meghatarozasa:

e Palyazaton nyert 0sszeg nagysaga ¢s fejlesztésre forditott pénzek nagysaga

e Infrastrukturalis beruhdzasok megvalosulésa (lefektetett viz, gaz, csatorna, it hossza, stb.)
o Az j épitést épliletek négyzetmétere

e Uj munkahelyek szama

e Munkanélkiiliségi rata

e Vallalkozo6i aktivitas (vallalkozasok szamanak alakulasa a lakossag szamanak aranyaban)
e Vallalkozasok jegyzett tOkéjének alakulasa

o K+F tevékenységet végzo és az innovacios lanchoz tartdzo betelepiilok szama

e Beruhazasok mértéke Ft-ban

o Kiilfoldi beruhdzasok mérteke Ft-ban

A munkaszervezet szamara célszeri egy év tiirelmi idét hagyni, €s a park fejlesztésével, a
konkrét betelepiilok iranti elvarasokat csak ezen id6 utdn szamon kérni. Ez alatt az id6 alatt a
munkaszervezet kiépiti kapcsolatrendszereit, megkezdi a hattér-infrastruktira kiépitését,
»eladhat6” arculatat, tehat olyan igen fontos tevékenységeket végez, melyek csak hosszabb

1d6 utan hozzak meg gylimolcsiiket.

7.7. A SZERVEZET MUKODESENEK SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEI

Meghatarozo a park fejlesztése szempontjabol a lelkes, j6 kapcsolatokkal és érdekérvényesitd
képességgel rendelkezd vezetd ¢és munkatarsak szerepe. A kitartd ¢és a feladatot értd
munkatarsakon kiviil nagyon fontos a megfeleld szervezeti hattér is. Onallo és dontésképes

szervezet nélkiil nem képzelhet6 el az egyiittmiikddési kapcesolatok bovitése.

Ebben a fejezetben az Onkormanyzati tulajdontt véllalkozds (B egység) operativ
munkaszervezetének és miikodési feltételeinek alternativ megoldasai jelennek meg. Két {6

alternativa kiilonboztetheté meg:
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1. A munkaszervezet kis 1étszdml max. 2-3 f6bdl all - ,,Minimum csomag” alternativa

2. A munkaszervezet kdzepes 1étszami max. 8-10 fobdl all — ,,Maximum csomag” alternativa

A két alternativa a K+F és innovacids park fejlédési folyamataban nem zarja ki egymast, tehat
nem vagy-vagy valasztasrol beszéliink, éppen ellenkezdleg a park fejlodési fazisaihoz
igazodva a munkaszervezet létszama is fokozatosan boviil, éppen az aktualis feladatok

végrehajtasaban leghatékonyabb szakmai felallasban.

7.8. A PARK ES A MUNKASZERVEZET FEJLODES FOLYAMATAHOZ ILLESZTHETO JAVASLATOK
RESZLETEI

SZEKHELY, IRODA

A gazdasagi tarsasag székhelye Ujhartyanban legyen, lévén oOnkormanyzati tulajdonu
tarsasagrol van sz6. A székhely cime az 6nkormanyzati hivatal cime, ahol ideiglenesen kiilon
irodahelységet kell biztositani a tarsasag alkalmazottainak és vezetdjének. A munkaszervezet
boviilésétdl, atalakulasatol fiiggetleniil a székhely Ujhartyanban marad, cime az iroda helye
azonban a parkban jovoben felépitendd lizleti kozpontba vagy Vallalkozéi Hazba torténd
atkoltozeésével megvaltozhat. Az dnkormanyzati székhely mellett, telephelynek is kijelolhet6 a
parkban kialakitandd iroda, de célszeriibb a jovoben azt kezelni székhelyként, és az

Onkormanyzati irodat megsziintetni a hivatalban.

Az onkormanyzat hivatali épiiletében lévo, ideiglenes iroda javasolt paraméterei (2-3 fore):

A sziikos hely ellenére optimalis lenne egy kétszobas elrendezés, melybdl az iigyvezetd
szobajaban egy 5-6 {6 kis targyaldasztal is helyet kapna. A mellékhelységek az épiiletben
biztositottak.

Teriilet: 40-50 m”

Szobak szdma: 2

Szobak elrendezése:

e Ugyvezetd igazgatod dolgozoszobaja és targyald

e Fogadoszoba és a munkatars(ak) dolgozdszobdja

Amennyiben ez a minimalis irodai sziikséglet nem biztosithatd az Onkorményzat hivatali
¢épiiletében, a bovitési igény pedig végképp nem, akkor a telepiilésen kell megkeresni azt a
helyet, ahova az iroda elhelyezhetd. Szoba johetd lehetdségek: az onkormdnyzati hivatali

épiiletének kozelében csaladi haz, kereskedelmi-szolgaltatd egység bérlése.
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A iroda kialakitdsdnal figyelembe kell venni, hogy a kezdetekben az iroda csak kisebb
személyi kapacitdssal fog dolgozni, am ez a tevékenység igénye szerint a jovében bdviilhet, és
sziikség lehet az iroda bdvitésére. A helyszin kivalasztasakor célszerli figyelembe venni tehat,

hogy az iroda mérete sziikség szerint bovitheto legyen.

Az iroda helye, belso-kiilso kialakitdasa és felszereltsége az iizleti kapcsolatokban hangsulyos
tényezo. Egy ilyen horderejii fejlesztés esetében és kiterjedt feladatkor mellett (targyalds,
egyeztetés, koordinacio stb.) a munkavégzés, a menedzselés minimalis feltétele egy minden

tekintetben alkalmas, bebutorozott, technikailag felszerelt iroda biztositasa.

Az iroda minimalis technikai felszereltsége:

e 3 szamitogép, belsd halozati kapcsolatban,

o 1 fekete-fehér lézernyomtato,

e 1 masologép,

e | prezentécios késziilék (pl. projektor, irasvetitd, irotabla)

e 1 fax, faxmodem

e 2 telefonvonal, Internet-kapcsolat,

e 3 mobiltelefon (vagy sajat, hivatali haszndlati vagy keretdsszegli koltségtéritéssel)

Sziikséges tovabba 1 hivatali gépkocsi (vagy sajat, koltségtéritéssel).

A végleges iroda javasolt paraméterei (8-10 fore):

Mindenképpen az ipari parkban vagy a K+F és innovacios parkban létrehozandé szolgaltato-
épiiletben kell, hogy elhelyezést nyerjen. Az ideiglenes megoldast jelentd iroda és a végleges
iroda kozott tovabbi 1épcs6k beiktatdsa nem szerencsés, mert a formalodo iizleti
kapcsolatokban a gyakori koltozés hatranyosan hat az egyiittmiikddési csatornak kiépitésére.
Vagyis az ideiglenes irodanak is max. 4 fére megfelelének kell lennie, ugyanakkor a végleges
irodai kialakitasnak a 10-12 6 elhelyezését is meg kell oldania.

A véglegesnek szanhat6 iroda teriilete: 100-120 m’

Szobdk szama: 4-5

Szobdk elrendezése:

o Ugyvezetd igazgatd dolgozdszobaja és/vagy targyald (a targyald nem sziikségszeriien
tartozik az irodahoz, bérelhetd is lehet az épiiletben)

e A munkatarsak dolgozdszobdja - 2

e Fogadoszoba, adminisztracios helység
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Az iroda technikai felszereltsége:

e 8-10 szamitogép haldzati kapcsolatban,

o 2 fekete-fehér 1ézernyomtat6 és egy szines nyomtato,

e 1 masologép (célszerti lehet szines)

e 1 prezentacios késziilék (pl. projektor, irasvetitd, irotabla)

e | fax és/vagy faxmodemek a szamitogépekben,

e [SDN telefonvonal és kozpont, nagysebességii Internet-kapcsolat,

e 8-10 mobiltelefon (vagy sajat, hivatali hasznalati vagy keretdsszegl koltségtéritéssel)

Sziikséges tovabba 2 hivatali gépkocsi (vagy sajat, koltségtéritéssel).

A MUNKASZERVEZET FELEPITESE

A munkaszervezet jelenti az operativ, a feladatokat kozvetleniil végrehajtd szintet. A tarsasag
kezdetben 2-3 munkatarssal kezd, mely létszam késobb a feladatok boviilésével novekszik 8-
10 fore.

o | f6 ligyvezetd igazgatd, aki elsdsorban a koordinacid, az dnkorményzati egytittmiikodés
kiteljesedésében ¢és legféképp a bottom-up kapcsolatok kiépitésében vesz részt,

e -2 {0 projektmenedzser, akik a projekt atfogd kezelésben vesznek részt, a sziikséges
adminisztracios tevékenységgel parosulva,

Majd fokozatosan bdvitve az alkalmazotti kort:

o | 6 ligyvezetd igazgato, valtozatlan feladat mellett, igaz szélesebb koordinécios korben
tevékenykedik,

o 7-8 f6 projektmenedzser, akik elsésorban szakmai irdnyultsagu tevékenységet végeznek,
kiilonbozo feleldsségi korokben (pl. marketing és média felelds, miiszaki infra felelds,
human er6forras felelds, tokebefektetési felelés, K+F koordinacid felelés, innovacios lanc
koordinacids felelds, pénziigyi felelds stb.),

e 1-2 f6 menedzseraszisztens, akik a ligyvezetd, illetve a projektmenedzserek napi munkajat

segitik, adminisztracios tevékenységet végeznek,

A munkaszervezet bdviilése tobb Iépcsdben torténhet, mindig az aktudlis feladatok

megoldasaban leghatékonyabban alkalmazhat6 szakember felvételével.

- Elsé Iépés: A park L. fejlédési fazisahoz illeszkedve célszerli olyan projektmenedzserek
alkalmazni, akik az univerzalis foglalkoztathatosdguk mellett jellemzéen miiszaki
infrastruktura fejlesztés terén és a K+F koordinacioban tapasztalatokkal rendelkeznek.
Figyelemmel kell lenni ekkor arra, hogy a tarsasdgnak bevétele ebben az iddszakban
varhatéan csak az onkormdényzattdl, illetve kozponti palydzati forrdsokbdl szdrmazhat,

ezért az alkalmazotti kor bovitése az els6 foldértékesitéseket kovetden keriilhet sor.
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- Maésodik 1épés: A park II. fejlédési fazisaban kiegésziilhet az alkalmazotti kor egy

tOkebefektetési €s egy innovacids lanc koordinacidt végzd szakemberrel. Amennyiben a
tarsasag anyagi lehetdségei megengedik az alkalmazotti bovités tovabb folytathatd, hiszen
a III. fejlodési fazis mar megkoveteli tovabbi, Gjabb szakemberek bevonasat.

- Harmadik 1épés: A park III. fejlodési fazisaban, mikor is az lizemeltetés, szolgaltatas

keriil eldtérbe azzal, hogy természetesen a park teljes betelepiilése még messze nem

fejez6dott be, vagyis a II. fejlodési fazis is folyamatban van.

A leend6 munkatarsak kivalasztdsat az Onkormanyzat vezetd tisztségviseloi végzik a
képviselotestiilet egyetértésével. A megfeleld és sziikséges humdanerdforras felkutatasara
célszerli munkaerd-kozvetitd szakcég (,,fejvadasz”) segitségét igénybe venni, de a munkaiigyi
kozpontokban is érdemes az igény bejelentése. Emellett allasborzéken, vagy hirdetések utjan
is indokolt lehet a magasan képzett munkaerd felkutatdsa. Mindazonaltal célszertinek
mutatkozik szakmai tapasztalattal bird palydazok elényben részesitése a palyakezddkkel

szemben, melyhez - természetesen — a fizetési oldalon nagyobb koltségvonzat parosul.

A munkaszervezet ¢és az Onkormanyzat vezetése koOzott szoros napi kapcsolattartds és
egylittmiikddés csatorndit ki kell alakitani. Ez az ideiglenes dnkormanyzati iroda esetében a
kozvetlen kapcsolat miatt biztositott, de végleges helyszinre vald koltozés utan is €lni kell a
koradbban kiépitett kommunikacios csatornaknak és visszacsatolasi mechanizmusoknak. A
szoros kapcsolattartas részben a miikddési kontrollt is magéban hordozza, mellyel az

Onkorményzat folyamatos feliigyeletet képes elérni a sajat tulajdonaban 1évo tarsasagnal.

Az GgyvezetO és az alkalmazottak kivalasztasi szempontjai:

o Ugyvezetd igazgatd — személye az Orszag Kozepe Ipar Park Kft. mindenkori vezetdje

A szervezeti elézmények miatt az ligyvezetd igazgatd személye kivalasztasra keriilt. Az
idealis vezetd 10 jellemzdi: 30-40 év kozotti, jo fellépésii, hatarozott, menedzseralkatd, 6nallo
elképzelésekkel rendelkez6, kreativ gondolkodasu személy. Végzettsége szerint kdzgazdasz,
lehetéleg ~ marketing  vagy  projektmenedzsment  szakosodassal. = Rendelkezzen
projektmenedzselési tapasztalatokkal, és a gazdasagi ¢€letben szerzett cégkapcsolatokkal,
ismeretségekkel. Referenciaként sikeres €s megvalosult projekteket, beruhdzéasokat tudjon
bemutatni. Rendelkezzen targyaldsi szintli legalabb angol és/vagy német nyelvtudéssal.
Fontos, hogy alapszintli szamitogépes ismerete €s jogositvanya legyen.

Optimalis esetben az iigyvezetd Ujhartyanban él, vagy telepszik le, de ez nem lehet a
kivalasztas elsddleges szempontja. A kedvezd elérési viszonyok miatt nem jelenthet

problémat akar budapesti vagy kecskeméti ingazas sem.
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e Projektmenedzserek

A projektmenedzser 25-35 év kozotti, gyakorlatias, 6nalldan is dolgozni tudo, kreativ személy
legyen. Végzettsége kozgazdasagi és/vagy human és/vagy miiszaki és/vagy geografus legyen,
és rendelkezzen terliletfejlesztési, atfogd projektmenedzsment ismeretekkel. Elony a
gyakorlattal rendelkezd, piaci cégnél szerzett gyakorlat.

Fontos a nyelvtudas — legalabb targyalasi szintli angol. Alkalmazasi szintli szamitogépes
ismeret és jogositvany szintén feltétel.

A projektmenedzser lehet helyi, de a térségbdl vagy Budapestrol/Kecskemétrol is bejarhat.

A munkaszervezet munkatarsai rendkiviil bonyolult, Osszetett és felelosségteljes munkat
végeznek. A telepiilésen tervezett fejlesztések, a K+F és innovacios park és az ipari park
sikere nagyrészt rajtuk is mulik. Ezért a teleptilés alapvetd érdeke, hogy magasan kvalifikalt,
szakmajukhoz ért6 és keményen dolgozd munkaerdt alkalmazzon. Ilyen munkaerdt csak jo

kondiciok mellett lehet kapni, mind a bérezés, mind a munkafeltételek tekintetében.

Sziikséges tovabba megteremteni a teljesitményosztonzés feltételeit. A bérezés rendszere
jellemzdéen nem lehet teljesitményelvii, mivel egyrészt ,,ligynok-jellegli” bérszisztémaval nem
kaphaté meg a sziikséges mindségli munkaerd, masrészt a szervezet tevékenysége rengeteg
olyan jellegii munkat igényel, melynek eredménye esetleg csak nagyon attételesen, €s nagyon
sokara sziilethet meg. Ugyanakkor sziikséges a teljesitmény anyagi elismerése, mert ez
0sztonzi igazan az iparteriiletek betelepitésével jaro kitartd6 munkat, a befektetok felkutatasat,

letelepitését.

Meg kell talalni a megfeleld aranyt a fix bérezés €s a teljesitményfiiggd bérkiegészités kozott.
Mind a K+F és innovacios park, mind az ipari park esetében sikeres munkavégzésnek a
betelepiilt, miikodd, munkahelyeket teremtd €s innovacids tevékenységet végzo vallalkozast
kell tekinteni. Erdekeltséget kell teremteni abban a tekintetben is, hogy egyrészt ne a kisebb,
helyi jelentéségii, hanem a komolyabb, jelentds 1étszamot foglalkoztato, térségi jelentdségi,
technoldgiai megujulast hozo cégek betelepitése legyen az elsddleges, masrészt olyan K+F
tevékenységet végzO vallalkozasok jelenjenek meg, melyek az innovécids lanc fontos

tartdszemel.

A bérrendszer ilyen jellegli 6sszedllitasa, illetve a teljesitményelvii bérkiegészités gyakorlata,
alapjaiban megegyezik az dnkormanyzat jelenlegi ingatlanhasznositasi modszerével, vagyis a
vallalkozasi szerzddésekben kikotott sikerdij megéllapitasdval. Mas szoval az azonos
tevékenységbdl szdrmazo eredmény a tarsasagon beliil marad, az alkalmazotti aktivitast

serkentve és megbecsiilve, mig az utobbi esetben a sikerdij kikeriil a rendszerbdl. Raadasul az
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ingatlanhasznositassal foglalkoz6 szakértéi cég a térben egy id6ben megjelend tobb
érdekeltsége folytan a kedvezdbb szerzddési feltételeket biztositd partnere felé orientalhatja
az tugyfeleket, esetlegesen hattérbe szoritva ezzel Ujhartyan onkormanyzatat. Az

Onkormanyzat sajat cége ezt a bizonytalansagi tényezot kiiktatja.

Masik oldalrél azonban fontos megemliteni, hogy remélhetdleg a legtobb szakértdi cég altal
képviselt szakmai tudas, kiépitett kapcsolatrendszer olyan helyzeti elénybe hozza ezen
vallalkozasokat az onkormanyzat altal felallitandé szervezettel szemben, mely csak jelentds
tobbletkoltséggel és idovel ellensulyozhato. Ez a f6 indok arra nézve, hogy miért is kiilsd
szakértoi cégekkel kotott szerzodésekkel hasznositja ingatlanjait az Onkormanyzat. Az
ellentmondas a szakképzett és ratermett munkaerd biztositdsdban rejlik, marmint, hogy az
Onkormanyzati vallalkozas képes lesz-e a megfeleld alkalmazottakat megtaldlni és Oket
megfizetni. Tovabbi megfontolandd és erds orientacios tényezd a szakértéi cég kiépitett
kapcsolatrendszere, azaz tudom hol, kivel és mikor, milyen mdédon kell beszélnem ahhoz,
hogy az ingatlanhasznositas sikerének a csiraja meglegyen. Az igazan profi cégek ezen tudasa
sikerdijjal keriil honoralasa, mely Osszeg messze tobbszordse lehet, mint az 6nkorményzat
alkalmazottainak egyiittes éves bérkoltsége. A fentiek arra probaltak ravilagitani, hogy az
ingatlanhasznositas, a befektetok felkutatasa, letelepitése csak abban az esetben vezethet rovid
tavon eredményre, ha mdogotte valoban olyanok allnak, akik arra a legalkalmasabbak és
tevékenységiik folyamatosan megfizethetd.

Alkalmazasi feltételek:

Ugyvezetd igazgatd:

e Alapbér (2002 januari aron): nettd 200-230 ezer Ft

e Juttatasok: mobiltelefon, szolgalati gépkocsi, esetleg szolgalati lakas

e Prémium: A kiszamitasi alapja tobb tényezd egyiittes, vagy kiilon-kiilon torténd
figyelembevételével kalkulalhat6. Fontos, hogy az egyes fejlodési fazisokon beliil
legyenek alapképzd tényezOk meghatarozva és ne csupan a tobb év mulva realizalodo
végmutatok (pl. a teremtett munkahelyek szama, a beruhazas értéke) képezzék a
kalkulacié mutatoit. A prémiumalap meghatarozasahoz javasolhatdé tényezok lehetnek
példaul a palyazaton nyert 6sszeg, az eladott foldteriilet ar-nagysag értékaranya, a K+F
park profiltisztasdga, a teremtett munkahelyek szdma, a felséfoku végzettségi

alkalmazottak szama, beruhazasi érték stb.

Projektmenedzser:
e Alapbér (2002 januari aron): nettd 120-150 ezer Ft
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e Juttatasok: mobiltelefon, esetleg szolgalati lakas
e Prémium: az el6bbihez hasonld rendszerben torténik, esetleg alacsonyabb szorzokkal

szamolva az alapbol

Menedzseraszisztens:

e Alapbér (2002 januari aron): nettd 80-100 ezer Ft

e Juttatasok: -

e Prémium: abban az értelemben teljesitményfiiggben, hogy az iligyvezetdé mennyire

elégedett a munkédjaval, vagyis nincs kotve az eldbbiek prémiumalap-rendszeréhez

7.9. A MUNKASZERVEZET KIALAKITASANAK VARHATO KOLTSEGEI

(a koltségek becsiilt értékek)

Altalanossagban megfogalmazhaté, hogy amennyiben a 2-3 fés munkaszervezet irodaja a
legolcsobb megoldasként és praktikus okokbol az Onkormanyzati hivatalon belil kertl
elhelyezésre, ugy nem kell szamolni, illetve minimalisan az irodakialakitas, a berendezési és
rezsikoltségekkel. A remélhetdleg 2-3 éven beliil végleges helyen kialakitando, 8-10 fos iroda
viszont annal nagyobb koéltségvonzattal jar, hiszen teljesen 1j belsét és berendezések

sziikségesek a munkavégzéshez.

1. Iroda kialakitasanak koltségei

A munkaszervezet az lizleti kozpont vagy Vallalkoz6i Haz megépiiléséig az dnkormanyzat
¢épiiletében kap elhelyezést. Ebbdl adoddan 1j iroda létrehozédsara, az ezzel jard épitési
koltségek kifizetésére nincs sziikség, azt az onkormdanyzaton beliili hely-atcsoportositassal
kell megoldani. Amennyiben helysziike miatt a munkaszervezet kihelyezésre keriil a hivatali
épiiletbdl egy nem onkormanyzati tulajdonu épiiletbe, akkor szamolni kell irodabérleti dijjal
(2 helység 40-50 m* — kb. havi 50.000 Ft rezsivel)

A munkaszervezet végleges helye a K+F és innovacids parkban lesz. Célszerli lenne, ha ez az
tizleti kozpontként és inkubatorhazként funkcionéald szolgaltatoépiilet (Vallalkozoi Haz),
onkorményzati tulajdonban €s a munkaszervezet kezelésében maradna (ez azt is feltételezi,
hogy jellemzden Onkormanyzati forrasbol kell, hogy megvalosuljon), mert igy nem kell

bérleti dijat fizetni.
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Természetesen az éplilet beruhazasi koltségei nem szerepelhetnek e helyt, vagyis az iroda
létrehozasanak épitési koltségei az Vallalkozoi Haz egészének kialakitasdban jelennek meg,

kiilon koltségként itt nem.

2. Irodaberendezés koltségei

Amennyiben az iroda az Onkormanyzaton beliil marad, ott rendelkezésre 4allnak a
legfontosabb iroda kellékek, ezért csak azon Osszeggel sziikséges kalkuldlni, melyek 1;j
beruhazasként jelentkeznek. Megjegyzendd, hogy az iroda kiilsd €és belsé megjelenése
egyfajta értékrendet képvisel a leendd tigyfelek felé, ezért az igényességnek kell lenni az
irodakialakitas vezérgondolatanak. A végleges irodanak ezt a szemléletet kell tiikroznie mind
kiilsejében, mind berendezésében.

3 f6s munkaszervezetnél 2002-ben:

e Irodabutor 250.000 Ft
e Szamitogép 600.000 Ft
e Egy¢b irodai felszerelés (telefon, fax, nyomtatd, stb.) 100.000 Ft
e [rodai kellékek (papir, nyomtatdfesték, stb.) 50.000 Ft

OSSZESEN: 1.000.000 Ft

10 f6s munkaszervezetnél 2008-tol:

e [rodabutor 1.300.000 Ft
o Szamitogép halozati kapcsolatban 2.500.000 Ft
o 2 fekete-fehér 1ézernyomtat6 és egy szines nyomtatd 200.000 Ft
e Egy¢b irodai felszerelés, kellékek 1.000.000 Ft
e ADSL telefonvonal és kozpont, nagysebességii Internet-kapcsolat 200.000 Ft

OSSZESEN: 5.200.000 Ft

3. Alapbér + prémium éves koltségei

3 f6s munkaszervezetnél 2002-ben
e Brutt6 bérkoltség (kb. a netté ((215.000+(135.000x2))x12)** 11.640.000 Ft
kétszerese
e Prémium (jelenleg nem kalkulalhato)
OSSZESEN: 11.640.000 Ft

10 f6s munkaszervezetnél (2008-t61 két éves inflacidval korrigalva):
e Brutto bérkoltség (kb. a nettd (250.000+155.000x7+90.000x2)x12) 30.960.000 Ft

3 A fizetési kozépértékkel, 1 £6 tigyvezetdre és 2 6 projektmenedzserrel szamolva.
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kétszerese
e Prémium (jelenleg nem kalkulalhat6)
OSSZESEN: 30.960.000 Ft

4. Mukodési alapkoltségek (vezsi)

3 f6s munkaszervezetnél

e Telefon 50.000 x 12 600.000 Ft
e Internet el6fizetés 120.000 Ft
e Mobiltelefon (3x30.000) x 12 1.080.000 Ft
e Egyéb miikddési koltségek (pl. posta, reprezentacio, stb.) 100.000 Ft

OSSZESEN: 1.900.000 Ft

10 f6s munkaszervezetnél:

e Fltést+villany+viz+csatorna dij és kozos koltség 500.000 Ft
e Telefon 100.000 x 12 1.200.000 Ft
e Internet el6fizetés 120.000 Ft
e Mobiltelefon (8x30.000) x 12 2.880.000 Ft
e Egyéb miikddési koltségek (pl. posta, reprezentacio, stb.) 500.000 Ft

OSSZESEN: 5.200.000 Ft

5. Személygépkocsi

3 f6s munkaszervezetnél:

e (Gépkocsi vasarlas 2.500.000 Ft
e Benzinkdltség havi 5000 km+9 1-es fogyasztas mellett, 200 Ft-os aron 1.080.000 Ft
e Fenntartasi koltség, biztositas 200.000 Ft

OSSZESEN: 3.780.000 Ft

10 f6s munkaszervezetnél:

Itt kettd személygépkocsival szamolva 7.560.000 Ft

6. Tevekenységgel jaro egyéb koltségek

3 f6s munkacsoportnal

e Kiadvanykészités 1.000.000 Ft
e Ujsaghirdetés 300.000 Ft
e Részvétel konferencidkon, rendezvényeken, kiilfoldi utak 500.000 Ft
o Kiilsd szakértok, tervezok foglalkoztatasa 1.000.000 Ft
o Konyvelés 600.000 Ft
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e Tovabbképzés
OSSZESEN:

10 f6s munkacsoportnal
e Kiadvanykészités
e Ujsaghirdetés
e Részvétel konferencidkon, rendezvényeken, kiilfoldi utak
o Kiilso szakértok, tervezok foglalkoztatasa
e Konyvelés
e Tovabbképzés
OSSZESEN:

3 fos munkaszervezetnél:

A létrehozas egyszeri koltségei (1.-2. és szgk. beszerzési ara):

A miikodés évenkénti koltségei:

Az els6 évre becsiilt 6sszes koltség:

10 fos munkaszervezetnél:

A létrehozas egyszeri koltségei (1.-2. és szgk. beszerzési ara):

A miikodés évenkénti koltségei:

Az els6 évre becsiilt 6sszes koltség:

Tablazatos Osszefoglalas a f6 pontok alapjan

100.000 Ft
3.500.000 Ft

1.000.000 Ft
300.000 Ft
1.500.000 Ft
1.000.000 Ft
600.000 Ft
200.000 Ft
4.600.000 Ft

3.500.000 Ft
18.320.000 Ft
21.820.000 Ft

10.200.000 Ft
43.320.000 Ft
53.520.000 Ft

Koltségek 3 f6s munkaszervezetnél / Ft 10 fos munkaszervezetnél / Ft
Irodakialakitas - nem kalkulalhato
Irodaberendezés 1.000.000 5.200.000
Bérkoltség 11.640.000 30.960.000
Miikodési alapkoltségek 1.900.000 5.200.000
Személygépkocsi 3.780.000 7.560.000
Tevékenységgel jaro egyéb koltség 3.500.000 4.600.000

OSSZESEN 21.820.000 53.520.000

A koltségek tehat 10 %-os rdhagyassal szamolva és felfelé kerekitve, 3 fos munkaszervezet

esetében 25 millié Ft, mig 10 f6s munkaszervezet esetében 60 milliéo Ft koriil kalkulalhato.
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7.10. A MUKODES FINANSZIROZASA

A szervezet létrehozasanak ¢€s tevékenységébdl adodd koltségeinek fedezésére harom

forraslehetdség kinalkozik:

e Az alapité tagok, jelen esetben az Onkorményzat évenkénti normativ hozzajarulasa,
valamint a foldértékesitésbdl szarmazo bevételek visszaforgatasabol szarmazo Osszeg.

e Palyazati forrasok — forrastérkép alapjan

e A szervezet sajat bevételei - A vallalkozok szamara nyujtott egyes szolgaltatasok dijaként
befolyd bevételek (pl. befektetési tanacsadas, iigyintézés, palyazatok elkészitése,
forrasfigyelés ¢€s tandcsadéas, késébb az Vallalkozéi Haz kezelésébdl szarmazo
szolgaltatasi, bérleti dijak is stb.).

e A térség vallalkozasait is propagald reklamtevékenységbdl, kiallitds-szervezésbol, stb.
adodo bevételek.

Az operativ tevékenységet végz6 munkaszervezet finanszirozasanak szerkezete két szakaszra
bonthato:

1. szakasz

A szervezetnek az induldst kovetd iddszakban jelentds, elsdsorban mikodési koltségei
lesznek, ugyanakkor bevételek nem varhatok. Ezért a szervezet mikodésének elsé szakaszat
meg kell finansziroznia azon szereploknek, akik az iparteriiletek és K+F és innovacios park
fejlesztésében érdekeltek. Ugyanebben a szakaszban igénybe kell venni a lehetséges palyazati
forrasokat is.

Az els6 szakasz nagyjabdl a szervezet miikodésének elsé két évét jelenti.

2. szakasz

A szervezet tevékenységébdl adodoan az iparteriiletek és K+F ¢és innovacios park
fejlodésével, vagyis a befektetok megjelenésével és letelepedésével a szervezetnek sajat
bevételei is lesznek, illetve a foldértékesitésbol vagy bérbeadasbdl szarmazd dnkormanyzati
pluszforrasok nagyobb mértékli tulajdonosi tamogatast tesz lehetové. Az is igaz a fejlesztési

hitelek visszafizetési kotelezettsége tobb évre lekotheti az Gnkormanyzat forrasoldalat.

A szervezetnek torekednie kell arra, hogy finanszirozasi szerkezetében a sajat bevétel aranyat
a lehetéségek szerint ndvelje. Ugyanigy folyamatosan torekednie kell arra is, hogy a

hozzaférhetd palyazati tamogatasokat, kedvezményes hiteleket, stb. igyekezzen megszerezni.
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A kht. tevékenysége lehet, hogy soha nem lesz {izletileg nyereséges vallalkozas. Az alapitd
tagoknak tudniuk kell, hogy a kht. tevékenységének elsddleges célja nem is a nyereség
termelése, hanem a befektetdi tOke vonzéasa, a munkahelyteremtd beruhazasok letelepitése, a

térségi innovacio megteremtése.
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8. A TUDOMANYOS TECHNOLOGIAI PARK MEGVALOSITASANAK
TELEPULESFEJLESZTESI VONATKOZASAI

8.1. UJTHARTYAN HELYE A TELEPULESHALOZATBAN A FALU TELEPULESI KAPCSOLATAI

Ujhartyan Pest megyében, Budapesttdl dél-keletre talalhatd, a f&véarostol 28 km-re,
Kecskeméttdl 35 km-re.

A megye fovarostol 30 km-re esé savjat egyre ritkulo telepiilési stirliség jellemzi, igy az
mintegy atmenetet képez az agglomeracio nagy telepiilésstiriségli téregysége és a megye
alfoldi részének ritkas telepiilésstiriséggel rendelkezd dél-keleti nyulvanya kozott. Ez a zona
koriilbeliil egybeesik a gyors iitemben fejlédd Pest megyei nagykozségi-kisvarosi gytriivel,
amelyben a régiek mellett 0j kisvarosok jottek létre és ezek ma mar az atlagosnal fejlettebb
kisvarosi-varosi ovezetet képeznek. Bar mar megindult a teriilet 6vezetté fejlodése, egyenlére
tobb, a telepiilési texturdbdl szigetszerlien kiemelkedd telepiilésbol all, és nem képez

homogén téregységet.

Ebben az 4tmeneti térségben illetve a megye alfoldi részén altaldban jellemz6 a telepiilések
viszonylagos linearis siirisodése a hagyoméanyosan az alfold déli és keleti része felé vezetd
kozut és vasutvonalak mentén. Ujhartyan ezen hagyomanyos Gtvonalak egyike, az 50. szam

fokozlekedési ut és M5 autdpalya altal meghatarozott kozlekedési tengely mentén talalhato.

A telepiilés a Dabasi statisztikai kistérséghez tartozik ¢és tagja az Orszdg Kozepe
Onkormanyzati Tarsulasnak, amely két telepiilés (Bugyi, Ocsa) kivételével teriiletileg
egybeesik a statisztikai kistérséggel. Az Oonkormanyzati tarsulds tevékenységi korébe fdleg
infrastrukturalis fejlesztések (regionalis hulladéklerako) és a helyi kis és kozépvallalkozasok
beinditasat és miikodését eldsegitd Térségi Vallalkozasfejlesztési Iroda mitkddtetése tartozik.

A Tarsulas kozpontja az Ujhartyantél 7 km-re nyugatra taldlhaté Dabason van.

A kistérség gazdasagi és tarsadalmi mutatdi alapjan elmondhatd, hogy a févaros kdzvetlen
agglomeraciora gyakorolt gazdasagélénkité hatdsa a megye ezen zdéndjadban mar erdsen
tompul. Ez olyan tarsadalmi mutatok is tiikrozik, mint a vandorlasi kiilonbozet évi atlaga,
illetve a munkanélkiiliek ardnya. A véandorlédsi aktivum a Dabasi kistérségben 1000 lakosra
7,7 6 volt 1990-2000 viszonylatdban, mig ugyan ez a mutatdé a fovaroshoz kozelebb esd
szomszédos Monori, illetve Gyali kistérségekben 11-12 {6 kozott alakult ugyanebben az
idében. A munkanélkiiliségi rata a Dabasi kistérségben 3,5%-0s, amely valamivel magasabb,

mint a Régi6 agglomeracios kistérségeinek értéke, de még mindig joval az orszagos 4atlag alatt
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van. A fent emlitett két szomszédos kistérségben ez az érték tobb mint egy szazalékponttal

alacsonyabb.

A Dabasi kistérség kornyez6 kistérségei koziil az emlitett mutatok tekintetében a fovarostol
legtavolabb esé Ceglédi kistérség mutatja a leggyengébb értékeket.

A térségben tehat megvan a sziikséges szabad helyi munkaerd bazis, amelyet megfeleld
atképzési programokkal alkalmassa lehet tenni a K+F és az Ipari Park ndvekvé mennyiségi €s

mindségi igényeinek.

Ujhartyan vonzer6t gyakorol nem csupan kozvetlen kornyezetének munkaerdbazisara, hanem
a maximum 40-60 percen beliil napi ingazassal elérhetd telepiilésekre is. Ezen telepiilések
kore teriiletileg elliptikus formaban dél-kelet felé nyulik az M5 autdpalya és a 50. szdmu fout

mentén és Pest megyén kiviil Bacs-Kiskun megye észak —nyugati részét is érinti.

A Kozép-Magyarorszagi Régio  Strukturatervében®™ meghatarozott —telepiilésstruktira
fejlesztési terv szerint Ujhartyan és térsége a II. szamu fejlesztési teriiletegységbe esik, amely
megegyezik a régio alfoldi teriiletével. Ezen teriileten a telepiiléshalozat fejlesztésének modjai
kozil kiemelt szerepet kapott a meglévd polusok funkciondlis tovabbfejlesztése, valamint a
telepiilési  kapcsolatok tovabbfejlesztése. Kevésbé preferdlt fejlesztési moddszer az j
kdézpontok kialakitasa.

Ujhartyan telepiilésszerkezetben betoltott szerepe a kistérségi alkozpont funkcionalis
tovabbfejlesztésével parhuzamosan képzelhetd el, mint annak és a tagabb értelemben vett

régionak a specializalt gazdasagi és innovacids kdzpontja.

Ugyanakkor Ujhartyan helye a régié térstrukturajaban nem sziikitheté le csupan a mar
meglévo kozigazgatasi és statisztikai teriiletegységekben elfoglalt helyének meghatarozasara.
A K+F ¢és innovécios park létrejotte és miikddése olyan szinergidkra épiil, amelyek a fovarost
kortilvevd illetve magaban foglald jelenleg kialakuloban 1évo tudasrégid részeként értelmezi a
telepiilést. A tudasrégio fogalma tulmutat a hagyomanyos régidértelmezésen, mar nem csupan
orszagos szinten, hanem a globalis térbe integralva értelmezi azt. Ebbdl kovetkezik, hogy a
telepiilés K+F ¢s innovacids szerepvallalasaval, 0j funkcioival nem csak a lokalis és a
hagyomdnyos értelemben vett régios igényeket elégiti ki, hanem a globalis térben helyet
keresd régio részeként fel kell késziilnie komolyabb szerepvallalasra. A févéaros és annak

agglomeracios teriilete helyet kapott az eurdpai tudas térben azzal, hogy csomodponti és

crer

» A Kozép-Magyarorszagi Régio Strukturaterve a KMR Ugynokség megrendelésére késziilt dokumentum
,amely a fejlesztés és a rendezés elemeit kombinalja és jeleniti meg térben. A Strukturaterv elkészitésében a Pro-
Régid, Pest.terv és a Terra Studio Kft. vett részt.
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A Tudasrégio™® projekt a tagabb értelemben vett agglomeracios teriiletet, amelynek Ujhartyan
is részét képezi, Pest és Bacs-Kiskun megyék teriiletét, Budapesttel azonos fontossagu
elemként képzeli el az eurdpai tudasrégiok kozott. A projekt olyan mintaértékili térstrukturat
képzel el, amelyben egyebek mellett a tudasalapti gazdasag kozpontjai, technoldgiafejlesztési
Ovezetek, tavoktatdsi kozpontok, intelligens falvak, varosok, telehazak és tudashazak

rendszere szerepel.

A tudasrégid létrejottének alapfeltétele az innovacidos mili6 megteremtése. Ez azoknak a
termelési és gazdasagi kapcsolatoknak a csoportjat foglalja magaban, amelyek novelik a
szervezetek és a teriileti gazdasdg versenyképességét. Mindezek mellett az innovacios
mili6hoz hozzatartoznak azok a helyi sajatossagok, amelyek a kultaraban, a tarsadalmi
kapcsolatokban, az intézményrendszerben vannak jelen, s amelyek eldsegitik az ujdonsagok
kialakitasat vagy megtelepedését és elterjesztését.

A telepiilés szintjén természetesen maga az innovacids tevékenység a gazdalkodo
szervezeteknél valosul meg, a helyi dnkormanyzat felelésége foként a folyamatot eldsegitd
intézményrendszer, infrastruktara feltételeinek kiépitése és folyamatos fejlesztése. A helyi
szerveknek olyan innovacids politikat kell folytatnia, amely érezhetd hatast fejt ki a helyi
vallalkozasokra, valamint a befektetdi betelepiilési kedvre.

A tudasrégid potencidlis informacids csomdpontjanak torekednie és gondoskodnia kell arrdl,
hogy a helyi tarsadalom innovacids potencidlja tartdsan magas szinvonalu legyen. Ennek
eszkozei a tarsadalom egészének szintjén: a népesség iskolazottsaga; a rendelkezésre allo

innovacios tudds mennyisége, mindsége €s hozzaférhetdsége.

A telepiilés meghatarozé innovacios potencidljanak valtozasa (ndvekedése) egyrészt feltétele
masrészt — reagdld kornyezetként — kovetkezménye a termelési és gazdasigi innovacid
hatékonysaganak.

Lokalis (telepiilési) szinten az életmindséget, és ezzel a rendelkezésre allo innovacids tudas
mennyiségét, mindségét és hozzaférhetdségét, mint az innovacids potencialt meghatarozo
tényezoket a kdvetkezOk hatdrozzak meg: intézményi ellatottsag, infrastrukturalis ellatottsag,

lakédsallomany mennyiségi és mindségi jellemzai.

3% A Tudasrégié projekt inditasarol a szandéknyilatkozatot 1999. majuséban irta ald Pest megye és Bacs-Kiskun
megye kozgyllésének elndke. A két megye szdndéka az, hogy ez legyen az EU-n kiviill az els6 regionalis
informéacios tarsadalomfejlesztési projekt. A projekt a KMR Stratégiai Tervében részletes leirasra keriilt.
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8.2. UJHARTYAN TELEPULESSZERKEZETE, INTEZMENYI ES LAKASELLATOTTSAGA

Ujhartyan telepiilésstruktirajara az egymasra merdleges, tervezett utcaszerkezet jellemzé. A
telepiilésnek nincs hagyomdanyos értelemben vett kozpontja. Funkcidjanal fogva kdzponti
szerepkorrel rendelkezik a Hosok tere €s a F6 utca, ahol az alapellatast biztosito intézmények
viszonylagos koncentracioja figyelheté meg. Az intézmények térbeli megoszlasara a szortsag
jellemzd.

Ujhartyan kozpont jellegli telepiilésszerkezeti 1észéb6l a telepiilés egyéni karakterét
hangsulyoz6, egyedi helyként értelmezhetd, a telepiilés valdés image-t hordozd elemek

egyenldre hidnyoznak.

A lakoteriiletektdl nem valik el markdnsan egy ellatasi és igazgatasi funkcidkat tomoritd
telepiilési kozpont A telepiilési zoldteriiletek nem til kedvezd mennyiségi €s mindségi
jellemzokkel birnak. Ennek a két ténynek tudhaté be, hogy a telepiilésrdl egyenldre nem
alakult ki a kéztudatban egy egyedi telepiilési kép.

A telepiilés intézményei és szolgaltatdi funkcioi alkalmasak a jelenlegi lakossag ellatasara,
viszont foként mindségi értelemben bovitésre szorulnak, amennyiben a telepiilés szerepet kap

¢s vallal a Kozponti Tudasrégio struktirdjaban.

A K+F ¢és innovéacios park létrejottének telepiilési és intézményi feltételei, mint az innovacios

milié megteremtésének €s tovabbfejlesztésének eszkozei:

o telepiilési karakter megteremtése
e intézményi €s szolgaltatas bovités:
- oktatasi-képzési
- rekreédcios

- egészségligyi
o 1j lakoteriiletek kijeldlése, kialakitasa eld-kozmiivesitése
8.2.1. Telepiilési karakter megteremtése- foutcaprogram

A telepiilési karakter megteremtése alapfeltétele a telepiilés marketing tevékenység hatékony
folytatdsanak, emellett noveli a lakossag identitastudatat, erdsiti a telepiilési hovatartozas
érzését. Mindezek mellett szerepe van a lakossdg és a betelepiild vallalatok makroszintl

komfortérzetének megteremtésében és folyamatos biztositasdban. Ennek a karakterformald
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tevékenységnek tetemes részét teszi ki a telepiilés Osszetéveszthetetlen, telepiilési
sajatossagokat, hagyomanyokat tiikkr6z6 kozpontjanak kialakitdsa. Ennek esztétikai
kritériumok mellett funkcionalisan is meg kell felelnie a kdzponti helyek jellemzdinek. A
kozintézmények viszonylag magas foku teriileti koncentracidja, azok épitészeti elkiilonitése a
lakoépiiletektol alapvetd jellemzdje a hagyoményos értelemben vett telepiilési kozpontoknak.
A térstruktara fiiggvényében kialakitott zoldteriilet, valamint az egyedi utcabutorok,
tomegkozlekedési varakozohelyek is hozzajarulnak a kozponti egyedi vonasainak

megteremtéséhez.

Ujhartyan telepiilésszerkezetébdl kovetkezéen a telepiilési kozponti hely tobb, funkcionalisan
specializalt tér és az azokat felfliz utcak rendszerében képzelhetd el. A kdzpont rendszernek
harom csomoépontja van. Az els6 a HOsok tere, ahol a lakossagi szolgaltatd, kulturalis,
egészségiigyi ellatast biztositd és rekreacios funkciok talalhatok. Ezt a kozpontot az Ujsor koti
Ossze a Lovolde térrel, ahol jelenleg a posta talalhatd, a jovoben pedig kommunikécios
alkdzpontként funkcionalhat. A térbe torkold FO utca jelenti a kdzpontrendszer gerincét.
Jelenleg itt kiskereskedemi egységek €s az igazgatdsi funkcid (Onkormanyzat) talalhato. A
harmadik, egyben a rendszert zar6 alkozpont a F6 utca, Arany Janos utca, Kossuth utca és
Zrinyi utca keresztezddésében talalhatd oktatasi és egyhazi funkciokat tomoritd tér.

Ujhartyanban a telepiilési kozpontrendszer 1étrehozasahoz tehat a Hosok terétdl a Fé utcan at
a templomig terjedd telepiilésszerkezeti egység komplex (funkciondlis és esztétikai)

megujitasara van sziikség.

A Hosok tere rendelkezik tobb olyan jellegli funkcidval, amely a lakossag legszélesebb
rétegeit vonzza, igy annak sokoldalu fejlesztése a legsziikségesebb. A téren jelenleg két olyan
épitmény is taldlhatd, amelynek alkalmasak arra, hogy egy telepiilési kozpont hagyomanyos
értelemben vett funkcidit (k6zosségépitd, magas €életmindséget biztositd, altalanos szolgaltatd
funkciok) ellassak. Jelenlegi formdjukban és miikddési strukturdjukban azonban nem
alkalmasak ezen feladatok ellatasara.

Mind az un. AFESZ iizlethaz, mind pedig a kultirhaz épiiletének hasznositasara sziilettek mar
tervek. A fejlesztési terveknél szem el6tt kell tartani, hogy a két épiiletet egymassal stilusban
Osszehangoltan kell atalakitani. Kovetendd gondolat az dnkormanyzat altal jelenleg javasolt
terv, miszerint a két épiiletnek egy kezeldje kell hogy legyen, az viszont atgondolast kivan,
hogy az épiiletek felujitasa atalakitasa egymastol fiiggetlentiil és nem a tér egészének rendezési

tervébe beépiilve torténjék. A két épiilet e tervek szerint a kdvetkez6 funkcidkat tomoritené:

Kultirhaz: német nemzetiségi funkcid, szinhazterem, konyvtar, klubtermek, biifé,
konyhatizem.

Kereskedelmi kozpont: kiskereskedelmi egységek, lakossagi szolgaltatok, irodahelyiségek.
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A foutcaprogram keretén beliil komplex teriiletrendezésre van sziikség a kozpontrendszer
minden csomopontjaban: kozépiiletek szolgaltatobhdzak lehetdleg egységes stilusban torténd
atépitése, fasorok telepitése, utcaburkolat megujitasa, utcabutorok varakozohelyek egységes
stilusban torténd beillesztése, az alkozpontok és 0Osszekotd utak (kiilondsen a FO ut)
megvilagitasanak megtervezése ¢s kivitelezése.

A komplex beruhazas csak az Onkormanyzat aktiv részvételével, komplex belteriileti

rendezési terv jovahagyasaval torténhet.

A fOutcaprogram kivitelezésének koltségtényezdje nem becsiilhetd, az a megrendeld

igényeitdl a tervezes €s a kivitelezés mindségétol fiigg.
8.2.2. Intézményi és szolgaltatasbovités

A K+F park megtelepiilésével két fejlesztési igény is jelentkezik az intézmények és a
szolgaltatasok terén. Egyrészt a lakosok szamanak ndvekedésével parhuzamosan boviteni kell
az oktatasi €s egészségiigyi szolgaltatd intézmények kapacitasat.

Ujhartyan telepiilésszerkezeti terve egy 1800-2000 fés népességnovekedéssel szamolva az
iskolat 6 tanteremmel az 6vodat 100 férdhellyel javasolja bdviteni. Az oktatasi intézmények
bovitéséhez hozzatartozik az innovacios kornyezet megteremtésének alapfeltétele: a felndtt

korosztaly folyamatos és rugalmas képzése.

A térség munkaerébazisdnak képzési strukturija nem minden esetben felel meg az yj
szerkezetli gazdasag elvarasainak. Ujhartydnban és annak kérnyezetében egyiitt jelentkezik a
munkaerd kinalat és fokoz6d6é mértékben a munkaeréhiany, viszont a munkanélkiilieck nem
mindig jelentenek potencialis humanerdforras bazist az 0j vallalatok szamara.

A minél magasabb szintl helyi foglalkoztatottsag elérése érdekében programot kell beinditani
a kozépkoru helyi és kornyékbeli lakossag alap képzettségi szintjének nodvelésére. Ebben
olyan képzési elemek szerepelnének (szamitogépes alapismeretek, nyelvi ismeretek,
vallalkozasi alapismeretek, magasabb munkakultura stb.), amelyek barmilyen tevékenységgel
rendelkezd betelepiild esetén rugalmasan tovabbfejleszthetd. A képzés helyszine egyrészt az

altalanos iskola épiilete, masrészt a atalakitas utan a miivelddési kozpont kell legyen.

A torzslakossag természetes novekedése mellett varhato betelepiilok miatt a jelenleg tervezési
fazisban 1évo egyéb fejlesztéseket (pl. a Hosok terén felépitendd egészségiigyi kdzpont) €s
mas Uj szolgaltatd beruhazasokat is mar a megnovekedett lakossagszamot szem el6tt tartva
érdemes megvaldsitani. Ugyanakkor pontos szdmitdsokat kell végezni a beruhazasok

megtériilésével kapcsolatban és fontoléra venni bizonyos funkcidk telepiilési tarsulasban
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torténd megteremtését vagy tovabbfejlesztését. Itt kiillondsen a 7km- nyi tavolsagra talalhato
Dabas varosra gondolunk.

A helyi fejlesztéseknél a mennyiségi szempontok mellett a mindségi fejlesztést kell feltétlen
figyelembe venni. A K+F park munkaerejét ado betelepiilé lakossdg kor és tarsadalmi
struktirdja (fiatal, atlagosndl magasabban kvalifikalt munkavallalok) megkivanja, hogy a
lakossagi szolgaltatasok, rekreacios lehetdségek mind sokoldalubba és szinvonalasabba
valjanak. Jelenleg ezt célozza a telepiilési tarsulasban késziild sport és rekredcios centrum
felépitése.

A kereskedelmi egységek szamat tekintve a telepiilés nem igényel jelentésebb bovitést (a
meglévok egy 1800-2000 fével magasabb lakossagszamot is képesek ellatni), azonban
arustruktarajukban és a szolgaltatasok szinvonalat tekintve meg kell ujulniuk. A kereskedelmi
kdzpont fizikai és tartalmi megtjulast kdvetden, kapacitasanak teljes kihasznalasaval boven
megfelel egy potencidlisan 3500-4000 fére novekvd népesség igényeinek.

Mindezek a fejlesztések a K+F park novekedésével hozzajarulnak a nagyobb letelepedési

kedv felkeltéséhez, illetve rugalmasan alkalmazkodnak a folyamatosan 4talakul6 igényekhez.

A lakoteriileti fejlesztés egylitt jar a jelenlegi telepiiléskdzpont varosiasabba tételével,
melynek értelmében magasabb igényeknek megfeleld fejlesztések torténnének meg. Ezen
fejlesztések hozzajarulnanak a tudomanyos-technoldgiai park megvaldsitasaval jaro igények
emelt szintl kielégitéséhez, azonban ugyanigy szolgalnak a lakossag kivanalmainak mindségi
ellatasat.

- 128 -



TERRA STUDIO KFT.

8.2.3. Uj lakoteriiletek bevondsa — lakéteriileti fejlesztések

A K+F park fejlesztésével 0sszefliggd lakossagszam boviilés az eddigiektol eltérd igényeknek
megfeleld lakoteriileti fejlesztéseket kivan meg. Ez egyrészt a hagyomanyos csaladi hazas,
falusias jellegli beépités fenntartasat, masrészt igény szerint a kertvarosi beépitésre jellemzo
lakoparkos megoldast jelenti. A lakoétertilet fejlesztés két litemben képzelhetd el, a masodik

iitem elkezdése legalabb 6t évvel az els6 megkezdése utan javasolt.

A két litemben meghatarozott fejlesztés teriileti lehatdroldsa a Telepiilésszerkezeti tervben
meghatarozott lakoteriileti bovitésre kijelolt teriiletek figyelembevételével tortént. Ez a
dokumentum két 0j lakoteriilet bevondsat javasolja, az egyiket a telepiilés észak-nyugati a

masikat annak dél-keleti sz¢élén. A két teriilet beépitésének egyidejli kezdete nem javasolt.

A lakoteriileti fejlesztések elsd iitemében a telepiilés észak-nyugati részén talalhat6 8,7 ha
teriilet fejlesztését kell elkezdeni. Ez a csaladi hdzas beépitési teriilet helyet biztosit a helyi
lakossag lakoteriileti igényeinek kielégitésére, emellett alkalmas arra, hogy az dnkormanyzat
aktiv kozremuiikodésével épitési vallalkozok kdzremitkddésével épiild csaladi hazakkal varjak
a betelepiil6 vallalkozasok kozépvezetd rétegét, ezzel mintegy motivalva Oket a letelepiilésre.
Az Onkorményzat el6késziti a teriiletet, illetve kedvezményes &ron a vallalkozok
rendelkezésére bocsatja az épitési telkeket. Ezaltal a lakdsok fajlagos épitési koltsége, igy
vételara joval az agglomeracioban, illetve Budapesten jellemzok alatt van. Lehetdség van
arra, hogy az onkormanyzat 100 millié forint banki hitellel felépitsen 6-8 kdzepes méretii
csaladi hazat, amelyet kedvezd hitelkonstrukcidé mellett (hosszl lejarat, alacsony kamat) fel
tud kinalni a K+F parkban dolgozok szamara. A hitelkonstrukcidban az dnkorményzat vallalja
a banki kamat kifizetését.

Ez a lakésépitési konstrukcido elképzelhetd bérlakas formaban is. A Széchenyi Terv
lakdsprogram palyazata lehet6vé teszi az Oonkormanyzati bérlakas allomany novelését. Az

Ujhartyanban lehetségesen tamogatott tevékenység:
koltségalapon meghatdarozott lakbérii bérlakasok létesitése.

Ez a fejlesztési mod csak a palydzati dsszeg elnyerése esetén kovetendd egyéb esetben az
onkormanyzatnak nagyobb pénziigyi terhet jelent. Az 6nkormanyzat donti el, hogy a eladés
illetve a bérbeadas lehetéségei koziil melyiket valositja meg. A tamogatassal 1étrejovo
lakotertileti fejlesztések célja a mintateremtés és a letelepedési kedv felkeltése a betelepiild

vallalatok dolgozdi — foként a kdzép- és felsd vezetés — kdrében.
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Ez a lakastamogatasi konstrukcié részét képezi az Ipari és a K+F park befektetoket és ezzel

egylitt lakossagot vonzo aktiv telepiilésmarketingjének. A K+F park fejlesztésének kezdeti

szakaszaban az I. iitem épitési teriiletének (Ujhartyan északnyugati részén) fejlesztése kevésbé

kockéazatos,

mint a telepiilés

torzsteriletér6l levalasztott délkeleti

lakoteriileté. Az

onkormanyzatnak érdeke, hogy az elsd, nem helyi eredetii letelepeddkkel kedvet teremtsen a

tovabbi betelepedéshez és lakascélu beruhazasokhoz.

A lakoteriileti fejlesztések menete és jellemzoi:

Utemezés: Lakoteriileti fejlesztés — 1. iitem Lakoteriileti fejlesztés —I1. iitem
(2002-2007) (2007 utan)

Onkormanyzat | Onkorményzati elékésziti a teriiletet, | A tertilet infrastrukturalis

beavatkozasa: kedvezményes aron kindlja a telkeket | elokészitésében  részt  vallal az
a vallalkozé cégeknek. Az |6nkorméanyzat, megteremti a fizikai
Onkorményzat €s az épitési | kapcsolatot a telepiilés torzsteriilete és
vallalkozok kozotti  szerzodés ad|az 0j épitési tertlet kozott, de az
keretet a projekt megvaldsitdsanak ¢€s | €pitkezéséket kedvezményes
az esetleges hosszu tavl | telekeladasokkal mar nem tamogatja.
hiteltorlesztéseknek. Vagy
Bérlakasépités a Széchenyi Terv
palyazata alapjan

Forrasok: Banki hitelek, palyazatok (Széchenyi | Koltségvetési forrasok, banki hitelek
terv)

A fejlesztés | A letelepedési kedv felkeltése, | Valos piaci  igényekre alapozva,

operativ célja: mintateremtés igényes lakopark kiépitése

Fejlesztend6

teriilet fekvése:

A telepiilés észak-nyugati részén

A telepiilés dél-nyugati részén

Teriilet 8,7 ha 35ha

nagysaga:

Maximalt 90 350

lakasszam:

Lakosok szama: |300-350 {6 1000-1300 {6

Az elsd iitemben fejlesztendd lakoteriilet szervesen kapcsolodik a  meglévd

telepiilésszerkezethez, infrastruktirahoz, kozel esik az oktatasi intézményekhez. A jelenlegi

foldtulajdonosoktol torténd megvasarlasa ¢és infrastrukturdlis eldkészitése a 2002-ben

onkormanyzat rendelkezésére 4116 200 millid forintbol elindithato.

- 130 -




TERRA STUDIO KFT.

A lakotertileti fejlesztések masodik titeme 2007-2009 koriil vehetné kezdetét, illetve az els6
iitem sikerére és a nagy betelepiilési kedvre alapozva a teriilet el6készitése 2-3 évvel korabban
is megindulhat. Az dnkormanyzat szerepe a teriilet kisajatitdsdban a telepiilés torzsteriiletével
torténd fizikai kapcsolat megteremtésében és a lakossagi ellatast biztositdé kdzmii csonkok
bevezetésében meriilne ki. Ennek magyarazata, hogy a fejlesztési iitem mar a boviild Ipari és
K+F parkban dolgozo betelepiildkre alapoz, 100%-ban piaci alapon.

A telepiilésszerkezeti terv itt egy kertvaros jellegli lakopark kialakitdsat célozza meg. Az
egyeb intézményi ellatas csak a telepiilés torzsteriiletén lehetséges igy az 1) lakoteriilet és a
telepiilés fizikai kapcsolatanak biztositasa alapkovetelmény. Ennek biztositdsa az
onkormanyzat feladata.

A telepiilésszerkezeti tervben meghatarozott harmadik lehetdséget, miszerint tombfeltarassal a
meglévo telkeket megosztjdk nem javasoljuk, mivel a szandékolt betelepiilok varhato
igényeinek ezek nem felelnek meg. A jelenlegi épitészeti stilusok pedig nem illeszkednének a
hagyomdanyos telepiilési képbe.
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9. A K+4F ES INNOVACIOS PARK MEGVALOSITASANAK FORRASIGENYE ES
EREDMENYE — UZLETI TERV

9.1. TERULETI IGENY BIZTOSITASA

9.1.1. Elozmények és adottsagok:

Az Ujhartyani Onkormanyzat technoldgiai és innovaciés park létrehozasat tervezi a mdr

>4

létezd, az ,Ipari Park” cimet elnyert, azonos kozigazgatasi egységhez tartozd ipari parki
terlilet bovitésén keresztiil. A fejlesztésre kijelolt teriilet (tovabbiakban: Teriilet) ,,Ipari Park”
cim hatdlya ald vondsa a jogszabalyokban, valamint az elkiilonitett allami pénzalapok és
céleldiranyzatok felhasznaldsra vonatkoz6 rendeletekben és palyazati rendszerekben
megfogalmazott tdmogatasok és preferencidk elnyeréséhez, illetve igénybevételéhez eldirt
"ipari park mindsités" megszerzését jelenti. Ezaltal az "Ipari Park" cim visel6je jogosult a
palyazati rendszerekben, valamint a jogszabdlyokban megfogalmazott feltételek szerint az
"ipari park mindsités"-hez kotott tdmogatasok elnyerésére palydzatot benyujtani, illetve
preferencidkat igénybe venni. Az elnyerni szdndékolt tamogatdsoknak a Tertilet infrastruktira
fejlesztésére torténd forditdsaval a betelepiilé vallalkozasok szdmara vonzo befektetoi
kornyezet alakithato ki, az Onkormanyzati részesedéssel létrehozandd gazdasagi tarsasag
(tovabbiakban: Orszag Kozepe Ipari Park Kft.) szandéka szerint a betelepiilé vallalkozasok a
Tertiletet alkot6 jelenleg kb. 12-14 ingatlan (tovabbiakban: Ingatlanok) tulajdonjogat

megszerezhetik. A fejlesztés nagymértékben segiti el6 az Ingatlanok értékesitését.

Az Ingatlanok mezdgazdasagi miivelés aldli kivonasa és iparteriiletté alakitasa jelenleg
folyamatban van (ennek megtorténte palydzat megnyerése szempontjabol elengedhetetlen),
tulajdonosai maganszemélyek.

Sem az onkormdnyzat, sem pedig a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. nem rendelkezik olyan

mértékli anyagi forrasokkal, amelyek az Ingatlanok tulajdonjogdnak megszerzését, vagy

kizarolag onerébdl torténd fejlesztését lehetévé tennék.
9.1.2. A koncepcio célja:

A cél olyan jogi konstrukci6 kidolgozésa, amely alapjdn megkotendd szerzddés(ek)
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tartalmazzak az "Ipari Park" cim elnyerését szolgalo palyazati rendszer mitkddtetésérdl szo1d
19/1997. (V. 14.) IKIM rendelet (5) bek. b) pontjdban a palydzat érvényességi
kovetelményeként megfogalmazott, tartos (legaldbb 25 éves) hasznositési jog Orszag Kozepe
Ipari Park Kft. javéra torténd alapitasat,

e az Ingatlanok tulajdonosai kozott egyfajta érdek-kdzosséget teremt,

e a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részére — ellenérték fejében torténd - ingatlan
fejlesztési lehetdséget ad,

e a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részére széles korli felhatalmazast ad a betelepiild
vallalkozasok — ellenérték fejében torténd — felkutatasara, a potencidlis befektetokkel
vald, az Ingatlanok értékesitését érintd targyalasok lefolytatasara, esetlegesen az
adasvételi szerzédések — képvisel6i mindségben torténd — megkotésére,

e jogi ¢és gazdasadgi garancidkat tartalmaznak a betelepiilé vallalkozd szédmara a

szandékolt befektetés gyors, hatékony és akadalymentes megvalositasara.

9.1.3. A koncepcio alapjan megkotendo szerzodések targya:

A koncepcio alapvetden két, egymdstol jellegében és tartalméaban is jol elkiilonithetd
jogviszonyt tartalmaz. Az egyik az Ingatlanok tulajdonosai kozott sziikséges érdek-kozosség
belsd szabalyait alkot6 megallapodasban, a masik a tulajdonosi k6zdsség és a Orszag Kozepe

Ipari Park Kft. kdzott egy vegyes (megbizési-vallalkozasi) tipust szerzédésben oltene testet.

1. A tulajdonosi k6zosség belsd megallapodasanak fobb tartalmi elemei:

e megbizason alapuld képviseleti jog alapitdsa maximum 2-3 tulajdonostérs javara, amely
alapjan a meghatalmazottak jogosultak lesznek a tulajdonosi kdzosség egészét képviselni
a Orszag Kozepe Ipari Park Kft.-vel folytatand6 targyaldsokon, valamint a vele kotendd
szerz0dés megkotéskor,

e cgylittmiikddés az Ingatlanok fejlesztésének épitési hatdsagi engedélyezéséhez esetlegesen
sziikséges tulajdonostarsi, telekszomszédi nyilatkozatok (pl: fellebbezési jogrol lemondo

nyilatkozat stb.), egyéb hozzéjarulasok kdlcsonds megadasa tekintetében,

o clkiilonitett belsé pénzalap 1étrehozasa az egyes Ingatlanok értékesitésébdl befolyt vételar
kozvetitdi jutalékkal, fejlesztési koltségekkel és quasi fovallalkozoi dijjal csokkentett
részének meghatarozott (kb. 15-25%) részébdl. Ennek az a célja, hogy egyrészt
kiegyenlitse az adott tranzakcionak a betelepiilés folyamatdban id6ben elfoglalt helye és

egyéb szempontok miatti, négyzetméterre vetitett, jelentds forgalmi érték kiilonbségeket,
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masrészt valamennyi tulajdonost szankcionalja abban az esetben, ha egy tulajdonos nem
hajlando értékesiteni az ingatlanat. Az ardnytalan eltérések bizonyos foku nivellalasa
hianyaban koordinalhatatlan és spekulativ eladdi érdekek jelennének meg (pl: a tulajdonos
extrém esetben abban is érdekelt lehet, hogy egy betelepiild vallalkoz6 konkrét vételi
ajanlata ellenére minél késébb adja el sajat ingatlanat, bizva a szomszédos telkeket érintd
korabbi eladasok arfelhajté hatasaban!)

a tulajdonosok, mint eladok kotelezettségvallalasa arra vonatkozodan, hogy fenti alap

részére a meghatarozott vételarrészt az értékesitést kovetden haladéktalanul befizetik.

Fenti megallapodas alapvetd eldnye abban rejlik, hogy egyrészt sem a Orszag Kozepe Ipari

Park Kft.-nek, sem a betelepiild vallalkozonak nem kell kozvetleniil, valamennyi

tulajdonossal targyalnia, minden egyes ingatlan értékesitési tranzakcional Gjra és ujra elérni

egy legaldbb is hasonl¢ feltételrendszer kialakitasat, masrészt a tulajdonosok érdekeltté valnak

egymas ingatlanainak értékesitésében.

2. A tulajdonosi kdzosség és a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. kozotti ,,hasznositasi szerzodés”

fobb tartalmi elemei:

ingatlanfejlesztésre vonatkozo kifejezett megdllapodas (vallalkozési tipusu szerzédés) ,
amely alapjan a Orszdg Kozepe Ipari Park Kft. kotelezettséget vallal, hogy az
infrastruktura fejlesztési timogatasok palyazati elnyerése esetén sajat Onerejével egyiitt,
quasi fovallalkozdéi mindségben végrehajtja a fejlesztési beruhdzéasokat, szerzodést kot a
kivitelez6kkel stb.,

a fejlesztési beruhazasok ellenértéke az elnyert palydzati pénzek, a kotelezd Onerd,
valamint a megallapitott fovallalkozéi dij (bonyolitéi dij) (pl: 1M forint ingatlanonként)

egyiittes 0sszege,

az ellenérték tulajdonosok altali megfizetésének két modja:

a, (preferalt valtozat) a tulajdonos a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. altal felfejlesztett
ingatlant a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. altal kozvetitett betelepiild vallalkozonak, a
Orszag Kozepe Ipari Park Kft. ltal letargyalt feltételek szerint eladja. A tulajdonost az
adasvételi szerz6dés megkotésekor a Orszdg Kozepe Ipari Park Kft. képviseli, az ingatlan
vevdje a vételarat neki fizeti ki. A Orszag Kozepe Ipari Park Kft. altal kialkudott vételar
kozvetitdi jutalékot meghalado részébe (tulajdonost megilletd vételar kovetelés) a Orszag
Kozepe Ipari Park Kft. beszamitja a fejlesztés ellenértékét és a kiilonbozetet fizeti ki az

eladonak,
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b, a tulajdonos az Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részére adott, az ingatlan kdzvetitésére
vonatkoz6 megbizasat barmely okbol megvonja — amit nem lehet szerzddéssel kizarni,
legfeljebb korlatozni — ezaltal esetlegesen egy konkrét vevonek alapos ok nélkiil nem adja
el az ingatlanat, Uigy a fejlesztési beruhazasok ellenértékére vonatkozo kovetelés azonnal
esedékessé valik pl: 15-30 napos fizetési hataridével. Ennek az az elénye, hogy a
tulajdonos — valddi jogi eszkdzok hianyaban — gazdasagi érdekei mentén van raszoritva az
értékesitésre, ha nem ad el, gy egy maga szamara kevéssé értékes fejlesztés jelentds

koltségeit sajat forrasbol kell finansziroznia,

ingatlankozvetitésre vonatkozo kifejezett megdllapodds (megbizéasi tipusi szerzddés),
amely alapjan a Orszdg Kozepe Ipari Park Kft. kotelezettséget vallal, hogy a vételar
szazalékaban (pl: 2-10%) meghatarozott jutalék ellenében kozremiikodik az Ingatlanok
ipari parki hasznositdsat célzd értékesitésében, felkutatja a potencidlis betelepiiloket,
megszervezi az Ingatlanok szakszerli bemutatasat, ajanlatokat és az ipari parkot aktualisan

bemutatd anyagokat készit résziikre stb.,

kizarolagos kozvetitési jogosultsadg alapitdsa a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részére: a
tulajdonos masnak ilyen targyu megbizast nem adhat, a harmadik személy részérdl érkez6
megkeresés esetén a tulajdonos koteles 6t értesiteni, a targyaldsokba bevonni, a potencialis
vevoket a Orszag Kozepe Ipari Park Kft.-hez iranyitani. Jutalékigénye abban az esetben is

jogos, amennyiben nem az altala felkutatott vevével jon 1étre az adasvételi szerzodés,

az egyes adasvételi szerzddések megkotése utan a Orszag Kozepe Ipari Park Kft.-t
megilletd jutalék mértéke az adott tranzakcidnak a betelepiilés folyamataban idében
elfoglalt helye és egyéb szempontok (pl: ingatlan fekvése, kdzmiivesitési igénye stb.)

miatt valtozhat,

a szerz6dés — vagy legaldbb a kozvetitésre vonatkozo része — hatdrozatlan idére vagy
legalabb 25 évre jon létre, a felmondasi jog korlatozhato pl: negyedév, félév végére, 3 — 6
honapos felmondasi 1d6 tartasaval, felmondas joga banatpénz fizetéséhez is kothetd: a
tulajdonos meghatarozott pénzdsszeg megfizetésével mintegy megvaltja a felmondasi
jogéat. Amennyiben a tulajdonos a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. altal kozvetitett
vevojelolttel a szerzédés megsziinésétdl szamitott pl: 6 — 12 hénapon beliil adasvételi
szerzOdést kot, ugy a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. jogosult a jutalékara, illetve egy
részére. A konstrukcid elénye a bizomanyi szerzédéssel szemben az, hogy az ingatlan
kozvetités tartés (folyamatos) megbizasnak mindsiil, ezért a felmondasi jog legaldbb

korlatozhatd (A felmondds joganak korlatozdsa vagy kizdrdsa semmis; folyamatos
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megbizdsi jogviszonynal azonban a felek a felmondas joganak korlatozasaban
megallapodhatnak. Ptk. 483. § (4) bek.),

e a tulajdonos a szerzddés iddtartama alatt kotelezettséget vallal, hogy az ingatlanat a
Orszag Kozepe Ipari Park Kft. altal kozvetitett betelepiilé vallalkozon kiviil mésnak nem
adja el, nem terheli meg. Ez a rendelkezés nyilvanvaldéan érvénytelen tehat nem
kikényszerithetd (,,Az elidegenités és terhelés jogat szerzddéssel csak a tulajdonjog
atruhdzasa alkalmaval lehet korlatozni vagy kizéarni és csak abbol a célbdl, hogy a tilalom
az atruhazonak vagy mas személynek a dologra vonatkozd jogat biztositsa.” Ptk. 114. §
(2) bek.) azonban jogi kényszer hidnyaban is jelzésértékii, ami moralis (pszichés) korlatot

jelenthet a tulajdonos szdmara,

e a felek megéllapodhatnak annak lehetdségében, hogy presztizs, marketing és egyéb
szempontok miatt a tulajdonos a Orszag Kdzepe Ipari Park Kft. altal kozvetitett vevonek
esetlegesen forgalmi érték alatti vételaron értékesiti az ingatlanat. Ebben az esetben a
valos érték és a vételar kozotti kiilonbséget a Orszag Kozepe Ipari Park Kft. részben vagy

egészben, kiilon megallapodas alapjan megtériti a tulajdonos részére,

o titoktartasi kotelezettség a felek részére.

9.1.4. Tulajdonszerzés ingatlanvasarlassal

A legoptimalisabb eset a tudoményos-technoldgiai park fejlesztés meginditasahoz a sziikséges

ingatlanok megvasarlasa lenne. Hiszen ekkor:

- Az Ipari Park cimet egyszerlien a szerz6dés modositasaval meg lehet
szerezni. (A szerzddés 1. sz. mellékletének modositasa, az 1j teriilet pontos
meghatarozasaval.)

- A teriiletek konnyebben értékesithetdek a potencialis befektetok szamara.

- Az Ipari Parkot mukodtetd kft. egyediil allapitja meg a teriilet értékesitési
arait, s kotottségek nélkiil mérlegelhet a befektetdi ajanlatok kozott.

- A megszerzett ingatlanra bejegyzett jelzaloggal tovabbi tékéhez, a késdbbi
fejlesztésekhez sziikséges finanszirozasi eszk6zokhoz juthat jelzaloghitel
révén.

- Jogosult lesz az dnkormanyzat tobbségi tulajdonrészével rendelkezd Orszag
Kozepe Ipari Park Kft. kdzponti forrasok igénybevételére, GM-SZT, KMR,
Megyei Tertiletfejlesztési Tanacs

- Az ingatlan fejlesztésekor a Kft. sajat tulajdonan valdsitia meg a

fejlesztéseket.
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9.2 A MEGVALOSITAS

Az Onkormanyzat — az Orszag Kodzepe Ipari Park Kft kozremiikodésével — véllalja a K+F és
innovéacios park teriiletének megfeleld szinvonalon torténd eldkészitését, a megvaldsitas
szervezesét, lebonyolitasat és az lizemeltetd szervezet létrehozasat.

Az iizleti tervet és a cash flow-t két valtozatban készitettiik el. A masodik valtozat tiikr6zi az
onkormanyzat és az Orszag Kozepe Ipari Park Kft. jelenlegi helyzetéhez leginkdbb illeszkedd
,megoldasokat”.

Feladatok idobeli iitemezése:

2002 1. félév: tervek elkészitése
megvaldsithatosagi tanulmany
kozmiitervek
kornyezetvédelmi hatastanulmany

iranyitd és miukodtetd szervezet felallitdsa

2002 I1. félév a) vdltozat: a K+F park megvalositasahoz sziikséges teriiletek felvasarlasanak

megkezdése

b) valtozat: az érintett teriiletek tulajdonosai 4altal tuldajdonosi kozOsség
létrehozasa, a tulajdonosi k6zdsség és az Orszag Kozepe Ipari Park Kft. kozotti
hasznositasi szerz6dés megkotése.

kozteriiletek rendezése

2003 mezdgazdasagi miivelésbdl kivonas, erddirtas
a meglévo utfeliilet teljes felujitasa
belsé gazvezetékrendszer kiépitése
belsd vizkdzmiirendszer
belsé szennyvizrendszer kiépitése

rakapcsolodas az optikai haldzatra

2004-2005 ,,Vallalkoz6i haz vagy Innovacids Kozpont megépitése”
szervezeti kibdviilés 5 fore

elsd transzformatorhaz megépitése

[\
>
=2}

Uj bels6 Ut megépitése

[\
S
=

masodik transzformatorhaz megépitése
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9.3. AZ IPARI PARK TERVEZETT JELLEMZOINEK ES SZOLGALTATASAINAK BEMUTATASA

- A K+F ¢és innovacios park teriilete cca. 50 hektar’’
Teljes betelepiilés esetén a teriilet északkeleti irdnyba bévithetd.

Jelen megvalodsithatosagi tanulmény szamitasai erre az 50 hektarnyi teriiletre vonatkoznak.
A tudomdanyos-technologiai park betelepiilése 3 fazisban valosulna meg a jelenlegi

tulajdonosok ingatlanméreteinek fliggvényében.

Minden kiilonleges gazdasagi, koncentralt ipartizés és tevékenység esetében — mint jelen
esetben a kutatas ¢s fejlesztés — kiemelt figyelmet kell szentelni a park human er6forrast ellatd
szolgaltatasainak megfeleld szintl és mindségli meglétére. A park fejlesztésének kezdeti
fazisaiban telepiilés még alkalmas ezen szolgaltatisok és igények megfeleld szintii
kielégitésére, azonban a késObbiekben biztositani kell egy — a telepiiléstdl kiilonallé — olyan
természeti és szolgaltatdéi kornyezet kialakitasat, vallalkozoi tékével valdé megvaldsulasat,
mely megfelel az eurdpai szintli norméknak.

A fejlodés késobbi fazisaban tehat a tudomanyos-technologiai park egy a telepiiléstdl
kiilonallo entitisként jelenik meg, mely azonban ily modon vélik kitorési pontta a Ujhartyan
szamara. Az Onallo entitds megfelelne a park ,,campus” jellegli kialakitdsanak, mely azt
jelentené, hogy a park human-er6forras igényét kielégiteni hivatott oktatasi-képzési
centrumok esetlegesen fOiskolai, egyetemi kihelyezett karok kozvetleniil a parkban vagy
annak szomszédsagaban kapnanak helyet. (A javasolt agazati prioritdsok ¢€s tematikak
ismeretében a Gabor Dénes Foiskola vagy a Godolléi Agrartudomanyi Egyetem, valamint a
Budapesti Miiszaki Egyetem ilyen jellegli képzéseit javasolnank helyileg a tavlati jovOben
Ujhartyanba helyezni.)

A parkban olyan szolgéltatasok letelepiilésére van sziikség, mely egy klasszikus értelemben
vett ipari park esetében nem birndnak relevancidval. A szolgéltatdsok az életvitelhez
kapcsolodo legfontosabb és magasabb szintli igények kialakitdsdra lennének hivatottak.
Sziikséges lenne:

e magasabb osztalyu étterem, valamint gyorsétterem

e panzidszerl, kisebb agyszdmu széalloda

e kisebb bankfiok (ahol mindenféle nemzetkdzi pénziigyi tranzakciok elintézhetdek)

o rekredcios szolgéltatdsok (kisebb sportpalydk (tenisz, roplabda, kézilabda),

fitneszcentrum kialakitasa.

37 Sajat szamitasaink alapjan modositanunk kellett a Telepiilésrendezési Tervben megadott adatokat.
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A szolgéltatasok vallalkozoi alapon, kizarolag vallalkozoi tokére alapulva valdésulnanak meg.

Meg kell emliteni, hogy a klasszikus ipari parkok és a tudoméanyparkok szolgaltatasi igényei
70-80%-ban atfedik egymadst, hiszen mindkét esetben sziikségszeri a kovetkezd
szolgaltatasok vallalkozoi biztositasa:

e biztonsagi és karbantarto,

o titkarndi,

o gépkocsivezetdi-szallito,

e képzést tamogatd (nyelvtanulds, szamitastechnikai képzést segitd) szolgaltatasok.
Ezen szolgaltatasi korok biztositasanal mindenképpen érdemes a mar miikddé ipari parkkal
kozosen megszervezni az ellatast, hiszen a nagyobb szolgaltatasi keresztmetszet a vallalkozok

szamara is vonzobba teszi az adott tevékenység iizletszerl felvallalasat.

9.4.A BERUHAZAS KOLTSEGEI

A jelenleg miikodd Orszag Kozepe Ipari Park és Logisztikai Kozpont bovitéseként tervezett
K+F és innovacids park (Orszag Kozepe Tudomanyos Technologiai Park) a jelenleg miikodo
ipari parkkal szemben 1évé 50 ha-os tervezett teriileten valdsulna meg. Jelenleg a teriilet
90%-ban magantulajdonban van, az 6nkormanyzati hanyad 10%. A parkok alapvetd
mikddtetési feladatainak ellatdsdhoz mindenképpen sziikséges a teriilet a) (optimalis
valtozatban) a teriilet tulajdonjoganak megszerzése, b) (minimalis valtozatban) a szoban forgd
terliletek értékesitési joganak szerzddésszerli biztositdsa az el6z0 fejezetben leirtaknek
megfelelden. A K+F innovaciés park szamara Kkijelolt masik teriilettel szemben itt a
magantulajdonban 1évo telkek kevésbé elaprozottak, az Orszag Kozepe Ipari Park Kift.
altali értékesitése kevesebb problémat rejthet magaban. Ezenkiviill a széban forgo
teriilletek telekarai is alacsonyabbak. Ez dontott elsosorban a 405-6s szamu fouttol
északra fekvao teriilet kijelolése mellett.

A teriilet tulajdonjoganak megszerzése ill. a szobanforgd teriiletek értékesitési joganak

megszerzése

a) valtozat

A 50 ha-os teriilet nem Onkormdnyzati tulajdonban 1év6 részének (45ha) tulajdonjogi
megszerzése dnkormanyzati becslések szerint 750-1500 Ft/m? aron valdsulna meg az ingatlan
elhelyezkedésétél és nagysagatol fiiggden. (Hozzavetlegesen 1500 Ft/m*-es aron lehetne
felvasarolni az I. és a II. fazist fejlesztéshez kapcsolodd nagyobb teriileteket, mig 750 Ft/m*-

es aron jutathatna hozzéd az Orszag Kozepe Ipari Park Kft a III. fejlesztési fazishoz tartozé
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elaprozott teriiletekhez.) A teriilet teljes mértékt felvasarlasa 2002 és 2005 kozott torténne

meg.

350.000 m* x 1500 Ft. 525.000.000 Ft.

100.000 m? x 750 Ft. = 75.000.000 Ft.
Osszesen: 600.000.000 Ft.
Evenként (2002-2005): 200.000.000 Ft

b) valtozat:

Ebben az esetben az Orszag Kozepe Ipari Park Kft. nem szerzi meg kozvetlentil az ingatlanok
tulajdonjogat, hanem a kialakult tulajdonosi kdzosséggel megkotott hasznositasi szerzddés
alapjan (el6z6 fejezet) biztositja sajat maga szamdara a szdban forgo6 teriiletek ilyen célu
értékesitési lehetoségét.

Ezen valtozat alapjan tehat az ingatlanok megszerzése nem sziikséges, igy beruhazasi koltség
nem terheli az Orszag Kozepe Ipari park Kft.-t, de ily médon a teriiletek értékesitésébol

szarmazo bevétele is kisebb.

Mindkét valtozat esetében figyelembe kell venni azt az eshetdséget, hogy a teriiletet a projekt
hosszu tavu sikeressége érdekében aron alul értékesiti az Orszdg Kozepe Ipari Park Kft.
Ilyenkor mindenképpen mérlegelendd, hogy milyen mas forrasbdl tudja biztositani a tarsasag
a park tovabbi fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi eszkozoket. E megoldds komplementer
kiegészitdje lehet a szelektiv és protekciondlis — helyi dnkorményzat hataskorébe tartozo —

adopolitika alkalmazasa.

A mezdgazdasagi teriilet mitvelésbdl valo kivondsa

A teriilet hozzavetdlegesen 60%-at kell kivonni a mezdgazdasagi miivelés aldl. Ennek becsiilt
koltsége 125.000 Ft/ha, mely 2003-ben esedékes.

30ha x 125.000 Ft. = 3.750.000 Ft.
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Az infrastruktura kiépitésének koltsége

A sziikséges belso infrastruktara koltségigénye az elébbiekben kozolteknek megfelelden:

L. iitem Vallakozoéi Haz IL. iitem Osszesen
(2002-2008) v. Innovacios (2008-2012)
Kozpont
Utépités 8.400.000 Ft 131.000.000 Ft  139.400.000 Ft
Vizellatas 11.000.000 Ft 7.000.000 Ft. 18.000.000 Ft
Szennyvizelvezetés 7.300.000 Ft 2.260.000 Ft 9.560.000 Ft
Elektromos energia ellatas ~ 12.000.000 Ft 12.000.000 Ft ~ 24.000.000 Ft
Gazellatas 4.000.000 Ft 2.600.000 Ft 6.600.000 Ft
Tavkozlés 4.500.000 Ft 3.000.000 Ft 7.500.000 Ft
Osszesen 63.860.000 Ft 14.860.000 Ft ~ 143.000.000 Ft 221.720.000 Ft.

A K+F innovécios park kiils6 infrastruktarajanak kiépitésére mar megtortént.

Az 1. iitemhez belsé infrastruktura teljes kiépitését 3 éves periddus alatt 2003-t6l 2005-ig
torténne meg:
e 2003-ban sziikségszerl lenne a teljes utfelujitas elvégzése, a gadzvezeték-rendszer,
a vizkdzmirendszer és a szennyvizrendszer betelepiilési igényeknek megfeleld
kiépitése (tekintettel a késdbbi bovitési lehetdségekre), tovabba az optikai
telekommunikécios kabelra torténd csatlakozas.
e A megfeleld elektromos energia-ellatds biztositdsdhoz sziikséges elsd

transzformatorallomas megépitése az igényeknek megfelelden 2005-re teheto.

A teljes belsd infrastruktira kiépitése — megfeleld szintli érdeklddés és betelepedés esetén —
2005-ig elvégezhetd lenne.

,Vallalkozoi haz” vagy Innovdcios Kozpont épitése

a) Vallalkozoi Haz

Az ipari parkok és tudomanyos-technoldgiai kdozpontok szolgaltato tevékenységiikkel tudjak a

betelepiilt cégek versenyképességét javitani. A parkok esetében a vallalkozdi hazak képviselik
az elsd 1épést ahhoz, hogy a valdban innovativ szolgéltatasok infrastruktaraja kiéptiljon.

A villalkozoi haz épitéséhez a sziikséges infrastrukturdlis fejlesztések megtorténte utan
optimalis esetben azonnal hozza lehet latni, esetlegesen kozponti, allami tdmogatdsok

segitségével.
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Az ¢épiiletben irodahelyiségek, targyald, biifé és egyéb kiegészitd helyiségek keriilnek
elhelyezésre, a szervezeti fejezetben mar emlitett sziikséges tényezOk mellett. A jelen
tanulmanyban meghatarozott 50 ha-os teriilet kiszolgalasara és a ,vallalkozoi hazba”
betelepiilni kivand kkv-k, kutatok szdmara elsé iitemben 1000 m® netté teriiletii épiilet

épiilne, mely a késdbbiekben az igényeknek megfelelden bovitheto.

A tervezett épiilet hagyomanyos szerkezetli, a kdrnyezet épitési hagyomanyaihoz illeszked?,
téglafofalas, magastetds kialakitasu. Teljes korti butorzattal €s informatikai felszereléssel vagy

anélkiil bérelhetd helységek.

Az épités becsiilt koltsége: 185 milli6 forint
A Vallalkoz6 Haz

infrastrukturajanak koltsége: 14,8 milli forint
Osszesen: 199,8 milli6 forint

b) Innovdciés Kozpont

Az Innovacds Kozpontok feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bird 0j termékek ¢€s
technologidk fejlesztésével és eladasaval foglalkozé (teriiletileg sokszor a kdzponton kiviil
dolgozo) vallalkozasok tamogatdsa, legtobbszor pénziigyi, kereskedelmi, kutatdsi &s
technoldgiai tanacsadassal. Céljuk az egyetemi K+F és innovacids eredmények hasznositasba
vétele; a magas technoldgiai szinten gyartd, high-tech-ben, informaciés és kommunikaciods
technologidkban érdekelt cégek betelepitését szolgaljak.
Az Innovaciés Kozpont megépitésének €s alapinfrastruktirdjanak felépitése hozzavetdlegesen
megegyezik a Vallalkoz6i Héaz ilyen jellegli beruhdzési koltségeivel. Az Innovacios
Kozpontok — hasonléan az eurdopai BIC-ekhez — modern kommunikécios infrastrukturaval
felszerelt kozpontok, melyeket az innovativ fejlédést képviseld vallalkozasok igényei szerint
kell megtervezni:

e strukturalt kommunikacios halozat,

e ADSL szolgéltatasok,

e Internet-intranet hal6zatkiépités,

e kb. 100 f6s multimédia konferenciaterem,

e 15 f6s audio-vizudlis targyalo,

e rugalmasan kialakithaté irodak, miihelyek (20 m*-t6l 60m*ig terjedd irodak

kialakitasa)
e esetlegesen étterem kavézo, mely a vallalkozésok férumaul szolgalhat,

e bankautomata (késobbi igények szerint kisebb bankfiok).
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Az ¢épités és az alapinfrastruktura kiépitésén til ezen szolgaltatasok biztositdsdhoz még

tovabbi, hozzavetdlegesen 100 millié forintot is elérd beruhdzasokra van sziikség.

Szervezeti koltségek:

A szervezeti koltségek a kiindulo 3 fOs munkaszervezet esetén és a majdani 10 fOs

munkaszervezet esetén a kovetkezoképp alakulnak:

Koltségek 3 f6s munkaszervezetnél / Ft 10 f6s munkaszervezetnél / Ft
Irodakialakitds™ - -
Irodaberendezés 1.000.000 5.200.000
Bérkoltség 11.640.000 30.960.000
Miikodési alapkdltségek 1.900.000 5.200.000
Személygépkocsi 3.780.000 7.560.000
Tevékenységgel jard egyéb koltség 3.500.000 4.600.000

OSSZESEN 21.820.000 53.520.000

Célszerli az K+F ¢és innovacids park megalakulasakor és az elkdvetkezd 3 évben (2002-t61
2005-ig) még a 3 fos munkaszervezeti modell koltségeivel szdmolni, majd ezutan egy
fokozatosan boviilé szervezetet fenntartani. Az iizleti terv készitésekor 2005-ig a 3 f0s
modellel szamoltunk, majd 2006-t61 egy fokozatosan boviilé szervezettel (s igy koltségekkel

is), mely 2010-er érné el teljes, azaz a 10 fOs szervezeti 1étszamot.

Fontos szétvalasztani a szervezethez kothetd egyszeri és folyod koltségeket is. A szervezeti

koltségek évenkénti lebontasban a kdvetkezoképp alakulnak:

Szervezeti kéltségek(folyo és egyszeri) (ezer Ft)

Ev 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Koltség 21.820 19.675 22.340 24.945 40.940 30.215 32.850 35.485 38.120 40.760

A K+F park telepiilésfejlesztési koltségvonatkozdsai

3 Az irodakialakitas 3 f6s munkaszervezetnél a jelenlegi hivatalban torténne meg, 10 f&s munkaszervezetnél

pedig a majdani szolgéltatd hazban (Vallalkoz6i Haz vagy Innovécios Kozpont).
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A K+F és innovacios park létesitésének telepiilésfejlesztési vonatkozasai a parkkal
kapcsolatos beruhazastél (s ennek megtériilésének szamolasatol) kiilon kezelenddk, hiszen

nem egyazon befektetésrdl van szo.

A tanulmanyban a teleplilés északnyugati részén elteriild ingatlanokat javasoltuk
megvasarlasra az elozd fejezetben kifejtett érvek alapjan. A 8,7 hektaros teriilet

megszerzésének koltsége 2002-es 1000 Ft/m” aron:
87.000 x 1000 = 87.000.000 Ft.

Az erre a teriiletre tervezett 5-6 lakohdz egyenkénti 20 millié forintos koltsége vallalkozoi

t6kebevonassal fedezheto.
6 x 20.000.000. = 120.000.000 Ft.

A rendelkezésre all6 madsik teriileten létesitendd lakopark, megvalositasanak iddbeli
itemezése nehezen jelezhetd eldre. Elokészitésként a masodik periodustél betelepiilok

szamara javasolnank 10 hektar megvételét a fennallo 200 millio Ft-os hitelbol.

9.5. CASH-FLOW ANALi{zZIS

A cash flow tablazat a beruhdzassal kapcsolatos tervezett koltségeket és bevételeket mutatja
be, 10 évre eldre tekintve. Maga a cash flow szamités kifejezetten pénziigyi szemléletii: arra
ad valaszt, hogy a beruhédzas, valamint a miikodés évenkénti koltségeivel csdokkentett bevétel
értekek mekkora jovedelem realizalasat teszik lehetdvé. Mivel az éves szintli pénzforgalom
eredményét tartalmazza, azt is megmutatja, hogy a tervezett bevételek adnak-e fedezetet a
miikddtetés koltségeire — tehat, pénziigyileg fenntarthatd-e a beruhazas.

A Cash flow tablazat eredményeibdl megnyugtatéan kovetkezik a beruhazéas sajat

bevételekbdl torténd miikodtetésének (likviditdsanak) lehetségessége.

A beruhazas a projekt kezdésének
a) valtozat: 8.¢vében
b) valtozat: 6. évében

megtériil (az NPV a 8. illetve a 6. évben vesz fol pozitiv értéket). A 6-8 éves megtériilési idd
ezért az NPV szamitds szempontjabol a beruhazas megfeleld gazdasdgossagu.

A cash-flow analizist az elébbi feltételekkel 6sszhangban két valtozatban készitettiik el:
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a) valtozat

Az optimadlis valtozatban a kdvetkezok az alapfeltételek:

Az Orszag Kozepe Ipari Park Kft. felvasarlassal megszerzi a szoban forgd ingatlanok
tulajdonjogat 750 és 1500 Ft/m*-os négyzetméter arakon 2002-t61 2005-ig.

A kiadasi és bevételi oldal tételei a 2002-t61 a megadott kamatldbak szerint novekednek.

A bevételi oldalon a 2012-ig tartdé periddusig a rendelkezésre allo ingatlan 80%-at
értékesitették induld 4200 Ft/m® 4ron, mely a késébbiekben inflacioval korrigalt - az
értékesités exponencidlis jelleggel nd.

A Vallalkozoi Haz v. Innovécios Kozpont netté 1000 m” teriiletét fokozatosan 2012-ig
bérbe adjak, atlagosan induld 2000 Ft/m*hoénap aron, az intézmény szolgaltatasainak
bevétele is megjelenik a cash flow-ban.

A Pénzaramlast (cash flow-t) palyazati bevételek javithatjak. - Késobbi egyeztetés alapjan
modositasra keriilhet sor.

A "Vallalkoz6i Haz" vagy Innovacids Kozpont amortizacids leirasi ideje 25 év.
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b) valtozat

A kiadasi és bevételi oldaltételei a 2002-t61 a megadott kamatldbak szerint
novekednek.

A bevételi oldalon a 2012-ig tart6 periddusig a rendelkezésre allo ingatlan 80%-at (40
hektart) értékesitették induldo 4200 Ft/m’ aron, mely a késGbbiekben inflacioval
korrigalt.

A vallalkozoi haz netté 1000 m? teriiletét fokozatosan 2012-ig értékesitik, atlagosan
indulé 2000 Ft/m?*/honap aron

A pénzaramlast (csah flow-t) palyazati bevételek javithatjak. - Késobbi egyeztetés
alapjan modositasra keriilhet sor.

A Vallalkozéi haz megvalésitasanak 0j koltségigénye 185 millio forint. (1000m?
hasznos alapteriilet-tamogatasok megszerzésének figyelembe vétele miatt.)

A "Vallalkoz6i Haz" amortizacios leirasi ideje 25 év.

A bevételek kozott az 'ingatlan eladédsa' c. sorban az értékesitésbdl befolyt 6sszegnek
(4200Ft/m?) 43%-a szerepel, mely a teriilet bekeriilési értékével, az infrastrukturalis
beruhazasok koltségeivel, a szolgaltatd kozpont épitési koltségeivel, valamint az
ingatlan-tulajdonosoknak fizetett kompenzacids dijjal csokkentett. (Jelenlegi szamitas
szerint az ingatlan-tulajdonosok ebben a konstrukcidoban hozzavetdlegesen mintegy
kétszeres aron tudjak eladni az Orszag Kozepe Ipari Parkon keresztiil teriileteit.)

A vallalkoz6i-haz rendelkezésre all6 1000 m*-es hasznos teriiletét, 2012 ig teljes
egészében ki tudjak adni: (bérlet)
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TERRA STUDIO KFT.

10. MELLEKLET

10.1. MUKODO NEMZETKOZI INNOVACIOS PARKOK JELLEMZ®O ADATAI

10.1.1. Dortmund (Németorszag)

Adminisztrativ korzete: 280 km?

Lakossaga: 58 500 {6

Foglalkoztatva: 24 000

A ,,magteriilet” nagysaga: 12 ha

Funkcionarius: 1000 6

A magteriilet munkahely striisége: 80 alkalmazott / ha

Neéhany, a parkba telepiilt fontos vallalat (Robotkutaté Intézet, Mikrotechnologiai Intézet,
valamint a Quantum, a Honeywell (francia, amerikai), NCR (japéan), Kostal (német), Sony
(japan), ELMs (US), TANDEM (japan) multinacionalis cégek.

»Sziirke allomany”: a dortmundi egyetem 3200 oktatdja €s 34 ezer didkja. Az egyetem jo
szinvonalu, van kémiai, fizikai, informatikai és kozgazdasagi fakultdsa. Két nagy

kutatointézet is jelen van: Fraunhofer, Max Planck

Kozlekedés: A Ruhr vidék hatalmas kommunikacidés csomopont, de hidnyzik a nagy

nemzetkdzi repiil6tér.
A fizikai dolgozok szakképzettsége: kdzepes.
A varos felszereltsége: Opera, balett, muizeumok, filharmonikusok , sportlétesitmények, stb.

Kapcsolat a varossal: a technologiai park a varos egy darabja, szomszédos az egyetemmel

Cambridge-el 6sszehasonlithato helyzet.

Keletkezése: Dortmund varos €s a Rajna-Westphaliai tartomany kezdeményezésével, 1986-

ban létesiilt, allami tAimogatéssal.
Részvétele: orszagos sikon kdzepes, regionalisan azonban erds, a maganszektoré eros.

Intézményes dinamizmusa: Dortmund varos fejlesztésének lényeges szerepldje, hasonldan

mint Cambridge vagy Montpellier esetében.

Koncepcioja: a cél az, hogy szimbolikus és valodi mozgatdja legyen a Ruhrvidék szocio-

crer

Franciaorszagban Montpellier.
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Eszkozei: a technoldgai és gazdasagi centrum a park szivében van, ahol kiilonb6zd funkcidkat
tolt be: segiti a vallalatok 1étrejottét, a kockazati tokét, a technoldgiai eredmények transzferét,

kapcsolatot tart az egyetemmel, kutatointézetekkel, jogi intézményekkel.

10.1.2. Cambridge (Anglia)

Fo funkcidja: tudomanyos park

Adminisztrativ teriilete: 95 km”

Lakossaga: 220 000 6

Munkahelyek szama: 112 000

A ,,magteriilet” nagysaga: 60 hektar

Funkcionarius: 3 300 6

A magteriilet munkahely striisége: 55 alkalmazott / ha

Néhany fontosabb vallalat a ,,magteriiletben”: Laser-Scan Ltd (125 fogl), Union Cavendish
laboratorium, System d'Information Geographique, Labor Napp (625 fogl.) gydgyszerkutatas

¢és termelés. Cambridge Consultans Ltd (260 alk) Ingenierie kutatasok és szakértések.

Sziirkedllomany: Cambridge egyetemen 2700 oktatd, 13 000 didk, 60 tanszék, ebbdl 20
human tudoményok, 6 anyagi tudomanyok. 9 laboratériuma van és 20 Nobel-dijasa van az

egyetemnek.

Kozlekedés: A londoni 1 Stansted repiil6tértol 50 kilométerre van, az Gt és vasuthaldzat, nem

a legkivalobb.

A kaderek mindsége: foleg kutatok

Fogyasztas tekintetében: Elitista varos, 80 km-re Londontol.

Kapcsolat a varossal: a park a varos egy részét képezi. A varos eléggé egyfunkcidju.

Keletkezése: a park kettds akaratbdl sziiletett, a kormanyébol, hogy egy ipari bazist 1étesitsen
Anglianak az 1j iparok szamara €s a cambridge-i egyetem akaratabol, hogy ellensulyozza a

kormény csokkend tamogatésat.
Hatésteriilete: orszagos méretekben kozepes. A privat szféra erésen tamogatja.

Intézményes dinamizmusa: Az egyetem a Trinity kollégiumon keresztiill a koncepcidk
kidolgozoja. Az elfogadasnak szigoru kovetelményei vannak. A tervek megvalositasa foleg a

privat szférara harul.
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Koncepcidja: gazdasagilag is értékesiteni azt a hirnevet, mely a kitlind tudoményos

eredményeibdl szarmazik.

Eszkozei: valamennyi logisztikai eszkdzzel rendelkezik

10.1.3. Grenoble-Zirst Meylan (Franciaorszag)

Adminisztrativ korzete: 300 km?

Lakossaga: 400 000 6

Foglalkoztatottak szama: 192 000 6

A ,,magteriilet” nagysaga: 70 ha

A meylani lakossag 5 %-at foglalkoztatja.

Funkcionarius: 5 300 6

Fo funkcidja: tudomanyos, technologiai park. Megvan a kapacitasa, hogy technopolla valjék.

Fontosabb vallalatok: Merlin- Gérin és a CNET (telekommunikacid) a kettében kb. 1 000
alkalmazott. 200 vallalat, melybdl 70 kozép- és kisvallalat sok innovacioval. Hewlett-

Packard, Alsthom, SEMA, Sun és Rank Xerox multinacionalis cégek.

Sziirkeallomany: CEN Grenoble (2700 személy, amelybdl 2100 a CEA kutatobazishoz
tartozik; INGP, amely 7 mérnokiskolat foglal magaba. Evi 750 diplomat ad ki, tovabbéa a
Langevin Max von Laue német-francia intézet (fizikai kutatasok), tovabba az ESRF

synchroton atomkutatasokra.

Kozlekedés: Kapcsolat a varossal: kb 6 km-re van Grenoble kézpontjatol
Mindségi szinvonala kb. Cambridge €¢s Dortmund szintjén van.
Monofunkcids varos.

Keletkezése: Eredetileg helyi kezdeményezésre jott létre és magéantOke felhasznalassal
(véllalatok ¢és bankok és privatok profitérdekeltség nélkiil csoportosultak és létrehoztak a
Tarsasag a ZIRST — Meylanéret)

Elozetesen nem volt formalis allami elismerés. A ZIRST-t a grenoble-i Urbanizacids
Ugyndkség (AURG) hozta létre, mint amely alkalmas az erdegyesitésre a kutatasban. A
grenoblei egyetemi €s tudoméanyos korok hamarosan magukéva tették a gondolatot és
l1étrehoztak a PROZIRST —t.

A PROZIRST SA (részvénytarsasag) bankok, pénzintézetek a megyei fejlesztési tarsasag,

Meylan varosrész kozossége, a kereskedelmi és iparkamara, €s ingatlan-befektetok.
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Koncepcidja: értékesiteni a hozzaértést az alkalmazott kutatasok utjan és létrehozni egy sor
Uj terméket, kompenzalni a grenoblei iparban elveszett tobb ezer munkahelyet, 6sztondzni az

onfejlesztést a grenoblei tudoméanyos kutatdsok segitségével.

Eszk6zok: harom szervezetet hoztak 1étre eldszor. a LOCALZIRST-t, amely elso kisérletként
inkubatort hozott 1étre vallalatoknak. Aztan megalakult a ZIRST, amely privilegizalt szerepet
jatszott a dolgok mozgatasdban. Végiil az UPRIG, amely intézte a ZIRST letelepedését
Meylanban €s Montbonnot-ban, majd az isere-i megyei tanacs, a grenoblei fejlesztési tarsasag

¢és a grenoblei egyetemek Osszehangolt tarsulésa.

10.1.4. Research Triangle Park (USA, Eszak-Karolina)

Fo funkcidja: iizleti és technologiai park

Teriilete: Durham, Orange, és Make varosok tertiletén 6sszesen 1 500 km?
A magteriilet nagysaga: 2 750 hektar

Fofoglalkozasu alkalmazottak: 34 000 6

A magteriilet munkahely striisége: 12 alkalmazott / ha

Fobb vallalatok letelepiilése: Bel Telepkutato vallalat, a BASF, a Rhone-Poulenc Medical,

Burroghs Welcom, Ciba - Geigy, IBM, Northen Telecom, Sumitomo, Panasonic, Glaxo

Sziirkeallomany: A haromszog mindhdrom varosanak van egyeteme. 62 000 diak, 800 tudos,

2 Nobel-dijas és 2,4 milliard franknyi kutatasi szerzddés.

Transzport: Raleigh-Durham repiil6tér 7 km-re, napi 250 6sszekottetés, 20 nemzetkozi jarat.
Kornyezet: erdok, mezok, kitlind architektiraju épiiletek, csend.

Kultura: Miivészeti Mizeum, Egyetemi Miivészeti Mizeum

Eredete: a park 20 éve 1étezik. Az dllamban a dohdnyteremsztés és a textil uralkodott.

Koncepcio: a Research Triangle Park kutatéi kozosség, amely eredményeit atadja a
vallalatoknak, taldlmanyaikat az ipar hasznositja. Tudomanyosabb ¢és termékenyebb, mint

Cambridge.
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10.2. FORRASTERKEP-PALYAZATI LEHETOSEGEK AZ UJHARTYANI K+F PARK
MEGVALOSITASANAK TAMOGATASARA

A palyazat neve, cime:
1. Ipari parkok beruhdzasainak, mitkédésiik és szolgaltatasuk fejlesztésének elosegitése SZT-

2002-RE-4

(Egy cél tamogatasaért a Gazdasdagi Minisztérium altal meghirdetett kiilonbozo palydzatok

koziil csak egyre lehet pdlyazni).

A palyazat kitroja:
Gazdasagi Minisztérium

Széchenyi Terv palyazata

A palyazok kore:

Belfoldi székhelyi

» jogi személyiségl gazdasagi tarsasagok,

= helyi 6nkormanyzatok,

= koOzhasznu tarsasagok, amelyek az ,,Ipari park™ cimet elnyerték.

Tamogatott tevékenysegek:

A azun. ,,z0ldmezd6s” ipari parkok komplex infrastruktira fejlesztése,

B volt ipari teriiletek €s épiiletek infrastrukturajanak, épiileteinek rekonstrukcidja,

C kiils6 és belso informatikai halozatok fejlesztése,

D kutatasi-fejlesztési szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése és mitkodtetése

E menedzsmentképzés, EU ismeretek atadasa,

F fels6foka intézmények kozhasznti tarsasdgai Un. ,egyetemi ipari parkok”
infrastrukturajanak fejlesztése.

Az egyes palyazati elemek tamogatasara kiilon-kiilon és egyiittesen is lehet palyazni.

Az ujhartyani K+F park létrehozasdhoz a fenti lehetdségek koziil kiillondsen a D kutatasi-
fejlesztési szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése és mukodtetése cimre indokolt palyazatot

benyujtani.

Palyazati feltételek:
o A fejlesztés teljes teriilete a palydzo tulajdona, vagy tartds (legaldbb 25 éves)
hasznalataban van.
e A beruhazas minimalis raforditasa D fejlesztési cél esetén: 40 millio Ft.
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e A beruhazasnak két éven beliil meg kell valdsulnia, 6t évig fenn kell éllnia, és 10 éven
beliil megtériilést kell biztositania.
Nem nyujthato tAmogatas:
e azon fejlesztésre, amely ingatlan, vagy tizletrészvasarlast tartalmaz;
e a mar megkezdett beruhazasra;
e azon fejlesztésre, amely a Gazdasagi Minisztérium fejezeti kezelésii eldiranyzatainak

terhére mas palyazat keretében mar tamogatast kapott.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:

Vissza nem téritendd tamogatas.

D fejlesztési cél esetén a beruhdzas teljes (AFA nélkiili) 6sszkoltségének 50%-a, de legfeljebb
50 millio Ft.

Kotelezo onrész: A fejlesztés nettd 6sszegének 25%-a.

A tamogatas folyositasa teljesitmény-, és forrasaranyosan torténik.
A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2002. oktober 31.

A palyazattal kapcsolatos tovabbi informdaciok beszerezhetok.

A Gazdasagi Minisztérium honlapjan: www.gm.hu

_ 154 -



TERRA STUDIO KFT.

A palyazat neve, cime:
2. Vallalkozoi hazak, inkubatorhazak, innovacios kozpontok kialakitasa és
szolgaltatasaik fejlesztése SZT-2002-RE-10

(Egy cél tamogatasaért a Gazdasdagi Minisztérium dltal meghirdetett kiilonbozo pdlydzatok

koziil csak egyre lehet palyazni).

A palyazat kiiroja:
Gazdasagi Minisztérium

Széchenyi Terv palyazata

A tamogatdasert palydzok korébe tartoznak:
Belfoldi székhelyl
* helyi 6nkormanyzatok,

* jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok, amelyek az ,,Ipari park” cimet elnyerték.

Tamogatott tevékenységek:

Pélyazatot olyan fejlesztések tamogatasara lehet benyujtani, amelyek

» | vallalkozoi hazak,

= inkubatorhazak,

* innovacios kozpontok létrehozéasat, vagy e célokra hasznosithatd, meglévd épiiletek
rekonstrukcidjat, a tevékenységek beinditasat, a mikodés feltételeinek megteremtését
szolgaljak.

Az tUjhartyani K+F park megvaldsitdsdnak tamogatasa érdekében, kiilondsen a vdllalkozoi

hazak, illetve innovdcios kozpontok 1étesitésére indokolt palyazatot benyujtani.

Palyazati feltételek:
A villalkozéi hazaknal, 0j épiiletek létesitése, illetve meglévd épiiletek rekonstrukcioja
esetén kovetelmény:

e az épitmény elvart minimalis hasznos alapteriilete 1000 m”, amely a jév6ben legalabb
3000 m’-re bdvithets,

e a kiadhato teriilet (miihelyek, iroddk és kiszolgald jellegli helyiségek) a hasznos
alapteriilet 80%-a,

e a kiadhat6 teriileten beliil az iroddk és kiszolgdlo jellegli helyiségek ardnya nem
haladhatja meg a 20%-ot, kivéve ha a tevékenység jellege vagy arra vonatkozo egyéb
eldiras ezt nem indokolja,

e a betelepiild vallalkozdsok szdma: minimum 5, amelyet a hasznalatbavételt kovetd 2

éven beliil kell a vallalkozoi haznak elérni,
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a palyazo kotelezettséget vallal minimum 5 ¢évig vallalkozoi hazként valo
uzemeltetésre,
a beruhdzds megvaldsitasanak miiszaki €s pénziigyi feltételei biztositottak; ezt a

palyazatban a palyazé bemutatja.

Innovacios kozpontoknal kovetelmények:

az elvart minimalis hasznos alapteriilet 2000 m?*, amely a jovében legaldbb 3000 m?-re
bovitheto,

a hasznos alapteriileten beliil a kiadhato teriilet (mtihelyek, irodak és kiszolgalo jellegii
helyiségek) aranya 70%,

az irodak és kiszolgalo jellegli helyiségek ardnya nem haladhatja meg a 30%-ot,

a palyazo kotelezettséget vallal minimum 5 évig innovacidos koézpontként valo
uzemeltetésre,

a beruhdzds megvaldsitasanak miszaki és pénziigyi feltételei biztositottak, ezt a

palyazatban a palyazé bemutatja.

Tamogatas nem nyujthato:

azon fejlesztésre, amely ingatlan- és/vagy tizletrész vasarlast tartalmaz;
a mar megkezdett beruhdzasra,
azon fejlesztésre, amely a Gazdasagi Minisztérium fejezeti kezelésu eldiranyzatainak

terhére mas palyazat keretében mar tamogatast kapott.

A beruhazasnak két éven beliil meg kell valosulnia, 6t évig fenn kell allnia, és 10 éven beliil

megtériilést kell biztositania.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:

Vissza nem téritendd tamogatas.

A tamogatas mértéke:

vallalkoz6i hdzak esetén a tamogatas mértéke a fejlesztés visszaigényelhetd afa nélkiili
0sszkoltségének legfeljebb 50%-a, maximum 100 milli6 Ft,

innovacios kézpontok esetén legfeljebb 75%, maximum 250 milli6 Ft.

Kotelezo onrész: A fejlesztés nettd 6sszegének 25%-a.

A tamogatas folyositasa teljesitmény-, és forrasaranyosan torténik.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2002. oktober 31.

A palyazattal kapcsolatos tovabbi informdaciok beszerezhetok:

A Gazdasagi Minisztérium honlapjan: www.gm.hu
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A palyazat neve, cime:

3. Ipari teriiletek és inkubatorhazak kiépitéséhez nyujtott tamogatas

A palyazat 2001. évi, de nagy valdszinliséggel az idei évben is igényelhetd e jogcimen
tamogatas. (A Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat megyei teriiletfejlesztési tanacsok hataskorébe
utalt keretosszegének felhasznaldsarol szoldo kormanyrendelet meghozatal februarban

varhato).

A palyazat kitroja:
Pest Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs

Tertiletfejlesztési Céleldiranyzat palyazata

A palyazok kore:

A tamogatasra belfoldi székhelyt

* jogi személyek,

» jogi személyiséggel nem rendelkezo szervezetek,
= egyéni vallalkozok,

= illetve belfoldi allando lakohellyel rendelkez6 természetes személyek palyazhatnak.

Palyazati feltételek:

Nem kedvezményezett térségben megvalosulo fejlesztések akkor részesiilhetnek
tamogatasban, ha a beruhdzas az alabbiakban megfogalmazott feltételek koziil barmelyiknek
megfelel:

= regionalis, térségi, megyei, illetve kistérségi fejlesztési program keretében valdésul meg;

= vallalkozasi 6vezetben, illetve ipari parkban valosul meg.

Egy pélyazatban csak egy tamogatasi célt lehet megjeldlni €s egy adott beruhazasra csak egy
cimen ¢és egyszer adhatd tamogatas.

A Céleldiranyzatbol nem adhatdé tamogatas azokhoz a beruhazasokhoz, amelyek a teriileti

kiegyenlitést szolgalo fejlesztési célti tamogatasi eldirdnyzatbol timogatast kaptak.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:

Lehet:

» vissza nem téritendd tamogatas,

= visszatéritendé tdmogatas,

= fejlesztési hitelekhez nyujthatd kamattamogatds, amely formak egyiittesen 1is
alkalmazhatok.
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A tdmogatasi intenzitas felsd hatdra 30%, amelyet a vallalkozasi dvezetekben, illetve ipari
parkokban megvalosulo beruhdzasoknal a tamogatas mértéke 10% ponttal haladhat meg.

Az Onkormanyzati és non profit szervezetek 4altal megvalositott fejlesztéseknél,
beruhdzasokndl az allami forrasokbdl egyiittesen nyujthatd tdmogatasi intenzitas elérhetd
felsd hatara a fejlesztési koltség 100%-a, a vallalkozas jellegli, profitérdekeltségli szervezetek
¢és egyéni vallalkozok altal megvalositott fejlesztéseknél 50%-a, kis és kozépvallalatok esetén
65%-a.

Kotelezo onrész a fejlesztés megvalositasahoz:
a. az onkormanyzatoknak €s a non profit szervezeteknek 10%;
b. a kis- és kdzépvallalkozasoknak 35%;
c. azegyéb szervezeteknek 50%

sajat forrassal kell rendelkeznitik.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: még nincs réla informacio.

A palyazattal kapcsolatos informdacio beszerezheto:

A Pest Megyei Terliletfejlesztési Tanacs honlapjan: www.pmtkht.hu

- 158 -



TERRA STUDIO KFT.

A palyazat neve, cime:

4. Munkahelyteremto beruhazasok, a meglevd foglalkoztatottak létszam megorzéseét szolgalo

piac, termék- és technologiavaltast kornyezetbarat modon elosegito fejlesztések, beruhdzasok

A palyazat 2001. évi, de nagy valdszintiséggel az idei évben is igényelhetd e jogcimen
tamogatas. (A Terlletfejlesztési Céleldiranyzat megyei teriiletfejlesztési tanacsok hataskorébe
utalt keretosszegének felhasznaldsarol szoldo kormanyrendelet meghozatal februarban

varhato).

A palyazat kitroja:
Pest Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs

Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat palyazata

A palyazok kore:

A tamogatasra belfoldi székhelyt

* jogi személyek,

= jogi személyiséggel nem rendelkez0 szervezetek,
= egyéni vallalkozok,

= illetve belf6ldi allando lakohellyel rendelkez6 természetes személyek palyazhatnak.

Palyazati feltételek:

Nem kedvezményezett térségben megvalosulo fejlesztések akkor részesiilhetnek
tamogatasban, ha a beruhdzéas az alabbiakban megfogalmazott feltételek koziil barmelyiknek
megfelel:

= regionalis, térségi, megyei, illetve kistérségi fejlesztési program keretében valdésul meg;

= vallalkozasi 6vezetben, illetve ipari parkban valdsul meg.

A céleldiranyzatbol munkahelymegtartd és munkahelymegérzé beruhdzasokhoz tamogatas
csak 1j telephely létesitése, meglévd telephely bovitése, illetve termékben, vagy termelési
folyamatba alapvetd valtozast hozd beruhdzas esetén nytjthatd. A céleldirdnyzatbol szinten
tartd beruhazas nem finanszirozhato.

Egy pélyazatban csak egy tamogatasi célt lehet megjeldlni €s egy adott beruhazasra csak egy
cimen ¢és egyszer adhatd tamogatas.

A Céleldiranyzatbol nem adhatdé tamogatas azokhoz a beruhazasokhoz, amelyek a teriileti

kiegyenlitést szolgalo fejlesztési célii tamogatasi eldirdnyzatbol tAmogatast kaptak.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:
Lehet:
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* vissza nem téritendd tdmogatas,
= visszatéritendd tamogatas,
» fejlesztési hitelekhez nyujthatdé kamattdmogatds, amely formdk egyiittesen 1is

alkalmazhatok.

A tdmogatési intenzitas felsé hatdra 30%, amelyet a vallalkozasi dvezetekben, illetve ipari
parkokban megvaldsulo beruhazasoknal a tdimogatas mértéke 10% ponttal haladhat meg.

A munkahelyteremtd beruhazasokhoz adhat6é visszatéritendd és vissza nem téritendd
tamogatas egyiittes Osszegének kamattdmogatds nélkiili mértékének fels6 hatara
munkahelyenként nem haladhatja meg az 1.500.000 Ft-ot.

Az Onkorményzati ¢és non profit szervezetek altal megvalositott fejlesztéseknél,
beruhdzasoknal az allami forrasokbol egylittesen nyujthatd tamogatasi intenzitas elérhetd
felsd hatara a fejlesztési koltség 100%-a, a vallalkozas jellegli, profitérdekeltségli szervezetek
¢és egyéni vallalkozok altal megvalositott fejlesztéseknél 50 %-a, kis és kozépvallalatok esetén
65%-a.

Kotelezo onrész a fejlesztés megvalositasahoz:
d. az dnkormanyzatoknak €s a non profit szervezeteknek 10 %;
e. akis- és kozépvallalkozasoknak 35 %;
f. azegyéb szervezeteknek 50 %

sajat forrassal kell rendelkeznitik.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: még nincs réla informacio.

A palyazattal kapcsolatos informdacio beszerezheto:

A Pest Megyei Tertiletfejlesztési Tanacs honlapjan: www.pmtkht.hu
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A palyazat neve, cime:

5. Regionalis tanacsok altal nem tamogatott, a gazdasagfejlesztéssel Osszefligcgd, és a

vallalkozasokat segitd termeld infrastrukturalis beruhazasok

A palyazat 2001. évi, de nagy valdszintiséggel az idei évben is igényelhetd e jogcimen
tamogatas. (A Terlletfejlesztési Céleldiranyzat megyei teriiletfejlesztési tanacsok hataskorébe

utalt keretosszegének felhasznalasarol szol6 kormanyrendelet meghozatal februarban varhato)

A palyazat kitroja:
Pest Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs

Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat palyazata

A palyazok kore:

A tamogatasra belfoldi székhelyt

* jogi személyek,

= jogi személyiséggel nem rendelkez0 szervezetek,
= egyéni vallalkozok,

= illetve belf6ldi allando lakohellyel rendelkez6 természetes személyek palyazhatnak.

Palyazati feltételek:

Nem kedvezményezett térségben megvalosulo fejlesztések akkor részesiilhetnek
tamogatasban, ha a beruhdzéas az alabbiakban megfogalmazott feltételek koziil barmelyiknek
megfelel:

= regionalis, térségi, megyei, illetve kistérségi fejlesztési program keretében valdésul meg;

= vallalkozasi 6vezetben, illetve ipari parkban valdsul meg.

Egy pélyazatban csak egy tamogatasi c€lt lehet megjeldlni €s egy adott beruhazasra csak egy
cimen ¢és egyszer adhatd tamogatas.

A Céleldiranyzatbol nem adhatdé tamogatas azokhoz a beruhazasokhoz, amelyek a teriileti

kiegyenlitést szolgalo fejlesztési célti tamogatasi eldirdnyzatbol timogatast kaptak.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:

Lehet:

* vissza nem téritendd tamogatas,

= visszatéritendé tdmogatas,

= fejlesztési hitelekhez nyujthatd kamattamogatds, amely formak egyiittesen 1is
alkalmazhatok.
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A tdmogatasi intenzitas felsd hatdra 30%, amelyet a vallalkozasi dvezetekben, illetve ipari
parkokban megvalosulo beruhdzasoknal a tamogatas mértéke 10% ponttal haladhat meg.

Az Onkormanyzati és non profit szervezetek 4altal megvalositott fejlesztéseknél,
beruhdzasokndl az allami forrasokbdl egyiittesen nyujthatd tdmogatasi intenzitas elérhetd
felsd hatara a fejlesztési koltség 100%-a, a vallalkozas jellegli, profitérdekeltségli szervezetek
¢és egyéni vallalkozok altal megvalositott fejlesztéseknél 50 %-a, kis és kozépvallalatok esetén
65%-a.

Kotelezo onrész a fejlesztés megvalositasahoz:
g. az dnkormanyzatoknak €s a non profit szervezeteknek 10 %;
h. akis- és kézépvallalkozasoknak 35 %;
1. az egyéb szervezeteknek 50 %

sajat forrassal kell rendelkeznitik.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: még nincs réla informacio.

A palyazattal kapcsolatos informdacio beszerezheto:

A Pest Megyei Terliletfejlesztési Tanacs honlapjan: www.pmtkht.hu
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A palyazat neve, cime:

6. Korszerii technologiakhoz kapcsolodo beruhazasok

A palyazat kitroja:
Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB)

A palyazok kore:
= jogi személyiségl gazdasagi tarsasagok

=  tObb gazdasagi tarsasagbol all6 konzorcium

Tamogatott tevékenység:
Gazdasagi tarsasagként vagy a gazdasagi tarsasdg onallo szervezeti egységeként olyan
kutatohely 1étesitése, amellyel biztosithatd a korszerii technologiak hazai fejlesztése és

bevezetése.

Palyazati feltételek:

Kutatohely 1étesitése

= apalyazat benyujtasatol szamitott két éven beliil,

= Jegalabb 500 milli6 Ft beruhdzasi 6sszkoltséggel,

» a milkddés megkezdését kovetd 6 honapon beliil legalabb 30 6 foallasu, fels6foku
végzettségl kutatdo munkaerd foglalkoztatasaval.

= A palyazo a létrehozott kutatohelyet legalabb 5 évig az eredeti célkitizésnek megfelelden
mikodteti.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:
Vissza nem téritendd tamogatas, illetve kamatmentes kdlcson lehet.
A tdmogatas Osszege, beruhdzas teljes koltségének legfeljebb 25%-a.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2002. szeptember
A palyazattal kapcsolatos informdaciok beszerezhetok:

Az OMFB honlapjan: www.omfb.hu
Mola Sandorné féosztalyvezeténél (OMFB, 1052 Budapest, Szervita tér 8.)
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A palyazat neve, cime:

7. A korszerii technologiakhoz kapcsolodo, alkalmazott kutatasi-fejlesztési tevékenységet

szolgalo beruhdzasok tamogatasa

A palyazat kitroja:
Orszagos Miuszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB)

A palyazok kore:
= jogi személyiségl gazdasagi tarsasagok

= tObb gazdasagi tarsasagbol all6 konzorcium

Tamogatott tevékenység:
Gazdasagi tarsasagként vagy a gazdasagi tarsasdg onallo szervezeti egységeként olyan
kutatohely 1étesitése, amellyel biztosithatd a korszerii technologiak hazai fejlesztése és

bevezetése.

Palyazati feltételek:

Kutatohely 1étesitése vagy kibdvitése

= apalyazat benyujtasatol szamitott két éven beliil,

= Jegalabb 500 millié Ft beruhdzasi 6sszkoltséggel,

» a milkddés megkezdését kovetd 6 honapon beliil legalabb 30 6 foallasu, fels6foku
végzettségl kutatdo munkaerd foglalkoztatasaval.

= A palyazo a létrehozott kutatohelyet és a kutato-fejlesztd munkaerdt legalabb 5 évig az

eredeti célkitlizésnek megfeleléen miikodteti.

A palyazattal elnyerheto tamogatas:

Vissza nem téritendd tamogatas, illetve kamatmentes kdlcson lehet.

A tdmogatds 0sszege, beruhdzas teljes koltségének legfeljebb 25%-a, de legfeljebb 125 millid
Ft.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2002. aprilis
A palyazattal kapcsolatos informdaciok beszerezhetok:

Az OMFB honlapjan: www.omfb.hu
Balotay Kéalméan irodavezetonél (OMFB, 1052 Budapest, Szervita tér 8.)

_ 164 -



TERRA STUDIO KFT.

A Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs palydzatai kozott a 2002-es évre egy
Uj tamogatasi cél; az iizleti infrastruktura fejlesztése varhatd, melynek kiirdsara — a
pénzforrasok felhasznalasardl sz6ld6 kormanyrendelet fiiggvényében — februar végén lehet

szamitani.
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Az ujhartyani K+F park palyazati lehetoségeinek 6sszefoglalo tablazata:

A palydzat neve A palyazat A palyazok kore A tamogatds mértéke | Hatdrido
kiirdja

Ipari parkok GM- Jogi személyiségli | Vissza nem téritendd 2002.
beruhazésainak, és | Széchenyi |gazdasagi tarsasag, |tamogatds (VNT). A oktober
fejlesztésének Terv helyi 6nkorményzat, | beruhazas nettd 31.
tdmogatasa kozhasznu tarsasag, |Osszkoltségének 50%-a,
(SZT-2002-RE-4)— amelyek az ,,ipari de legfeljebb 50 M Ft
K+F szolgéltatdsok park” cimet (K+F szolgaltatasok
kialakitésa, elnyertek. kialakitasa esetén).
fejlesztése
Vallalkozo6i hazak, |GM- Helyi VNT. 2002.
inkubatorhazak, Széchenyi | dnkormanyzatok, -Vallalkozo6i hazak oktober
INnovacios Terv jogi személyiségii esetén nettd Osszkoltség | 31.
koézpontok gazdasagi max. 50%-a, max. 100 M
kialakit4sa és tarsasagok, amelyek | Ft.
szolgaltatasaik az ,,ipari park” cimet | -Innovacids kozpontok
fejlesztése (SZT- elnyerték. esetén max. 75%, max.
2002-RE-10) 250 M Ft.
Ipari teriiletek és Pest Megyei |Jogi személyek, VNT, visszatéritendd —
inkubatorhazak Teriilet- jogi személyiséggel | tamogatas (VT),
kiépitéséhez nyujtott | fejlesztési nem rendelkez0 | kamattamogatas (KT). A
tamogatas Tanécs-TFC | szervezetek, tdmogatasi intenzitas
(véltozhat) egyéni vallalkozok, | fels6 hatara 30%, ipari

illetve belf6ldi | parkban megvalosuld

természetes beruhdzasoknal +10%.

személyek.
Munkahelyteremt6 | Pest Megyei | Jogi személyek, VNT, VT, KT. A —
beruhazasok Teriilet- jogi személyiséggel | tamogatasi intenzitas
tamogatéasa fejlesztési nem rendelkezd | fels6 hatara 30%, ipari
(valtozhat) Tanacs-TFC | szervezetek, parkban megvalosuld

egyéni vallalkozok,
illetve belfoldi
természetes

személyek.

beruhazasoknal +10%. A
tamogatas fels6 hatara
nem haladhatja meg 0j

munkahelyenként az
1.500.000 Ft-ot.
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A palydzat neve A palyazat A palyazok kore A tamogatds mértéke | Hatdrido
kiirdja

Villalkozasokat Pest Megyei |Jogi személyek, VNT, VT, KT. A —
segitd termeld Teriilet- jogi személyiséggel | tamogatasi intenzitas
infrastrukturalis fejlesztési | nem rendelkezd | felsd hatara 30%.
beruhazasok Tanacs-TFC | szervezetek,
tdmogatasa egyéni vallalkozok,
(valtozhat) illetve belfoldi

természetes

személyek.
Korszerti OMFB Jogi személyiségli | VNT, kamatmentes 2002.
technoldgiakhoz gazdasagi koleson. A beruhazasi szeptem-
kapcsolodo tarsasagok, Osszkoltség max. 25%-a. | ber
beruhazédsok tobb gazdasagi
tdmogatasa tarsasagbol alld

konzorcium.
Korszerti OMFB Jogi személyiségli | VNT, kamatmentes 2002.
technoldgiakhoz gazdasagi koleson. A beruhazasi aprilis
kapcsolddo, tarsasagok, Osszkoltség max. 25%-a,
alkalmazott K+F tobb gazdasagi max. 125 M Ft.
tevékenységet tarsasagbol alld
szolgélo konzorcium.
beruhazasok
tdmogatasa
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10.3. JELENLEG ERVENYES IPARI PARK SZABALYOZASOK

19/1997. (V. 14.) IKIM rendelet
az ,Ipari Park'' cim elnyerését szolgalé palyazati rendszer miikodtetésérol

Az ipari parkok létesitésének és tamogatasanak eldsegitése érdekében — tekintettel a tarsasagi
adorol és az osztalékadordl szoldo 1996. évi LXXXI. torvény 4. §-anak 19. pontjaban
meghatarozott fogalomra — az ,,Ipari Park" cimrdl sz616 185/1996. (XII. 11.) Korm. rendelet

2. §-aban kapott felhatalmazas alapjan a kovetkezoket rendelem el:

1. § (1) Az ,Ipari Park" cim a palyazatban megjeldlt teriiletre hasznalhat6, hatarozatlan idére
szol, illetve a megvondsig érvényes.

(2) ¥Az lpari Park" cim elnyerésére iranyuld palyazatot a gazdasigi miniszter (a
tovabbiakban: miniszter) évenként egy alkalommal irja ki, legkésdbb marcius 31-ig. A
palyazati felhivas harom napilapban és a GM Internet honlapjan jelenik meg.

(3) A palyazatok értékelése alapjan a miniszter dont az ,,Ipari Park" cim odaitélésérol. Az
,.Ipari Park" cimet elnyert teriiletek és szervezetek (cim viselok) névsorat kozzéteszi a Magyar

Ko6zIonyben. *

2. § (1) *Az ,Ipari Park" cim elnyerésére palyazhat az az ipari parkot megvaldsitd és/vagy
tizemeltetd belfoldi székhelyli, jogi személyiségli gazdasagi tarsasdg, kozhasznu tarsasag,
helyi 6nkormanyzat és — a teriiletfejlesztésrdl €s teriiletrendezésrdl szold 1996. évi XXI.
torvény 10. § (1) bekezdése szerinti — kistérségi tarsulas (a tovabbiakban: Palyazo), amely
kedvezd infrastruktaraval, szolgaltatasokkal ¢és szakmai hattérrel vonzo befektetési
lehetdséget kindl a vallalkozasok betelepedéséhez.

(2) Az ,,Ipari Park" cim elnyerésére palyazhat mar meglévo, ,,ipari park-szerii"-en mikodo,
vagy az ipari park megvaldsitasat tervezd (1) bekezdés szerinti szervezet, amely az e
rendeletben ¢és a palyazati kiirdsban megfogalmazott kovetelményrendszernek megfelel. Az
ipari park létesiilhet rehabilitacios iparteriileten vagy z6ld mezon.

(3) Nem palyazhat az ,Ipari Park" cim elnyerésére az az (1) bekezdés szerinti szervezet,
amely

a) csodeljaras, felszamolasi eljaras vagy végelszamolas alatt all,

b) sajat tokéjét elvesztette vagy sajat tokével nem rendelkezik (kivéve helyi onkormanyzat),

3 Az 1.§ (2)-(3) bekezdése a 23/2000. ( VIL. 21.) GM rendelet 1.§-aval megallapitott szoveg.
Y L 4sd a Magyar Kozlony 1997. évi 84. szamaban kozzétett IKIM kozleményt.
A 2.§ (1)-(4) bekezdése a 23/2000. ( VIL. 21.) GM rendelet 2.§-anak (1) bekezdésével megallapitott szoveg.

- 168 -



TERRA STUDIO KFT.

c) az éllamhaztartds alrendszereibdl juttatott tdmogatasra vonatkozo szerzddésben vallalt
valamely kotelezettségét — a palyazat benyljtasat megel6zé két naptari éven beliill — nem
teljesitette, illetve

d) amelynek 60 napon tali ad6-, vdm- vagy adok mddjara behajthatd koztartozasa van.

(4) Az ,,Ipari Park"-ba betelepiil6 vallalkozasok dsszességének el6 kell segiteni

a) az ipari szerkezet atalakitasat uj, korszerli, kornyezetbarat ipari termeld €s szolgaltato
beruhazasokkal,

b) a munkanélkiiliség csokkentését 1j munkahelyek létesitésével,

¢) az ipari termelés és az export novelését az eldallitott termékek forgalmazasaval,

d) a regiondlis fejlesztési stratégidk megvalositasat a helyi és térségi erdforrasok
aktivizalasaval,

e) a multinacionalis cégek, valamint a kis- és kozépvallalkozasok kozotti kapcsolatok
fejlesztését, a beszallitoi, termelési, informatikai €s innovacios halézatok kialakitasat,

f) az ¢érintett térségek térszerkezetének kialakitasat, a meglévd ipari és kozlekedési
infrastrukturak hasznositdsaval és 6sszehangolt fejlesztésével .

(5) A palyazat érvényességi kovetelményei, illetve az ,Ipari Park" cim elnyerésének
minimalis feltételei:

a) **a beépithetd/beépitett alapteriilet (telek) legkisebb nagysaga 10 hektar, tovabbi legalabb
10 hektaros fejlesztési teriilet bevonasanak lehetdségével;

b) a teriilet tulajdonjogaval vagy tartos (legalabb 25 éves) hasznalati, hasznositasi jogaval a
Palyazo rendelkezzék, igazolva az ingatlan per-, teher- és igénymentességét (telekkonyvi
kivonattal és szerzodéssel)

c) a teriilet az onkormanyzati testiilet altal jovahagyott Telepiilés Rendezési Terv szerint
kijeldlt iparteriilet legyen, termdfold vagy mezdgazdasagi miivelés alatt allo belteriileti fold
céljanak megfeleld felhasznalasa esetén a foldiigyi hatosag engedélye sziikséges;

d) a Palyazo rendelkezzen megvalosithatosagi tanulmannyal és legalabb haroméves iizleti
tervvel;

e) a betelepiild/betelepiilt vallalkozdsok szama legalabb 10, a 1étesitendé/meglévo
munkahelyek (foglalkoztatottak) szama legalabb 500 legyen, de a palyazat beadasakor mar
legalabb 6t vallalkozés az ipari park teriiletén miikodjon, vagy 6t vallalkozés betelepiilésére a
Palyazo érvényes szerzddéssel rendelkezzen, és ezek foglalkoztatotti 1étszama legalabb 100
legyen;

f) a Palyaz6 rendelkezzen a teljes beépitetlen teriilet kdrnyezeti allapotanak tényfeltarasat

tartalmazd dokumentacioval, szennyezettség esetén az els6fokt kornyezetvédelmi hatdsag

2 A 2.§ (5) bekezdésének a), b), e), f), g) és h) pontja a 23/2000. ( VIL 21.) GM rendelet 2.§-anak (2)

bekezdésével megallapitott szoveg.
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altal jovahagyott kdrmentesitési programmal vagy az eredményes kdrmentesités elvégzésének
igazolasaval;

g) a Palyazo rendelkezzen a helyi 6nkormanyzat egyetértd €s tdmogatd nyilatkozataval;

h) a tervezett ipari park megvalositisa szerepeljen a megye ¢és a régid fejlesztési
fejlesztési tanacs egyetértd €s tamogatd nyilatkozataval.

(6) A megvalosithatosagi tanulmanynak és az iizleti tervnek miiszaki-gazdasagi-piaci-
pénziigyi-kornyezetvédelmi szempontbdl megalapozottnak kell lennie. Annak tartalmat és
elokészitettségét, helyi ¢és regiondlis tdmogatottsagat, az ipari park teriiletfejlesztésre,
munkahelyteremtésre és kornyezetre gyakorolt hatasat, valamint az ipari park altal nyajtando
szolgaltatdsok mindségét és szinvonalat az elbiralas soran kell figyelembe venni.

(7) Az ,JIpari Park" cim palyazat kovetelményrendszerét, valamint annak értékelését a
palyazati kiirds részletezi, amely évente feliilvizsgalatra keriil, és a 6. § szerinti Birald
Bizottsag javaslatat is figyelembe véve a miniszter hagyja jova és hirdeti meg.

(8) A palyazatok befogadasanal a 10 hektaros alapteriiletre az érvényességi kovetelmények
maradéktalan teljesitése, a tovabbi fejlesztési terliletre az R. 2. § (5) bekezdésének b) és ¢)
pontjaban megfogalmazott érvényességi kovetelmények teljesithetdségének jogi lehetosége

keriil ellendrzésre. A tartalmi kdvetelmények pontozassal keriilnek értékelésre .

3. § (1) A miniszter és az ,Ipari Park" cimet elnyeré Palyazé az ,Ipari Park" cim
hasznalatanak feltételeirdl szerzédésben allapodik meg.

(2) *A szerzédéses kotelezettségek nem teljesitése, illetve az ipari park megvaldsithatosagi
tanulmanyaban ¢és iizleti tervében megfogalmazott fejlesztéstol, miikodéstdl indokolatlan vagy
jelentds mértéki eltérés esetén a miniszter — a 6. § (6) bekezdésében foglalt értékelés alapjan

"

— dont az ,Ipari Park" cim megvonasardl, és az érintettek névsorat kozzéteszi a Magyar
Ko6zlonyben

(3) Amennyiben az ,,Ipari Park" cim viseldjének személyében valtozas all be, az ,,Ipari Park"
cim hasznélatanak feltételeit a miniszter a 6. § (6) bekezdése szerint ujra feliilvizsgalja, és

dont az ,,Ipari Park" cim hasznalatarol vagy megvondsarol.

4. § (1) Az ,Ipari Park" cim elnyerése a jogszabalyokban, valamint az elkiilonitett allami
pénzalapok ¢és céleldiranyzatok felhasznalasra vonatkozo rendeletekben ¢és palyazati
rendszerekben megfogalmazott tamogatdsok ¢és preferencidk elnyeréséhez, illetve

igénybevételéhez eldirt ,,ipari park mindsités" megszerzését jelenti.

B A 2.§ (6),(7) és (8) bekezdése a 23/2000. (VIL 21.) GM rendelet 2.§-anak (3) bekezdésével megallapitott
szoveg.

* A '3.§ (2) bekezdése a 23/2000. ( VIL 21.) GM rendelet 3.§-aval megallapitott szoveg.
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(2) Az ,Ipari Park" cim viseldje, illetve az ,Ipari Park"-ba betelepiild vallalkozasok
jogosultak a palyazati rendszerekben, valamint a jogszabdlyokban megfogalmazott feltételek
szerint az ,,ipari park mindsités"-hez kotott tdmogatasok elnyerésére palyazatot benyujtani,
illetve preferenciakat igénybe venni.

(3) Az ,Ipari Park" cimhez tartoz6 tdmogatasok, illetve kedvezmények a vonatkozo
jogszabalyok eltér6 rendelkezéseinek hidnyaban az ,,Ipari Park" cim elnyerése kozzétételének
napjatol, illetve évétdl kezdve vehetdk igénybe.

(4) Az ,Ipari Park" cim megvondsa az ,Ipari Park" cim viseldjével kotott szerzodés
felmondasat, ezzel jaro jogosultsagai, illetve az ,,ipari park mindsités"-hez kotott tamogatasok
¢és preferenciak tovabbi elnyerése lehetdségének elvesztését jelenti, de nem érinti az ,,Ipari
Park"-ba betelepiilt vallalkozdsok mar megszerzett jogait.

(5) Az ,Ipari Park" cimmel jaré jogosultsagok eltérd jogszabalyi rendelkezés hianyaban az

,.Ipari Park" cim megvonasa kozzétételének napjatol, illetve évétdl kezdve szlinnek meg.

5. § (1) Az ,Ipari Park" cim elnyerése kotelezettséget jelent a cim viseldje szamara az ipari
park megvaldsithatosagi tanulmany szerinti kivitelezésére és az {izleti terv szerinti mikodésre,
illetve az ,,ipari park szer(" mukodés folytatasdra és tervezett tovabbfejlesztésére,
mindenekel6tt a betelepiild vallalkoz6i toke bevondsaval megvaldsuld beruhdzasok és
munkahelyek, illetve foglalkoztatottsag tervezett {item szerinti megvaldsitasara.

(2) Az ,Ipari Park" cim viseldje koteles a személyében, illetve az ipari park
megvaldsitdsaban/lizemeltetésében  bealld  valtozasokat  bejelenteni, a  fejlesztés
elérehaladasanak értékelését lehetové tevo beszamolot évente januar 31-ig elkésziteni, és a
miniszternek benyujtani.

(3) Az ,,Ipari Park" cim viseldje — a betelepiilt vallalkozasok onallosdganak és érdekeinek
sérelme nélkiil — vallalja az ipari park referenciahelyként szolgalé bemutatasat a hazai és
kiilfoldi érdekl6ddk szdmara.

(4) A kotelezettségek idotartama megegyezik az ,,Ipari Park" cimhez kapcsolodé tamogatasok

¢s kedvezmények igénybevételének idotartamaval, de legalabb 6t év.

6. § (1) Az ,,Ipari Park" cim palyazati rendszer miikddtetését az érintett tarcak és tarsadalmi
szervezetek szakmai képvisel0ibdl allo Birald Bizottsag segiti.

(2) A Biralo Bizottsag 16 f6bél all. A Bizottsag elndkét és tagjait a miniszter nevezi ki az
érintett tarcak ¢s szakmai, tarsadalmi szervezetek vezetdinek javaslatai alapjan. A Biralo
Bizottsagban az érintetteket a kovetkezd szervezetek egy-egy szakértdje képviseli:

— Beliigyminisztérium,;

— Foldmiivelésiigyi és Videkfejlesztési Minisztérium,;

B A 6.§ (2) és (6) bekezdése a 23/2000. ( VIL. 21.) GM rendelet 4.§-aval megallapitott szoveg.
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— Gazdasagi Minisztérium;

— Kornyezetvédelmi Minisztérium,;

— Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium;

— Kiiliigyminisztérium;

— Oktatasi Minisztérium;

— Pénziigyminisztérium;

— Joint Venture Szdvetség;

— Magyar Agrarkamara;

— Magyar Befektetési ¢s Kereskedelemfejlesztési Kht.;

— Magyar Innovaciés Szovetség;

— Magyar Kereskedelmi és Iparkamara;

— Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;

— Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége;

— Regionalis Fejlesztési Holding Rt .

(3) A Birdlo Bizottsag elndke az Ipari, Kereskedelmi ¢s Idegenforgalmi Minisztérium
Pépviselje.

(4) A Biralo Bizottsag miikodési rendjét maga alakitja ki, €s azt a miniszter hagyja jova.

(5) A Biralo Bizottsag értékeli a beérkezett palyazatokat, €s javaslatot tesz az ,,Ipari Park" cim
odaitélésére.

(6)A Biralé Bizottsag értékeli az ,,Ipari Park" cim viseldjének 5. § (2) bekezdése szerinti
bejelentései, éves beszdmoloja €s mitkkddése alapjan a Minisztérium képviseldje altal készitett

¢s eldterjesztett beszamolokat, javaslatot tehet az ,,Ipari Park" cim megvonasara.

7. § Az ,Ipari Park" cim elnyerésére iranyuld palyazati rendszer szervezési feladatait az Ipari,
Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium latja el. Ennek keretében

n

a) regisztralja az ,,Ipari Park" cim elnyerésére beadott palydzatokat, elvégzi a palyazatok
formai ellendérzését, és gondoskodik a palyazatokkal kapcsolatos nyilvantartdsok vezetésérol,
b) az ,Ipari Park"-ok éves beszamoldinak felhasznalasaval regisztralja az elért eredményeket,
ellendrzi a projektek megvalosulésat;

¢) biztositja a Birald Bizottsdg munkéjanak feltételeit.

8. § (1) YA palyazat benyujtasakor palyazati dijat kell fizetni, ennek mértéke 50 000 Ft.
(2) A palyézati dijat 4tutalassal kell teljesiteni a Magyar Allamkincstarnal vezetett 10032000-
01220139-51000008 szamu, GM Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat felhasznalasi keret

szamla javara.

40 1 45d az 1998:XXXVL. tv. 2. §-a (1) bekezdésének f) pontjat.
N 8.§ (1) — (3) bekezdése a 23/2000. ( VIL. 21.) GM rendelet 5.§-aval megallapitott szoveg.
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(3) A palyazati dij befizetését igazold banki terhelési értesitd masolatat a palydzathoz csatolni
kell .

9. § Ez a rendelet a kihirdetés napjan 1ép hatalyba. A palyazat 1. § (2) bekezdése szerinti
kiirasra 1997-ben az e rendelet kihirdetését kovetdé 15 napon beliil, a palyazatok
eredményének 1. § (3) bekezdése szerinti kdzzétételére a palyazat kiirasatdl szamitott harom

honapon beliil kertil sor.

23/2000. (VII. 21.) GM rendelet

az ,Ipari Park'' cim elnyerését szolgalé palyazati rendszer miikodtetésérol szolo
19/1997. (V. 14.) IKIM rendelet médositasarol

Az ipari park fejlesztési célprogram folytatasanak és tovabbfejlesztésének érdekében az ,,Ipari
Park" cimrdl sz616 185/1996. (XII. 11.) Korm. rendelet 2. §-aban kapott felhatalmazas alapjan

a kovetkezoket rendelem el:

1. § Az ,Ipari Park" cim elnyerését szolgalo palyéazati rendszer mikodtetésérol szolo 19/1997.
(V. 14.) IKIM rendelet (a tovabbiakban: R.) 1. §-anak (2)—(3) bekezdése helyébe a kdvetkezo
rendelkezés 1ép:

»(2) Az ,lIpari Park" cim elnyerésére iranyuld palydzatot a gazdasagi miniszter (a
tovabbiakban: miniszter) évenként egy alkalommal irja ki, legkésdbb marcius 31-ig. A
palyazati felhivas harom napilapban és a GM Internet honlapjan jelenik meg.

(3) A palyazatok értékelése alapjan a miniszter dont az ,,Ipari Park" cim odaitélésérdl. Az
,.Ipari Park" cimet elnyert teriiletek és szervezetek (cim viselok) névsorat kozzéteszi a Magyar

Ko6zlonyben."

2.8 (1) Az R. 2. §-anak (1)—(4) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»(1) Az ,Ipari Park" cim elnyerésére palyazhat az az ipari parkot megvalositd és/vagy
tizemeltetd belfoldi székhelyli, jogi személyiségli gazdasagi tarsasdg, kozhasznu tarsasag,
helyi 6nkormanyzat és — a teriiletfejlesztésrol €s teriiletrendezésrdl szold 1996. évi XXI.
torvény 10. § (1) bekezdése szerinti — kistérségi tarsulas (a tovabbiakban: Palyazo), amely
kedvezd infrastruktaraval, szolgaltatasokkal ¢és szakmai hattérrel vonzo befektetési
lehetdséget kindl a vallalkozasok betelepedéséhez.

(2) Az ,,Ipari Park" cim elnyerésére palydzhat mar meglévo, ,,ipari park-szerii"-en mikodo,

vagy az ipari park megvaldsitasat tervezd (1) bekezdés szerinti szervezet, amely az e
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rendeletben és a palyazati kiirdsban megfogalmazott kovetelményrendszernek megfelel. Az
ipari park 1étestilhet rehabiliticios iparteriileten vagy zold mezon.

(3) Nem palyazhat az ,Ipari Park" cim elnyerésére az az (1) bekezdés szerinti szervezet,
amely

a) csOdeljaras, felszamolasi eljaras vagy végelszamolas alatt all,

b) sajat tokéjét elvesztette vagy sajat tokével nem rendelkezik (kivéve helyi onkormanyzat),

c¢) az allamhaztartds alrendszereibdl juttatott tdmogatasra vonatkozd szerzodésben vallalt
valamely kotelezettségét — a palyazat benyujtasat megel6z6 két naptari éven beliil — nem
teljesitette, illetve

d) amelynek 60 napon tali ado-, vdm- vagy adok modjara behajthaté koztartozasa van.

(4) Az ,Ipari Park"-ba betelepiild vallalkozasok osszességének elo kell segiteni

a) az ipari szerkezet atalakitasat uj, korszerli, kornyezetbarat ipari termeld €s szolgaltato
beruhazasokkal,

b) a munkanélkiiliség csokkentését 1j munkahelyek létesitésével,

¢) az ipari termelés és az export novelését az eldallitott termékek forgalmazasaval,

d) a regiondlis fejlesztési stratégidk megvalositasat a helyi és térségi erdforrasok
aktivizalasaval,

e) a multinacionalis cégek, valamint a kis- és kozépvallalkozasok kozotti kapcsolatok
fejlesztését, a beszallitoi, termelési, informatikai €s innovacios halézatok kialakitasat,

f) az ¢érintett térségek térszerkezetének kialakitasat, a meglévd ipari és kozlekedési

infrastrukturak hasznositdsaval és 6sszehangolt fejlesztésével."

(2) Az R. 2. §-a (5) bekezdésének a), b), e), f), g) és h) pontja helyébe a kovetkezo
rendelkezés 1ép:

(A palyazat érvényességi kovetelmeényei, illetve az ,,Ipari Park" cim elnyerésének minimalis
feltetelei:)

,, @) a beépithetd/beépitett alapteriilet (telek) legkisebb nagysaga 10 hektar, tovabbi legalabb
10 hektaros fejlesztési teriilet bevonasanak lehetdségével;

b) a teriilet tulajdonjogaval vagy tartos (legalabb 25 éves) hasznalati, hasznositasi jogaval a
Palyazo rendelkezzék, igazolva az ingatlan per-, teher- és igénymentességét (telekkonyvi

kivonattal és szerzédéssel);"

,, €) a betelepiild/betelepiilt vallalkozasok szédma legaldbb 10, a Iétesitendé/meglévo
munkahelyek (foglalkoztatottak) szama legalabb 500 legyen, de a palyazat beadasakor mar
legalabb 6t vallalkozés az ipari park teriiletén miikodjon, vagy 6t vallalkozés betelepiilésére a
Palyazo érvényes szerzddéssel rendelkezzen, és ezek foglalkoztatotti 1étszadma legalabb 100

legyen;
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f) a Palyaz6 rendelkezzen a teljes beépitetlen teriilet kdrnyezeti allapotanak tényfeltarasat
tartalmazd dokumentacioval, szennyezettség esetén az elséfoku kornyezetvédelmi hatosag
altal jovahagyott karmentesitési programmal vagy az eredményes kdrmentesités elvégzésének
igazolasaval;

g) a Palyazo rendelkezzen a helyi 6nkormanyzat egyetértd €s tdmogatd nyilatkozataval;

h) a tervezett ipari park megvaldsitasa szerepeljen a megye ¢€és a régid fejlesztési

crer

fejlesztési tanacs egyetértd €s tamogatd nyilatkozataval."

(3) Az R. 2. §-anak (6), (7) és (8) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

,»(60) A megvalosithatosadgi tanulménynak ¢s az iizleti tervnek miuszaki-gazdasagi-piaci-
pénziigyi-kornyezetvédelmi szempontbdl megalapozottnak kell lennie. Annak tartalmat és
elokészitettségét, helyi ¢és regiondlis tdmogatottsagat, az ipari park teriiletfejlesztésre,
munkahelyteremtésre és kornyezetre gyakorolt hatasat, valamint az ipari park altal nyajtando
szolgaltatdsok mindségét és szinvonalat az elbiralas soran kell figyelembe venni.

(7) Az ,JIpari Park" cim palyazat kovetelményrendszerét, valamint annak értékelését a
palyazati kiirds részletezi, amely évente feliilvizsgalatra keriil, és a 6. § szerinti Birald
Bizottsag javaslatat is figyelembe véve a miniszter hagyja jova és hirdeti meg.

(8) A palyazatok befogadasanal a 10 hektaros alapteriiletre az érvényességi kovetelmények
maradéktalan teljesitése, a tovabbi fejlesztési terliletre az R. 2. § (5) bekezdésének b) és ¢)
pontjaban megfogalmazott érvényességi kovetelmények teljesithetdségének jogi lehetdsége

keriil ellendrzésre. A tartalmi kdvetelmények pontozassal keriilnek értékelésre."

3. § Az R. 3. §-dnak (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A szerzddéses kotelezettségek nem teljesitése, illetve az ipari park megvaldsithatosagi
tanulmanyaban ¢és iizleti tervében megfogalmazott fejlesztéstol, miikodéstdl indokolatlan vagy
jelentds mértéki eltérés esetén a miniszter — a 6. § (6) bekezdésében foglalt értékelés alapjan
— dont az ,Ipari Park" cim megvonasardl, és az érintettek névsorat kozzéteszi a Magyar

Ko6zlonyben."

4. § Az R. 6. §-anak (2) és (6) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

,»(2) A Birdlo Bizottsag 16 fobdl all. A Bizottsag elndkét €s tagjait a miniszter nevezi ki az
érintett tarcak ¢s szakmai, tarsadalmi szervezetek vezetdinek javaslatai alapjan. A Biralo
Bizottsagban az érintetteket a kovetkezd szervezetek egy-egy szakértdje képviseli:

— Beliigyminisztérium,;

— Foldmuivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium,;

— Gazdasagi Minisztérium;

— Kornyezetvédelmi Minisztérium,;
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— Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium;
— Kiiliigyminisztérium;

— Oktatasi Minisztérium;

— Pénziigyminisztérium;

— Joint Venture Szovetség;

— Magyar Agrarkamara;

— Magyar Befektetési ¢s Kereskedelemfejlesztési Kht.;
— Magyar Innovaciés Szovetség;

— Magyar Kereskedelmi és Iparkamara;

— Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;

— Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége;

— Regionalis Fejlesztési Holding Rt."

,»(6) A Biralé Bizottsag értékeli az ,,Ipari Park" cim viseldjének 5. § (2) bekezdése szerinti
bejelentései, éves beszdmoloja és mitkkddése alapjan a Minisztérium képviseldje altal készitett

¢s eldterjesztett beszamolokat, javaslatot tehet az ,,Ipari Park" cim megvonasara."

5.§ Az R. 8. §-anak (1)—(3) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1€p:

,»(1) A palyazat benytjtasakor palyazati dijat kell fizetni, ennek mértéke 50 000 Ft.

(2) A palyazati dijat 4tutalassal kell teljesiteni a Magyar Allamkincstarnal vezetett 10032000-
01220139-51000008 szamu, GM Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat felhasznalasi keret
szamla javara.

(3) A palyazati dij befizetését igazold banki terhelési értesitd masolatat a palyazathoz csatolni
kell."

6. § Ez a rendelet a kihirdetésétdl szamitott 5. napon 1ép hatalyba.
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