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Ujhartyan véros integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja PESTTERYV KFT

1 BEVEZETES

Ujhartyan o6nkormanyzata évek oOta nagy hangsilyt helyez a telepiilés fejlesztésének
megalapozéasara. A telepiilés ennek érdekében szdmos célzott szakértdi anyagot, fejlesztési
dokumentumot készittetett. A varos 2015.év elején megkezdi telepiilésszerkezeti tervének
atfogo6 feliilvizsgalatat. Ennek megalapozasat is szolgalta, hogy a varos elkészittette Uj
teleptilésfejlesztési  koncepcidjat, amelyet a Képviseldtestiilet 2014. november 18-an
jovahagyott.

Korszert, helyi konszenzuson alapul6 fejlesztési dokumentumok nélkiil a varos felkésziiletlen
a teriileti folyamatok kezelésére, kisebb az esélye a fejlesztési tamogatasok megszerzésére, az
itt €l6 polgarok életmindsége javitasara, illetve a helyi gazdasag fejlesztésére. Ezért a
varosvezetés nem csak a hossza tdva jovoképet és célokat megfogalmazo fejlesztési
koncepciot készittetett, hanem kidolgozza a kozéptava cselekvést megalapozod Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiat (ITS) is.

Az ITS kidolgozasdnak ¢s elfogadasanak célja a 2014 novemberében jovéahagyott
teleptilésfejlesztési koncepcio célkitlizései figyelembevételével a varos és azon belill a
varosrészek rovid- és kozéptavu fejlesztési iranyainak meghatarozasa a helyi tarsadalom ¢és
gazdasag képviseldinek bevondsaval. Az ITS kijeloli a fejlesztések akcidteriileteit is,
meghatarozva a tervezett fejlesztési tevékenységek pontos helyét, részletes tartalmat és az
indikativ forrasigényt.

Az ITS kidolgozasanak célja kettds:

Egyrészt az elkésziild, Ujhartyan kozéptava fejlesztéseit rendszerbe foglald dokumentum a
harmonikus és célzott varosfejlesztést teszi lehetdvé és emellett alapot ad a telepiilésrendezési
tevékenység folytatatasdhoz is. Az ITS-ben a varos egészére, illetve az egyes varosrészek ¢€s
akciodteriiletek vonatkozasaban megfogalmazott célok, és az azokat szolgald feladatok
figyelembevételre keriilnek a telepiilésszerkezeti terv feliilvizsgalata és modositasa sordn is.
Masrészt, amennyiben kiirasra keriilnek telepiilésfejlesztési tipusu palydzatok, ezen forrasok
igénybevétele sordn is feltétel, illetve az elbirdlasnal eldnyt jelent, ha a palyazé rendelkezik
jovahagyott ITS-sel. Ujhartyan az ITS-ét palyazati forrasok elnyerésénél is fel kivanja
hasznalni. Az ITS ¢és az abban kijelolt akcioteriiletekre a késObbiekben készitendd
akcidteriileti terv(ek) egyiittesen lehetové teszik fejlesztési forrasok megpalyazasat.

2015. méjus hé



Ujhartyan véros integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja PESTTERYV KFT

crer

Osszefliggések, valamint a tigabb megyei, illetve budapesti és kecskeméti agglomeracios
hatasok figyelembevételével, de alapvetden a helyi adottsagokra, értékekre és érdekekre
alapozottan torténik. Cél, hogy Ujhartyan kapcsoldédjon a 2013 decemberében elfogadott
Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum és Pest megye uj teriiletfejlesztési koncepcidjanak
relevans célkitlizéseihez, és a megyei teriiletfejlesztési programokhoz, amelyek az unids
ciklus forrasaihoz val6 hozzajutast nagyban meghatarozzak. Ez utdbbi cél érdekében az ITS
hasznositja és beépiti azokat a projektjavaslatokat, amelyekkel Ujhartyan Pest megye
terliletfejlesztési programjahoz kdzvetleniil kapcsolodik.

Fenti elozmények ¢és a Képviselotestilet altal megfogalmazott kovetelmények
figyelembevételével olyan Integralt Varosfejlesztési Stratégia keriil kidolgozasra, amely
Osszhangban van a telepiilésfejlesztési koncepcid célkitlizéseivel, madasrészt teljesiti a
314/2012-es Kormanyrendeletben meghatarozott tartalmi kovetelményeket, és emellett
szerkezetében ¢és tartalmaban megfelel a Beliigyminisztérium altal kiadott Varosfejlesztési
Kézikonyvben foglalt kovetelményeknek.

Az ITS tervezet tobb forduldban keriilt kidolgozasra és egyeztetésre.

Jelen dokumentacid a kozigazgatasi vélemények alapjan atdolgozott dokumentdcio, amely a
2015. marcius hoban egyeztetésre kikiildott és kozzétett ITS tervezet Keépviselo-testiileti
eloterjesztésre szant anyaga.

Képviselo-testiileti megtargyalasa ¢és elfogadasa esetén a dokumentacioban foglalt
celkitiizések, megvalositast szolgdlo beavatkozdsok, akcioteriileti programok, projektek, és
egyéb javaslatok szolgaljadk az Onkormanyzat rovid- és kozéptdva varosfejlesztési
munkdjanak megalapozasat.
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2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI
2.1 UJHARTYAN JOVOKEPE (15-20 EV MULVA)

Ujhartyan jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozdéan

Ujhartyan nemzetiségi hagyomanyaira biiszke, azokat tiszteletben tartd, meg6rzd és apold
teleptilés, ahol a svab nemzetiségi kulturanak és kotodésnek ma is és hosszu tavon is alapvetd
szerepe van. Ez jelenti a varos egyik legfébb eréforrasat, demografiai értelemben kivaltképp.
Az erdteljes tradiciok ellenére befogadd tarsadalom, amely teret ad az Ujhartyanban
letelepedni szandékozoknak. Ez a nyitottsag és a mélyen gyokerezd kozosségi identitastudat a
népessége megtartasara és kiegyensulyozott ndvelésére képes telepiiléssé teszi Ujhartyant.

A varos stabil, erés és megujulasra képes helyi gazdasaggal rendelkezik a jovoben is. Az ipari
parkba telepiilt tokeerds vallalkozasok a varos gazdasagi, pénziigyi palyajat is biztos alapokra
helyezik. A varos egyiittmiikodésben a gazdasagi szereplokkel szdmos kozérdekii fejlesztést
valosit meg, amely hozzdjarul a telepiilés funkcidbdvitéséhez és élhetdségének javitasdhoz.

Taji, természeti kornyezetét tekintve Ujhartyan értékeit 6rzé, koriiltekintéen fejleszté
teleptilés. A védelemre érdemes Okologiai funkcidju teriiletek haboritatlansaga biztositott. A
korlatozasokkal hasznosithato természeti értékek mind nagyobb részben az dkoturizmus céljai
¢s a bemutatas szolgélatdba helyezddnek. Zoldteriiletei bdviilnek, a meglévék megujulnak
melynek nyomén ,,Ujhartyan - a zold varos” védjegy illeti meg.

Mindezek alapjan Ujhartyan jovéképe: a ,,Falusi malt — Vérosi jov6, - Falusi gyokerek —
Varosi perspektivak” szlogen alapjan, egy erdteljes kdzosségi hagyomanyaira €pitd €s stabil
gazdasagi alapokon nyugvd, élhetd kisvaros képét vetiti eldre.

Ujhartyan jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan

A varosi rangot szerzett telepililés mikrotérsége szervezd kozpontjava valik. Igazgatasi,
intézményi ellatasi téren és a foglalkoztatasban tolt be kozponti szerepet. Dabassal megosztva
lat el szerepkoroket. Gazdasagi sulyat és részesedését a térségen beliil noveli. Mikrotérsége
szdmara ellatési, szolgaltatdsi és munkaerdpiaci kozpontta valik. Kedvezd foldrajzi fekvését
kihasznalva bekapcsolddik a megyén beliili és a megyén athaladd kereskedelmi, gazdasagi
aramléasokba.
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PESTTERV KFT

2.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Tematikus célok:

1. Vonzé
kisvarosi/kertvarosi
életminéség és
lakékornyezet biztositasa, a
szolgaltatasok korének
bévitése

2. Tobb labon allé, korszerdi,
versenyképes, az M5
gazdasagfejlesztési
lehet6ségeit is kihasznalé
tokeerds gazdasag az Ipari
Park és a K+F szektor
bazisan. Turizmusfejlesztés,
az agazat gazdasagi
ereiének novelése.

3. Komplex arculatfejlesztés,
kisvarosias karakter
erositése, térségi kozponti
szerepkorok bovitése.

4. Oktatasi agazat
fejlesztése, a kozépfoku
képzés megteremtése,
német nemzetiségi képzés
és oktatas megteremtése, a
nemzetiségi hagyomanyok
apolasa minden szinten.

Varosrészek Kitiizott céljai:

1. Varosrész -
Varoskozpont

A Varoskézpont legyen
Ujhartyan intézményi,
szolgaltatasi és szervezd
kbézpontja, arculataban
megujulé és modern,
kozOsségi felliletekben
gazdag kozponti terllete

2. Varosrész —
Kertvarosi lakoovezet
Ertékérzés és fejlesztés
mellett a lakoéteriletek
ellatottsaganak
fejlesztése

2015. majus ho




Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

2.2.1 A 15-20 éves atfogoé cél

,JFalusi gyokerek — Varosi jov6”: Ujhartyan véljon erételjes kozosségi hagyomanyaira épitd
¢s stabil gazdasagi alapokon nyugvoé élhetd kisvarossa.

2.2.2 A 7-8 évre sz6l6 tematikus célok

1. Vonzo kisvarosi/kertvarosi életmindség és lakokornyezet biztositasa, a szolgaltatasok
korének bovitése

Az életmin3ség javitasa érdekében a cél magaban foglalja Ujhartyan korabban kialakult falusi
lakoteriiletei mellett az 0j kertvarosi lakoteriiletek  beépiilésével, betelepiilésével
parhuzamosan a mindségi lakoteriileteknek megfeleld szinvonalon kialakitott - csak részben
kiépiilt - miszaki infrastrukturdlis elemek, kozteriiletek ¢és szolgaltatd Iétesitmények
biztositasat. Az ujhartyaniak altal leginkabb hasznalt varoskézpont kozteriileteinek tertileti
bovitése, illetve arculatanak mindségi fejlesztése kiemelt cél, hasonldan a zoldfeliiletek -
kozte jatszoter(ek) - létesitéséhez a kertvarosi lakoteriiletek tobb pontjan. Cél Ujhartyan
oktatasi-nevelési  intézményhaldzatanak  kapacitasbOvitése ¢és az  oktatas-nevelés
célcsoportjanak bdvitése. A varos német nemzetiségli népességének az ellatassal szemben
tamasztott mindségi igényei kielégitésére 1Uj, német nyelvii képzés beinditdsa. A
kornyezetmindség megdvasa, illetve fejlesztése, a kornyezetileg zavard elemek csokkentése,
az egészséges kertvarosi kornyezetmindség, a rendezett lakdkornyezet biztositasa
egylittmitkddve egyrészt a lakossaggal, masrészt az Ipari Park véllalkozésaival a tematikus cél
részét képezi. Cél tovabba a parkold kapacitasok bovitése, a még burkolatlan utak burkolasa,
a kozlekedésbiztonsdg javitdsa, a forgalomcsillapitds, valamint a gyalogos és kerékpéros
kozlekedés feltételeinek javitasa.

Teriileti hatokor:

A tematikus kozéptavu célkitlizésbdl kovetkezd feladatok a varos teljes teriiletét lefedik. A
telepiilésre érkezd 1) bekdoltozoket elsésorban befogadd kiilsd telepiilésrészeket, ahol a
kozteriiletek kialakitasa, zoldfeliiletek létrehozasa a cél, valamint az infrastrukturalis
hidnyossagokkal kiizd6 bels6 varosrészeket, ahol a kézmithal6zatokra torténd csatlakozasok
erdsitendok ¢és a lakasok komfortfokozatanak novelése sziikséges. A kozosségi szinterek
fejlesztése elsdsorban az 1. véarosrészben, azaz, a Varoskdzpontban valdsul meg, a nem tal
nagy tavolsdgok miatt ez mégis a teljes telepiilésre kihat. A kornyezetvédelmi célok dontéen a
nem lakott, autdopalyan tali Ipari Park teriiletén valositandok meg, a varosban elsdsorban a
szemléletformalés, a pontszerli vagy eseti szennyezések, terhelések megsziintetése a cél. A
gyalogosjardak illetve kerékparutak, kerékparsavok fejlesztése a teljes telepiilés teriiletén
indokolt.
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Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

A tematikus cél eredményeit méré legfontosabb mutatok:

e A rendezett varosi kozterliletek teriiletének novekedése (m2): célérték 30% novekedés
e Varosi zoldfeliiletek teriiletének ndvekedése (m2): célérték 30% novekedés

o Jatszoterek szamanak novekedése a varosban: célérték 1db

e Parkolohelyek szamadnak novekedése: célérték 50% novekedés

2. Tobb labon adllo, korszerii, versenyképes, az M5 gazdasdagfejlesztési lehetdségeit is
kihasznalo tokeerds gazdasag az Ipari Park és a K+F szektor bazisan. Turizmusfejlesztés,
az dgazat gazdasdgi erejének novelése.

A tematikus cél az M5 autdpalya mentén Budapest és az j dinamikus gazdasagi kézpont
Kecskemét kozotti térben kialakult és fejlodé gazdasagi és térkapcsolatokban rejlo
potencialok ¢és lehetdségek kihaszndlasat foglalja magéaba. Ez kiterjed egyrészt az M5
Ujhartyani csomdpontjdhoz kozeli, a meglévd Ipari Parkhoz kapcsolodd gazdasagi teriiletek
fejlesztését versenyképes és kornyezetbarat gazdasidgi funkcidk befogaddsara, masrészt
teriiletek elokészitését a megvaldsitani kivant K+F park céljara. Kifejezett cél, hogy a
gazdasagfejlesztés soran elonyben részesililjenek a magas hozzdadott értéket és magas
technologiai szinvonalat képviseld kornyezetbarat tevékenységek, valamint az aktiv koru
helyi lakossag képzettségét, munkavallald képességét figyelembevevd dagazatok ¢és
vallalkozasok tamogatasa, ezaltal az ingazas tovabbi mérséklése, valamint Ujhartyan térségi
foglalkoztatd kozponti szerepkorének erdsitése. A  mikrovallalkozdsok innovacios
tevékenységének tamogatasa, a kozosségi €s hibrid vallalkozasok tamogatdsa, tovabba a
felsdoktatassal, tudaskozpontokkal létrehozott partnerség erdsitése is a cél részét képezi,
ahogyan a mezdgazdasag technologiai fejlesztése, 1j, akar kisérleti technologidk telepitésének
Osztonzése is. A testvérvarosi kapcsolatok kihasznaldsa a kiilgazdasag és a vallalkozédsok
erdsitése tekintetében is cél. A cél egyes elemeinek elérése jotékonyan hat a varosfejlesztés és
fenntartas anyagi forrdsainak novelésére, eldmozditva ezéltal a tovabbi tematikus, illetve
egyes varosrészi célok megvalosithatosagat.

Az ipari park sikertorténete mellett nehéz a hangsulyokat megvaltoztatni, de a valsag
megmutatta azt is, hogy igazan biztonsagos, ¢lhetd telepiilést csak sokszinti, tobb labon 4allo, a
kockazatokat jol tiird gazdasag képes miikddtetni, illetve, ha az ide betelepiild vallalkozasok a
lehetd legtobb modon kapcesolodnak a telepiiléshez. A partnerség, s azon beliil a tarsadalmi
felelosségvallaldsi programok ezért olyan fontosak.

Teriileti hatokor:

A tematikus cél alapvetden Ujhartyan ipari-gazdasagi teriiletére koncentralodik, ahol az M5
autdpalya gerjesztette gazdasagfejlesztési potencial jelenleg is jol hasznosul a miik6dd Ipari
Park révén. A meglévd gazdasagi ¢és térségi munkaerdbazison a gazdasagi teriilet bovitésével
teljesithetd ki Ujhartyan gazdasagi szerepkore.

2015. majus ho



Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

A tematikus cél eredményeit méré legfontosabb mutatok:

e A ténylegesen igénybe vett gazdasagi teriiletek novekedése: 5 hektar

e A miiszakilag el6készitett gazdasagi teriiletek ndvekménye: 60 hektar

o A viallalkozasok szdmanak novekedése: célérték 15% novekedés

e A helyben foglalkoztatottak ardnyanak novekedése a varosban €16k korében: célérték 10%
novekedés

e Az Onkormanyzat bevételeinek novekedése (helyi ipariizési ado, illetve az annak
megfelelo adonemek). célérték 30% novekedés

3. Komplex arculatfejlesztés, kisvdarosias karakter erdsitése, térségi kozponti szerepkorok
bovitése.

A Varoskozpont teriiletére vonatkozéan elsddleges cél a méltd telepiiléskozpont
megteremtése és emellett kisebb alkdzpontok kialakitasa is. Megfeleld befogadd képességii
kozosségi terek, zoldteriiletek, tovabba kiszolgald miiszaki infrastruktira elemek kialakitdsa
sziikséges (parkolok, kozlekedési feliiletek, kozmiivek, stb.), melyek helyének elépitését elore
meg kell akadalyozni a telepiilésrendezési eszkozokkel. A telepiilésen ¢éloket ellatdo és
kiszolgald kozintézmények, tovabba szolgaltatasok jellemzden a varoskdzpontban épiiltek ki.
Az alapintézményi ellatottsag jo szinvonala mellett a telepiiléskozpont fejlesztése érdekében
elsésorban a kozpontban elérhetd kiegészitd és egyéb specidlis szolgaltatdsok megtelepitése
lehet a cél. El kell érni, hogy idével élhetd, kisvarosias hangulata legyen Ujhartyannak. A
varos arculatdnak mind inkabb része és formaloja a vallalkozasok €s a kézOsség részben
alulrél szervezddo partnersége, és a kozos kezdeményezések. Az identitasalapu fogyasztashoz
kapcsolddodan a sikeres, magas hozzaadott értékii, prémiumterméket €s szolgaltatast eldallito,
nyujtdo vallalkozasok adjdk a varos arculatat, amelyet az emberek, a sikertorténetek, a
tarsadalmi feleldsségvallalasi akciok formaljak. Az életkoriilmények javitasanak célja és az
infrastruktura fejlesztések (kozmiivek, internet, utak, jardak, kerékparut vagy -sav) kozott
szoros az Osszefliggés. Telepiilésképi szempontbol cél a légvezetékek kivaltasa
foldkabelekkel. Ezenttl sziikséges — a varosi nivd kialakitdsahoz — a szolgaltatdsok
mindségének javitasa is és bovitésiik tovabbi térségi kihatdsu funkciokkal. A varosba latogatod
vendégek szamanak noveléséhez olyan attrakciokara van sziikség, amelyek kiilonlegesek (pl.
kulturdlis tartalmanal, kontextusdnal fogva), vagy tematikus halézathoz kapcsoldodnak. A
turizmus és vendéglatas terén is folyamatos innovaciora van sziikség a telepiilés és az egyes
vallalkozasok részérdl.

Teriileti hatokor:

A tematikus cél a teljes telepiilés teriiletére kiterjed. Az alapvetden falusias illetve
kertvarosias telepiiléskép és a dontden lakdfunkcid megvaltoztatasa nem lehet cél. Azonban
bizonyos csomodponti helyeken ennek valtozatosabba tétele atgondolt modern épitészeti
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megoldasokat 6tvozo 1) elemekkel, amelyek elsdsorban a kozfunkcidk szolgalatdban allnak,
eredményesen jarul hozza a véros altalanos arculatanak fejlédéséhez. Mindemellett azonban a
varoskozpontra  fokozott figyelmet célszeri forditani, hiszen a  varoskdzpont
funkcidgazdagsaga és arculata az egész varoskép és Ujhartyan térségi stlya szempontjabol
meghatarozo.

A tematikus cél eredményeit méro legfontosabb mutatok:

e A vérosba latogato vendégek szamanak novekedése: célértek 30% ndvekedés

4. Oktatasi agazat fejlesztése, a kozépfoku képzés megteremtése, német nemzetiségi képzés
és oktatdas megteremtése, a nemzetiségi hagyomdnyok dpolasa minden szinten.

Az oktatasi rendszer bévitése Ujhartyan hosszi tava fejlddésének, a népességmegtartasnak, a
népességvonzasnak, képzettségi szint javulasanak is meghatarozdja. Cél a német nemzetiségi
gyokerekre alapozott oktatasi-képzési rendszer létrehozésa a varosban. Az 6vodai nevelésre és
a meglévo, jo szinvonalu alapfokt oktatdsra épitve kdzépiskola varosba hozasa a cél részben
vagy teljesen német nemzetiségi képzési profillal. Tovabbra is kiilonds hangsulyt kell fektetni
a német nemzetiségi kultura apolasara, kiilonds tekintettel a helyi iranyitds ald esé oktatas
fejlesztésére, vertikumanak bévitésére. A német nemzetiségi hagyomanyok apolasanak egyéb
formait is tdmogatni és erdsiteni sziikséges. Lényeges részcélként adddik a varosban a
kozosség Osszekovacsolasara alkalmas kulturdlis helyszinek gondozasa ¢és fejlesztése,
kozosségi terek, taldlkozohelyek Iétesitése, illetve kozosségi rendezvények szervezése,
amelyek egyarant hozzasegitenek a helyi tarsadalom ,ujhartyani” identitastudatanak
erdsitéséhez.

Teriileti hatokor:

A tematikus cél a varos egész teriiletére vonatkoztathatdo, azonban koncentraltan a
Viéroskozpont illetve a tavlati elképzelések kozott szerepld szinhdz- és hangversenyterem
helyszine lehet.

A tematikus cél eredményeit méré legfontosabb mutatok:

e Nemzetiségek Hazanak megépiilése
e Varosi szervezésli kdzosségi rendezvények szdmanak novekedése: 50%-os novekedés
e Német nyelvil oktatasban résztvevd tanulok szama: 20%-os novekedés
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2.2.3 Varosrészi célok

Mint arra a telepiilésszerkezeti tervhez korabban késziilt, illetve a telepiilésfejlesztési
koncepcid megalapozasara a kozelmultban elkésziilt helyzetfeltard vizsgalatok ramutattak,
Ujhartyanban a torténelmi fejlddés nem eredményezett egymastél markansan eltérd jegyeket
hordoz6 vérosrészeket. Sem demografiai, sem épitészeti karakter, sem az infrastruktira
ellatottsag alapjan nem azonosithatok be alapvetéen kiilonbozd varosrészek, a telepiilés,
nagysagrendje miatt is viszonylag homogén. Erre tekintettel az ITS csak két, fejlesztési
szempontbol viszonylag jol elkiilonithetd varosrészt hataroz meg. Ezek a varoskdzpont és
kozvetlen térsége, valamint Ujhartyan kozpontjat Ovezd lakéteriiletei. Az ITS e két
varosrészre sajatos célokat hataroz meg.

A varosrészek céljainak kialakitasakor elsddleges szempont volt a két varosrész
hidnyossagainak, gyengeségeinek felszdmolasa, a fejlesztés eldsegitése lehetdség szerint a
helyben figyelembe vehetd eréforrasok mozgdsitasaval. A varosrészek céljai a varos egészére
haté tematikus célok megvalosulasat is eldsegitik. A varosrészi célok meghatdrozasa ezen
feliil referenciapontot jelent a késébbiek sordan megvaldsuld akcioteriileti integralt
fejlesztéshez is.
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1. Varosrész — A varoskozpont: a Varoskozpont legyen Ujhartyan intézményi,

szolgaltatasi és szervez6é kozpontja, arculatiban megujulo és modern, kozosségi
felilletekben gazdag kozponti teriilete

Cél, hogy a Varoskdzpont épitészeti megoldasaiban, varosképi megjelenésében karakteres,
vonzo, ¢€lettel telt kozosségi térré valjon, amely intézményi funkciokat, kdzszolgaltatasokat és
szabadidds funkcidkat egyarant Osszpontosit teriiletén, a Béla-godor teriilete rendezésre és
hasznositasra keriil kdzponti funkciok céljara.

Célcsoport: A Varoskozpont kitiizott céljai azok jellegénél fogva Ujhartyan teljes lakossagat
érintik és szolgéljak, ezen tilmenden hatasa kiterjed a helyben igénybe vehetd szolgéltatasok
mindségeének €s valasztékanak boviilése révén a jaras néhany kozeli telepiilésének lakossagara
is.

Tematikus célokhoz valé kapcsolodas:

1. tematikus célhoz: a Véaroskdzpont kitlizott célja szorosan kotddik a tematikus célhoz, a
kozpontban részben mar megvaldsult €s fejlesztés elott allo 1) intézmények, kozosségi
terek létrejotte nagyban hozzajarul a varosi szinten megfogalmazott, a helyi
¢letmindség javitasat kitizé cél megvalosulasdhoz.

2. tematikus célhoz: a Varoskozpont nem elsddleges célteriilete a gazdasagfejlesztésnek,
azonban a varoskdzpont kozteriileteinek fejlesztése, a kdzpont imazsanak javulasa,
vonzéva valasa kozvetleniil eldsegiti a helyi iizletek, vendéglatohelyek ¢és
szolgaltatasok er6sodését. A kozpont megujulasa és fejlodése elsegiti Ujhartyan
altalanos vonzerejének javitasat, befektetOvonzd képességének novekedését, és a
turizmusra is jétékony hatasu.

3. tematikus célhoz: a cél kozvetetten ugyan, de kapcsolodik a 3. 6sszvarosi célhoz,
mivel a varoskozpont funkciobodviilése és arculati megijulasa elénydsen tarsul a varos
egyéb kedvezd potencialjaival.

4. tematikus célhoz: a Varoskézpont mindségi fejlesztését, arculatteremtését &és
kozosségi  funkcidjanak erdsitését kitlizd cél a 4. tematikus céllal szoros
Osszefiiggésben all, mivel e fizikai, épitészeti fejlesztések tovabb erdsitik az erds helyi
kozosségi tudatot.
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2. Varosrész — Kertvarosi lakéteriiletek: Ertékérzés és fejlesztés mellett a lakéteriiletek
ellatottsaganak fejlesztése

A kertvarosi lakoéteriileteken alapvetd cél a javuld életmindség feltételeinek mind teljesebb
korli biztositasa. Az infrastruktiara kiépitettségének hidnyossagaival terhelt belsd teriiletek
fejlesztése (pl. légvezetékek kivaltasa foldkabellel), a szolgaltatasbdvités feltételeinek
biztositasa €s a teljes, a Varoskozpontot koriilvevd kertvarosi varosrészre kiterjedd zoldfeliilet
fejlesztés is varosrészi cél.

Célcsoport:
Elsdsorban és alapvetéen a teljes varosi lakossag, ideértve a varosrész kodzponti teriiletén

¢loket €s szolgaltatasokat igénybe vevoket, valamint az j beépitésti modern telepiilésrészek
lakoit és az elkovetkezé idoben folyamatosan bekoltozd, nagyobbrészt fiatal csaladokat
egyarant.

Tematikus célokhoz valé kapcsolodas:

1. tematikus célhoz: a lakokornyezet fejlesztésével annak vonzdébba tétele, az
értékvédelem, az infrastruktura ellatottsag javitasa és a gyalogos-, illetve zoldfeliiletek
fejlesztése kdzvetlen hatassal van az itt €16k életmindségének javuldsara.

2. tematikus célhoz: a vérosrészi célban szerepel a helyi szolgaltatasok bovitése, ami a
helyi kis- (és kozép)vallalkozasok erdsitését segiti, tovabbd a varosrészi célok
hozzédjarulnak az itt ¢€l6k munkaerdpiaci helyzetének javulasdhoz, ami a
foglalkoztatottsag varosi szinten mért névekedéséhez is hozzajarul.

3. tematikus célhoz: a varosrészi cél kapcsolodasa direkt, jelentds részben atfed a 3.
tematikus célkitlizéssel.

4. tematikus célhoz: a hagyomanyapolast és az ¢l6 nemzetiségi kultirara alapozott
oktatasfejlesztés céljat kozvetve eldsegiti az itt €10k életmindségének javulasa, a varos
vonzerejének és megtartoképességének erdsodése.
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3 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
3.1 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE
3.1.1 A varos akcioteriiletei

Az ITS-ben kijelolt akcidteriiletek:

Varoskozpont funkciobovitése, arculati fejlesztése és teriileti Kiterjesztése
(Akcioteriilet 1.)

Uj lakoteriiletek és fecskehazak (4kcicteriilet 2.)

Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)

Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)

Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét térségében (Akcioteriilet 5.)

Az akcidteriiletek vazlatos tartalma:

1. A varoskozpont és kozvetlen térsége

1.1. Uj Varoskdzpont elemei: Varoshaza, Nyugdijas napkozi, E-konyvtar, Rendezvény- és

kultartér, Rendordrs, Polgarérség és kamerarendszer operativ helyiség — a Béla-
godorrendezésével
- tovabba a varoskdzpont kapcsolddo teriiletén kiemelt projekt: az iskolafejlesztés
2. A kézpontot 6vezd lakoteriileteken és a kapcsolodo teriileteken
2.1. Uj lakoteriiletek és fecskehazak. Elemei: Zrinyi utcai 0j lakéteriilet, Fecskehazak a

Hernadi utcanal

2.2. Nemzetiségek Haza. Elemei: Szinhazterem, koncertterem, probahelyiségek,

kiallitoterek, parkold, zoldfeliilet
2.3. Ipari Park fejlesztés. Elemei: Ipari Park III. iitem kézmiifejlesztés, IV. litemi teriilet

lizemi fejlesztései (komposztalolizem, faapriték tizem)
2.4. Okopark és rendezvényteriilet. A Bikarét mellett extenziv zoldteriileti - szabadtéri

fejlesztés, a természetvédelmi szempontok korlatainak figyelembe vételével.
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Az akcioteriiletek és a tervezett fejlesztések bemutatasa:

3.1.1.1 Varoskozpont funkciobovitése, arculati fejlesztése és teriileti kiterjesztése
(Akcioteriilet 1.)

Helyszin: Ujhartyan elsé szamu akcioteriilete a varos igazgatasi és funkcionalis
centrumteriiletét foglalja magaba. Itt talalhatok a kozigazgatasi funkciok, az alapfokt oktatas-
nevelés funkcidinak nagyobb része, az alapfoku egészségiigyi ellatas és a kozmiivelddési,
kulturalis funkci6, tovabba szamos szolgaltatas. Az Akcioteriilet magaba foglalja az 1.
varosrész kozponti teriiletét, tovabba kiterjed a 2. varosrész egyes - belso - teriileteire.

Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztése egyidejiileg tobb célt szolgal. Altalanos cél, hogy a
varoskdzpont mind az itt helyt kapod igazgatasi intézményei, mind az 0j és megujuld
kozteriiletek, a szolgaltatasok, mind pedig a kozosségi funkciok tekintetében valjon Ujhartyan
karakteres és vonzo centrumava. Cél a varoskozpont funkcidinak gazdagitasa az igazgatas, a
kozosségi funkciok, a kereskedelem és szolgaltatasfejlesztés, a kozbiztonsag javitasa és az
intézményfejlesztés terén. Az akcidteriileti fejlesztés sarkalatos pontja az un. Béla godor
teriiletének rendezése és kozosségi térré alakitasa. Cél a varoskdzpontban ¢l6k, de alapvetden
a telepiilés teljes lakossaga életmindségének javitasa. Az akcioteriileti célok eldsegitik a varos
tematikus céljainak megvalosulasat.

Komplex megkozelités (sziikséges beavatkozdsok):

A véros legfontosabb komplex fejlesztése az 0j igazgatasi éplileteket és kozteriileteket
magaban foglalé varoskdzpont kiépitése, a HoOsok tere és az ugynevezett Béla godor
rendezésével. A fejlesztés, 1éptékébdl kovetkezden is tobb iitemben valosithatd meg, de
megkezdése mar rovidtdvon indokolt és iddszeri. Az akcidteriileti fejlesztés ezekre a
feladatokra fokuszal. A komplex fejlesztés fobb elemei, egységei igazgatasi ¢€s intézményi
szolgaltatd épiiletek: az 1) polgarmesteri hivatal, a renddrség és polgarérség székhelye,
nyugdijas napkozi, e-konyvtar és rendezvényterem, kisebbségi Onkormanyzati és egyéb
irodak. Ezek kozil a kdzponti igazgatasi épiilet, az j polgarmesteri hivatalt megvaldsitasa all
az els6 helyen, a tovabbiak iitemezése is kozéptavra prognosztizalhatd. Mindezek
kiegészitéjeként a varoskdzpont vonzobba tétele és élettel telt, kedvelt kdzosségi térré és
programhelyszinné alakitdsa érdekében a kozteriiletek, gyalogos feliiletek és a zdldfeliiletek
mennyiségi és mindségi fejlesztése valik sziikségessé.
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Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcioterlileten az aldbbi
beavatkozasokat tervezi):
Beavatkozas ; ; . Fejlesztés
tipusok Tevékenységek Kompetencia forras-igénye
(Millié Ft)
Uj Polgarmesteri Hivatal L hartya’n varos
. res Onkormanyzata, 1143
megvalositasa oA .
palyazati forrasok
Ujhartyan véros
Renddrség és polgardrség Onkormanyzata, palyazati 50
székhelyének kialakitasa, forrasok,
megyei TOP forras
[;thartyén varos
Kamerarendszer kialakitasa Onkormanyzata, megyei TOP |31,75
forras
. Ujhartyan varos
Rekonstruk . o =
CRONStruketo, Nyugdijas napkozi kialakitdsa | Onkormanyzata, 36
funkcio palyazati forrasok
megerdsités €s , o thanya}q varos
Rendezvényterem létesitése Onkormanyzata, 60
bovités palyazati forrasok
thartyén varos
E-konyvtar 1étesitése Onkormanyzata, 6,35
palyazati forrasok
Kisebbségi dnkormanyzati és L hartya’n varos
a1 1 . Onkormanyzata, 10
egyéb irodak kialakitasa oA .
palyazati forrasok
Rendezvény- és kultirtér L hartya’n varos
. . Onkorményzata, 10
létrehozasa A .
palyazati forrasok
thartyém Varos
Altalanos iskola bévitése és Onkormanyzata,
. . o . 165,1
fejlesztése palyazati forrasok
megyei TOP forras
Teljes akcidteriileti fejlesztés forrasigénye 1512,2

Potencialis bevételek a megvaldsitasra: A fejlesztések megvalositdsara az onkormanyzat sajat

forréasait, Pest megye operativ programjan keresztiil a TOP forrasokat, és a lehetséges egyéb
EU-s illetve hazai palyazati forrdsokat kivanja igénybe venni. A fejlesztések anyagi
hatterének biztositaisa nem nélkiilozheti

a fejlesztéssel érintett ingatlantulajdonosok

hozzajarulasat sem.

Az akcidteriileti fejlesztések prioritasa: Az eldiranyzott fejlesztések koziil azok élveznek

elsdbbséget, amelyek a varoskdzpont jol miikodo, kihasznalt, vonzd kdzosségi térré valasahoz
jarulnak hozzd. A Béla godor teriiletének rendezése tobb, az 0 varoskdzpontban tervezett
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beavatkozdsnak is elofeltétele, ezért megvaldsitasa elsddleges. Ezzel e frekventalt, de
hasznositatlan és a varos arculatat ronté teriilet megujul, valamint a varoskdzpont bévitése
tertileti feltételei is megoldodnak. A varos koncepciondlis célja az oktatdsi kornyezet
modernizélédsa, az iskolai oktatas szinvonalanak jelentds emelése. Erre tekintettel is prioritast
¢lvez az altalanos iskola kapacitasbdvitése és korszerlisitése. A varoskézpont zoldfeliileti
fejlesztése €s kozosségi térré fejlesztése a sziikséges intézményfejlesztések megvaldsulasaval
parhuzamosan, részben azokhoz kapcsoloddan torténik meg. Ugyancsak az intézményekhez
kotddoé beruhdzasok és a térrendezés részeként a parkoldhelyek szamanak ndvelése is
megvalosul.

3.1.1.2  Uj lakéteriiletek és fecskehdzak (Akcidteriilet 2.)

Helyszin: Az akcidteriilet tobb részteriiletet foglal magéba a 2.sz. varosrészben. Az
akciotertileti fejlesztés az alabbi teriileteket tartalmazza:

- Zrinyi utcai tomb (komplex lako- intézmény- és zdldtertiileti fejlesztés)

- Fecskehdzak: Arany J. u. menti atépités, kozéptavon Hernadi u. menti uj beépités

- Hartyanliget lakopark: belteriilet bovités a telepiilés északnyugati részén,

- Erdei villapark (,,dacsa™: a telepiilés belteriiletétdl dél-délkeleti irdnyban - hosszatavra

tervezett és még nem igényel részletes szabalyozast.)

Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztési célja teljes Osszhangban van a varosfejlesztés 1.

szamu tematikus céljaval, az akcidteriileti cél ezt a tematikus célt szolgalja. Az akcioteriileten
cél olyan lakoteriilet fejlesztés megvaldsitasa, ahol a mindségi kertvarosi élettér miiszaki
infrastrukturalis alapfeltételei is megvalosulnak és mindez kiegésziil a sziikséges alapfoku
ellatasi, és egyéb szolgaltatasi funkciok megteremtésével is.

Komplex megkozelités (sziikséges beavatkozdsok):

- Zrinyi utcai tomb: els6 litem, rovidtava fejlesztés. Telepiilésszerkezeti tervben kijelolt,
megvalositdsdhoz szabdlyozdsi ¢és telekalakitdsi terv sziikséges, az elézményként
kidolgozott beépitési tanulmany felhasznalhatd (javasolt az idésotthon helybiztositidsa a
tomb nyugati részén). Kialakithato lakotelek szdm mintegy 30-35 db, a tervezett beépités:
hagyomanyos csaladi hdzas és sorhazas. A tomb rendezése soran kozkert kialakitasa is
sziikséges.

- Fecskehazak: kozéptavon Hernadi u. menti j beépités, hosszitavon tovabbi fecskehazas
beépités tervezett a Zrinyi utcai és az Arany Janos utcai tombben. Ezek telepiilésrendezési
feltételeinek biztositdsahoz a telepiilésrendezési eszkdzok modositasa sziikséges.

- Hartyanliget lakopark: 1) kertvarosi lakoéteriilet hosszatavi kialakitasa a telepiilés
északnyugati részén, jelenlegi kiilteriileten. Az elképzelés megvaldsitasa a
telepiilésrendezési eszkdzok modositasat is igényli, részletes telek- és lakas-struktarja,
szabalyozasa a késdbbiekben dolgozando ki.
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- Erdei wvillapark (,,dacsa”): hossztavra tervezett ¢és még nem igényel részletes
szabalyozast.

A még beépités elott allo lakotertileteken a legfontosabb feladatot a miiszaki infrastruktira

haldzatainak kiépitése, illetve potlasa jelenti, kdzte a foldutak szilard burkolata kiépitése. Az

utak szilard burkolata kiépitése ¢és a csapadékviz elvezetés megolddsa sziikséges. A

jardaépités, a kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése (kerékparut, kerékparsav), a

zo6ldsavok és kozteriiletek kialakitasa a feladat.

A rovid-, kozép- és hosszutavon megvaldsuld - a mar jovahagyott és modositas alatt allo
telepiilésrendezési eszkozokben rogzitett vagy késdbbiek sordn rogzitendd - lakoteriilet
fejlesztések kovetkeztében tobbletnépesség ellatasi kotelezettségére kell felkésziilni. Ennek
érdekében az Onkormdnyzat telepiilésrendezési szerzédéseket kot az ingatlanfejlesztd
befektetdkkel. Ilyen formaban az Onkormanyzat képessé valik az 01j lakoteriileteken novekvé
népességszam ellatasara sziikségessé¢ vald fejlesztések - tobbek kozott bolcsdde 1étesités,
ovodabdvités, iskolafejlesztés, jatszotér, zoldfeliilet, kereskedelemi funkcid - megvalositasara.

Konkrét tevékenységek és koltségbecslés: (a varos az akcidteriileten az alabbi

beavatkozasokat tervezi):

Fejlesztés
Bea’vatkozas Tevékenységek Kompetencia f.01:ras-
tipusok igénye
(Millié Ft)
Zrinyi utcai tdmb: szabalyozasi és [;thartyén varos 8.5
telekalakitasi terv elkészitése Onkormanyzata ’
Zrinyi utcai tdmb: 30-35 db hagyomanyos | Ujhartyan varos
csaladi hazas és sorhazas beépitésii Onkorményzata,
lakotelek kialakitasa a sziikséges kozmi- | ingatlanberuhazok, 76,2
¢és kozteriilet-fejlesztésekkel egytitt szolgaltatok, palyazati
forras
Fecskehazak (Arany J. u.): Ujhartyan varos
Uj funkcio, telepiilésrendezési eszkzok modositasa Onkormanyzata, 317,5
letve ipgatlanberuhézék
Fecskehazak: Ujhartyan varos
funkcio Hernadi u. menti (022/61 hrsz kérnyéke) | Onkormanyzata,
megerBsités Uj beépités megvaldsitasa a sziikséges ingatlanberuhazok, 127
kozmii- és koztertiletfejlesztésekkel egylitt | szolgaltatok, palyazati
forras
Hartyanliget lakopark: Ujhartyan varos
telepiilésrendezési eszk6zok modositasa Onkormanyzata, 12
ingatlanberuhazok
Erdei villapark (,,dacsa”): Ujhartyan varos
varosfejlesztési koncepcidoban rogzitésre Onkormanyzata, 150.4
keriilt, tovabbi tervezési feladatok hosszii | ingatlanberuhazok ’
tavon varhatok
Teljes akcidteriileti fejlesztés forrasigénye 693,60
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Potencialis bevételek a megvalositdsra: Az akcioteriileti fejlesztésekhez sziikségessé valo

telepiilésrendezési eszk6zok modositasat az onkormanyzat sajat forrasaibdl finanszirozza, de
lehetdség van az ingatlanberuhdzok finanszirozasba torténd bevonasara is telepiilésrendezési
szerzOdések megkotésével. Az 0j lakoéteriiletek  kialakitasa az  ingatlanfejlesztok
koltségviselésével valosul meg. A késébbiekben a varos palydzik a kdzmiifejlesztéssel, utcak
kiépitésével kapcsolatos feladatok forrasainak biztositasa érdekében.

Az akcidteriileti fejlesztések prioritdsa: Az akcidteriileti fejlesztések sordban a Zrinyi utcai

tomb élvez prioritast, ez rovid tava fejlesztés. A Fecskehdzak kialakitasa (két helyszinen)
kozéptavon valosul meg. A Hartyanliget lakopark tovabba az Erdei villapark fejlesztése
hosszutav feladat, amely az akciodteriileti terv idotdvjan részben tulmutat. A telekkinalat
bovitésével egylitt a varhatéan megjelend tobbletnépesség nagysagahoz mérten a varos ellatd
intézményrendszerének ¢és a szolgaltatd kapacitasok bdvitése is sziikséges.
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3.1.1.3 Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)

Helyszin: Az akcioteriilet a 2.sz. varosrészben a telepiilés jelenleg beépiilt teriiletétol déli
iranyban, az elkeriil6 féut déli oldalan, a tervezett korforgalmi csomopont mellett kerdilt
kijeldlésre.

Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztési célja a telepiilés svab hagyomanyaira épitden egy

nagyszabast komplex kiallitotér és rendezvényhelyszin létrehozasa. Cél emellett, de ezzel
Osszefiiggésben bizonyos kozOsségi funkcidk, elsdsorban varosrészi zoldfeliiletek,
talalkozohelyek, tovabba parkolohelyek 1étesitése. A fejlesztési cél a 4. Tematikus varosi célt
kozvetleniil timogatja.

Komplex megkdzelités (sziikséges beavatkozdsok): Az akcioteriilet fejlesztési céljainak

megvalositasa Ujhartyan orszagos viszonylatban is kimagaslo német nemzetiségi jellegének
illetve hagyomanyainak erdsitését szolgéalja. A varos az akcidteriileti fejlesztéssel a hazai
német nemzetiség egyik €10, igazi fellegvardva valik kulturdlis programok, rendezvények
tekintetében is. A Nemzetiségek haza emellett Ujhartyan kozponti szerepkoreinek
bdviiléséhez is hozzajarul, mivel a térségben egyediilallod és hianypotlo kulturélis kdzpont jon
l1étre. Az akcidteriilet miiszaki elokészitése sziikséges, ennek keretében — a mar kiépiilt ivoviz
halozat kivételével — valamennyi kozmi kiépitése sziikséges. A fejlesztés részeként a
Nemzetiségek hazdban szinhazterem, hangversenyterem, és probahelyiségek keriilnek
kialakitasra. A fejlesztés kiterjed a komplex koérnyezetrendezésre is, megvaldsulnak a
sziikséges parkolo-kapacitasok, tovabba 1j, véarosi zoldfeliiletek jonnek 1étre.

Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcioterlileten az aldbbi

beavatkozasokat tervezi):

i Fejlesztés
Beavatkozas z z ; % oz
tiousok Tevékenységek Kompetencia forras-igénye
Y (Millié Ft)
Teriiletelokészités (telepiilésrendezési és [.'_thartyén varos
muszaki elokészités, az ivoviz kivételével Onkormanyzata, 250
valamennyi kézmii kiépitése) palyazati forrasok
Nemzetiségek haza (szinhazterem, ) hartya’n varos
. . D Onkormanyzata, 2500
koncertterem, probahelyiségek) kialakitasa o .
- ., palyazati forrdsok
Uj funkcio
létrehozasa Ujhartyéan véros
Parkolo6 kialakitasa Onkormanyzata, 140
palyazati forrasok
Ujhartyan varos
Zoldfeliiletek kialakitasa Onkormanyzata, 60
palyazati forrasok
Teljes akcioteriileti fejlesztés forrasigénye 2950
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Potencidlis bevételek a megvaldsitasra: A Nemzetiségek hazanak megvaldsitdsa meghaladja

Ujhartyan koltségvetési lehetéségeit. A finanszirozas biztositisa csak tobb forras egyidejii
bevonasaval lehetséges. Ezen a téren az orszagos német nemzetiségi illetve a testvérvarosi
kapcsolatrendszer is figyelembe vehetd.

Az akciodteriileti fejlesztések prioritdsa: A konkrét fejlesztések prioritasi sorrendjénél a teriilet

fejlesztésre alkalmassa tétele illetve miiszaki el6készitése elsddleges. A telepiilésszerkezeti
tervbe illesztés és a fejlesztés épitésjogi feltételeinek megteremtését kovetheti a miiszaki
megvalositis. Ujhartyan varosfejlesztési koncepciéjaban alapelv a lakossig ellatasat,
¢letmindségének javitasat eldmozditd tevékenységek mielobbi megvaldsuldsa, amellyel a
Nemzetiségek Haza Osszhangban van. A fejlesztéssel egy 1) varosi alkdzpont alakul ki.
Megvalositasanak eldsegitése stratégiai varosfejlesztési feladat.
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3.1.1.4 Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)

Helyszin: Az akcioteriilet a varos Ipari Parkjat, illetve annak bovitési tertileteit (III. és IV.
item) foglalja magéba.

Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztésének célja az eredményesen miikodoé Ipari Park
bovitési teriiletén egyrészt a miiszaki elOkészités, masrészt konkrét fejlesztések
megvalositasa. Cél Ujhartyan gazdasigénak erdsitése, dinamizalasa, a térségi foglalkoztatasi
szerepkor kiteljesitése szorosan kapcsolodva a varos 2. Szamu tematikus céljadhoz. Cél az M5
autopalya kozelsége, a csomodponti helyzet és a Budapest-Kecskemét kozott 1étrejott
dinamikus gazdasagi tér biztositotta felértékelddés és gazdasagi potencidl kiaknazasa
Ujhartyan érdekeinek megfelelden. Az Ipari Park bovitési teriileteként a telepiilésszerkezeti
tervben mar kijelolt bovitési illetve fejlesztési teriiletek eldkészitése és vallalkozasok,
telephelyek, cégkdzpontok fogadasara alkalmassa tétele.

Komplex megkozelités (sziikséges beavatkozasok):

Az akcidteriilet fejlesztése tobb — egymassal 0sszefiiggd — beavatkozast igényel. Szlikségessé
valik a teleptilésszerkezeti tervben — az Ipari Park bovitési teriiletén — mar kijelolt II1. illetve
IV. ilitemi fejlesztések megkezdése. A két litemli bdvités telepiilésrendezési oldalrél nem
iitkozik akadalyba. Ujhartyan hatélyos telepiilésszerkezeti terve tervezett ipari gazdasagi
tertiletként tartalmazza a szoban forgd teriileteket. A teriiletelokészités magéaba foglalja a
fejlesztokkel valo megallapodasok (telepiilésrendezési szerzodések) megkotését, a tényleges
igénybevételhez sziikséges tervek, illetve engedélyek beszerzését, tovabba terepi el0készitd
munk4élatokat.

A telepiilésrendezési szerzddések” olyan tartalommal kell, hogy megfogalmazasra ¢€s
megkotésre keriiljenek, amelyek garantdljak, hogy az ingatlanfejlesztések teljes koltségeit a
fejlesztok  wvallaljak. A 1III.  teriileten a  hasznalatbavételéhez  sziikséges
infrastrukturafejlesztéseket (beleértve az vizellatas biztositasat, a tiziviz megoldasat, a
szennyviz elvezetését, a felszini vizelvezetés megoldasat, a gazellatast, az elektromos ellatast,
a tavkozleési halozat kiépitését, a kozuti illetve a kerékpdros megkozelitést). A 111. litemi
teriilet kiajanlasat szolgalé marketingmunka is sziikségessé valik az akcioteriilet tényleges
Ipari parki gazdasagi teriiletté valasa érdekében. Mivel a Pest megyei TOP forrasok a
kozmiivesités megvaldsitasat finanszirozzak, erre a célra dnkormanyzati forrasok bevonasa is
sziikséges.
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Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcioterlileten az aldbbi

beavatkozasokat tervezi):

i Fejlesztés
Beavatkozas 2 . : 5o
tipusok Tevékenységek Kompetencia forras-igénye
(Millié Ft)
Komposztalo6 iizem létesitése az Ipari TOP forrasok, 50.8
Funkcié Park IV. sz. bévitési teriiletén maganbefektetok ’
Faapriték iizem létesitése az Ipari Park , .
meger0sités és IV. sz. bovitési teriiletén Magdnbefektetok 60
bévités Az Ipari Park III. sz. bOvitési teriiletének | TOP forrasok terhére
teljes kozmuivesitése, miiszaki elokészités | Ujhartyan varos 1206,5
megvaldsitdsa. Onkormanyzata
Teljes akcioteriileti fejlesztés forrasigénye 1317,3

Potencidlis bevételek a megvaldsitdsra: A sziikséges beavatkozdsok megvalositasa a IV.

titemil fejlesztés esetében dontden a beruhazok anyagi tehervallalasaval torténik. Az Ipari
Park 1III. iitemének kozmiifejlesztése és miszaki elékészitésére Ujhartyan Véros
Onkormanyzata projektjavaslatot nyujtott be Pest megye teriiletfejlesztési operativ programja
keretében. Ennek koszonhetéen — a jelenleg elérhetd informaciok szerint — eurdpai uniés TOP
forras allhat rendelkezésre a tervezett fejlesztés megvaldsitasara.

Az akcioteriileti fejlesztések prioritdsa: A varos érdekei mindkét ipari-gazdasagi teriilet

miel6bbi fejlesztését kivanjak meg. A III. {item keretében megvalosuld fejlesztések a TOP
forras rendelkezésre allasanak fliggvényében kezdheték meg. Az az Eurdpai Unidval kotott
Partnerségi Megallapodas illetve az orszagos €és a megyei tervezés jelen alldsa szerint erre
2015 masodik felénél hamarabb redlisan nem keriilhet sor. A IV. iitemben a konkrét
beruhdzoi litemezéstdl fiiggden valdsulnak meg a tevékenységek.
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3.1.1.5 Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét mellett (Akcioteriilet 5.)

Helyszin: Az akciéteriilet Ujhartyan kiilteriiletén helyezkedik el, a varos beépiilt teriiletétol
¢északi iranyban.

Fejlesztési cél: Az akcioteriilet fejlesztési célja egyarant kotédik az 1. Es a 3. Tematikus

varosfejlesztési célhoz. Az akcidteriileten cél olyan szinvonalon és olyan kapacitassal
kialakitott varosi rekreacids szolgiltatds amely alkalmas Ujhartyan lakossaga részérdl
jelentkezd szabadidd eltoltési igények kielégitésére. A fejlesztés megvalosulasaval tovabb
béviilnek Ujhartyan rendezvények lebonyolitasira alkalmas helyszinei, és nének a
kozfunkcidt is betoltd varosi zoldfeliiletek.

Komplex megkdzelités (sziikséges beavatkozdsok): Az akcidteriileten megvalodsitani kivant

fejlesztések telepiilésrendezési eszkdzokben torténd megalapozasa sziikséges. A jogi hattér
megteremtését kovetden a teriiletek miiszaki elokészitése torténik meg. Az akcioteriileten
extenziv zoldteriileti — szabadtéri fejlesztés valosul meg, a természetvédelmi adottsdgok
alapjan ¢és korlatainak figyelembe vételével: okopark, természetvédelmi bemutato-teriilettel és
tandsvénnyel, lehetdvé téve az idészaki rendezvényteriileti hasznositast is.

Konkrét tevékenységek ¢és koltségbecslés: (a varos az akcioterlileten az aldbbi

beavatkozasokat tervezi):

. Fejlesztés
Beavatkozas z 2 : o
tipusok Tevékenységek Kompetencia forras-igénye
(Millié Ft)
Telepiilésrendezési eszkozok sziikséges | Ujhartyan varos
modositasa, szabalyozasi terv készités Onkormanyzata, 5
palyazati forrasok
Uj funkcio taj- és kertépitészeti, természetvédelmi — | Ujhartyan varos 15
. . zoldfeliileti tervezés Onkormanyzata
létrehozasa = o
Ujhartyan varos
Miiszaki megvalositas O’n kc’)rmgnyza’ta, 240
palyazati forrasok
Teljes akcidteriileti fejlesztés forrasigénye 260

Potencialis bevételek a megvaldsitasra: Az akcioteriileti fejlesztések megvaldsulasara

alapvetden 6nkormanyzati, illetve palyazati forrdsokbol keriilhet sor.

Az akcioteriileti fejlesztések prioritdsa: Az Onkormdnyzatnak azokhoz a fejlesztésekhez

flizédik érdeke, amelyek hozzajarulnak a varos lakossaga rekreacios lehetdségeinek
boviiléséhez, a helyben elérhetd szolgéltatasok valasztékbovitéséhez, €s amelyek tartos
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onkormanyzati bevételek forrasai is lehetnek egyben. Az Okopark ezeknek az elvarasoknak
egyarant megfelel, ezért mielobbi megvaldsuldsa a varosnak is érdeke.

3.1.2 Az akcioéteriiletek priorizalasa

Ujhartyan 6sszesen 5 akcidteriiletén a fentiekben bemutatott fejlesztések egyméshoz képesti
idébeni iitemezését az Onkormanyzat a kovetkezé elvek szem el6tt tartisaval tervezi. A
fejlesztések kozott felallitott prioritasi sorrendben elsé helyen két Akcioteriilet (1. Es 4.)
szerepel. A belvéaros egységes arculati elvek szerinti megujitdsa, a kdzpontot esztétikailag
leértékeld Béla godor teriiletének rendezése Ujhartyan egészének érdeke.

Ezért a , Varoskézpont funkciobovitése, arculati fejlesztése és teriileti kiterjesztése
(Akcioteriilet 1.)” a prioritasi lista élén szerepel. Az ,,Ipari Park fejlesztés (Akcioteriilet 4.)”
Ujhartyan hosszi tavi gazdasagi stabilitasa és fejlodéképessége szempontjabdl meghatarozo.
A boviilé Ipari Park és a betelepiild 0j gazdasagi szereplék a helyi adobevételek utjan
hozzajarulnak a varos mas akcioteriileti és egyéb fejlesztései finanszirozhatdsdgahoz. Ezért a
prioritasok kozott a szintén elsd helyen szerepel.

Az ,Uj lakéteriiletek és fecskehdzak (Akcibteriilet 2.) a varos altalanos élhetdségének
fokozasa, telepiilési komfortérzet javitdsa szempontjabol kiemelkedd jelentdségii, a
prioritasok kozott a harmadik.

A ,, Nemzetiségek haza létesitése (Akcioteriilet 3.)” a német nemzetiségi hagyomanyok
intenziv jelenlétére épitve a helyben elérhetd koz- és szolgaltatd funkcidk mennyiségi és
mindségi gyarapodasa mellett — sszhangban a telepiilésfejlesztési koncepcioval — Ujhartyan
térségi befolyasat is erdsiti.

Ezt kdveti a prioritasok sordban az ,, Okopark és rendezvényteriilet a Bikarét térségében

(Akcioteriilet 5.)”, amely a varos lakossaganak javuld rekreacids lehetdségei mellett
Ujhartyan térségi 6kologiai és turisztikai szerepkorének erésodését is szolgalja.
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4 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

A megalapozd vizsgalat megallapitasai és az elérhetd statisztikai adatbazisok elemzése,
tovabba az Onkormanyzattal folytatott szakmai konzultacidk alapjan kijelenthetd, hogy
Ujhartyanban nincsenek szegregacioval sijtott telepiilésrészek, szegregatumok nem alakultak
ki.

Ebbodl kovetkezden az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia keretében Antiszegregdcios
Program kidolgozasa nem indokolt.
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5 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
5.1 KULSO OSSZEFUGGESEK
5.1.1 Fenntarthatosagi szempontok

Az ITS célstrukturdjanak kidolgozasakor, az egyes varosrészi célok, valamint az akciotertileti
célok kitlizése soran figyelembevételre keriiltek a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési
Keretstratégia (NFFT), illetve a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (NES) céljai és a
dokumentumokban rogzitett alapelvek ¢és prioritdsok. A két nemzeti dokumentumban
meghatarozott feladatok koziil tobb is érvényesitésre keriilt Ujhartyan ITS-ében. A varos
fejlesztései soran tervezi elényben részesiteni a klimabarat megoldasokat. Hangsulyt fordit az
okoinnovéciora, az Onkormanyzati intézmények sziikségess¢ valo rekonstrukcidja és
kapacitasbOvitése mellett tervezi a nyildszarék cseréjét, az ¢épiiletek szigetelésének
korszeriisitését, a zoldenergia fokozottabb felhasznaldsat az épiiletek energiahatékonysaganak
novelése érdekében. Noveli a varosi zoldteriiletek nagysagat, eldirja véderddsavok telepitését,
a biologiai aktivitas egyenleg szinten tartasat.

5.1.2 Illeszkedés a varosfejlesztési koncepcioval, telepiilésszerkezeti tervvel

Ujhartyan telepiilésfejlesztési  koncepcidjat 2014. Novemberében fogadta el a
Képviseldtestiilet. Ezt kovetden kezd6dott meg az ITS kidolgozasa. Ez a kedvez6 koriilmény
lehetové tette, hogy az ITS stratégiai fejezetei figyelembe vegyék, ¢és maximalisan
tamaszkodjanak a frissen elkésziilt varosfejlesztési koncepcid célkitlizéseire. Ennek
illetve az atfogd varosi cél és a kitlizott tematikus célok szoros dsszhangban vannak a varos
frissen jovahagyott telepiilésfejlesztési koncepcidjaval. Az ITS célrendszere illeszkedik a
varosfejlesztési koncepcidban lefektetett koncepcionalis alapelvekhez. Az ITS kozéptavra
vonatkoz6 tematikus céljai megfelelnek ezen alapelveknek, a célrendszer kiils6 koherencidja
ennek értelmében biztositott. Az ITS értelemszeriien jelenleg nem igényli Ujhartyan
telepiilésfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgélatat.

Ujhartyan hatalyos telepiilésrendezési terve (moédositds) az ITS kidolgozasat 2 évvel
megelozden késziilt. Az ITS-ben meghatarozott varosrészi célok, ¢és az akcioteriileti
fejlesztések ebbdl kovetkezéen nem allhatnak minden egyes fejlesztési tertiletet érintden teljes
Osszhangban a korabban késziilt telepiilésszerkezeti tervvel. Az §sszhang megteremtése, és az
ITS-beli célok telepiilésrendezési oldalrdl torténd tamogatdsa ennek ellenére biztositott,
ugyanis a varos az ITS kidolgozasanak idészakaban, varhatéan még annak elfogadasa eldtt
megkezdi telepiilésrendezési eszkozeinek feliilvizsgalatat is.
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fgy a KépviselStestiilet altal jovahagyott ITS-ben meghatarozott konkrét fejlesztési
tevékenységek megvalositdsdhoz sziikséges telepiilésszerkezeti tervi modositasok a lehetd
legrovidebb idoén beliil elkésziilnek. Az akcidteriileti fejlesztések szdmos ponton szabalyozasi
terv készitést illetve modositast is igényelnek. E szabéalyozdsi tervek a modositott
teleptilésszerkezeti tervre alapozottan szintén a kozeljovoben elkésziilnek (a varos a tervezés
elokészitését mar megkezdte), biztositva ezaltal a konkrét fejlesztések teljes
telepiilésrendezési elokészitettségét.

erevr

5.1.3 Osszhang az Orszag Kozepe Kistérség Fejlesztési Stratégiajaval

Ujhartyan wj varosfejlesztési elképzelései és kozéptavra késziild stratégidja sikeressége
szempontjabol leglényegesebb a megyei €s a jarasi teriiletfejlesztési célokkal és prioritasokkal
valo Osszhang. Pest megye hosszatavu teriiletfejlesztési koncepcioja €s a 2014-2020 kozotti
id6szakra sz616 teriiletfejlesztési programja célkitiizései Ujhartyan vonatkozasaban relevans
elemei a telepiilésfejlesztési koncepcidt és az ITS-t megalapozd vizsgalatban bemutatdsra
keriiltek. Azok a kapcsolodasi pontok is kiemelésre keriiltek, amelyeken keresztiil Ujhartyan
stratégiai céljai hozzajarulnak a Pest megyei fejlesztési célok eléréséhez. Ujhartyan ITS-ének
a — fejlesztések szempontjabol hozzé legkdzelebb allo tertileti szintli — kistérségi stratégiaval
valo 6sszhangjat az alabbiakban mutatjuk be.

Ujhartyan a Dabasi jarashoz tartozik. 2005-ben késziilt el az Orszag Kozepe Tobbcélt
Kistérségi Tarsulas Teriiletfejlesztési Stratégiai Programjdnak megujitasa, amely a kistérség
célstruktirajat és prioritasait hatdrozza meg. A kistérségi célrendszer és Ujhartyan
Koncepcionalis ¢és stratégiai szinti kiilonbségek nem meriilnek fel. A teriiletfejlesztési
program 4 prioritast hataroz meg, amelyekhez Ujhartyan fejlesztési céljainak is illeszkedniiik
kell, ezért az ITS ezek figyelembe vételével késziilt.

Az Orszag Kozepe kistérség stratégiai fejlesztési prioritasai:

IV.  prioritds: Komplex gazdasag- ¢s munkaerdpiac-fejlesztés
II. prioritas: A kozszolgaltatasok és kozérdekli tevékenységek térségi szinten koordinalt
fejlesztése, az intézményrendszer megerdsitése
II1. prioritas: Helyi és térségi infrastruktira-fejlesztés
IV. prioritas: A kiegyensulyozott tarsadalomfejlédést megalapozd humdaneréforras-fejlesztés
¢s tudatos kozosségépités

Fenti négy prioritas figyelembe vételre keriilt Ujhartyan tematikus céljainak kialakitasakor. A
kistérségi stratégiai célok varosi szintre adaptalasa tobb ponton megtortént, a varosrészi és az
akciotertileti fejlesztések részleteinek kidolgozasakor. Meg kell azonban jegyezni, hogy a 10
évvel ezel6tt késziilt dokumentum részleteiben ma mar nem vehet6 figyelembe.
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Ujhartyan fejlesztésében az Ipari Park bévitésével megvalosuld gazdasagerdsités azonban
teljes egészében Osszhangban van a térségi dokumentum I. prioritasaval.

Ujhartyan és a jarasszékhely Dabas viszonya szorosabba valt, kerékparit illetve a Dabasi
szOl0k felé Osszekotd ut kozos terve késziil. A jards északi mikrotérsége, tobbek kozott
Kakucs is a Dabas-Ujhartyan tengelyhez kivan tobb szallal kapcsolodni.

5.2 BELSO OSSZEFUGGESEK, A CELRENDSZER KOHERENCIAJA

A lehatérolt két varosrész fejlesztési céljai egymassal dsszhangban vannak, a kitlizott célok
egymassal nem allnak ellentétben. A véarosrészi célok eldsegitik az egyes varosrészek kozotti
funkcidomegosztast a varosrész telepiilésszerkezeti, taji kornyezeti, illetdleg infrastrukturalis
adottsdgainak figyelembe vételével. A varosrészek fejlesztési céljai kozvetleniil vagy
attételesen, de kapcsolodnak Ujhartyan négy tematikus célkitiizéséhez, azok elérését az egyes
varosrészek teriiletén eldmozditjak.

Az akcidteriileti fejlesztések a varos leginkdbb hidnyzd funkcidinak potlasat, erdsitését
eredményezik hatésteriiletiikon, vagy — az Ipari Park bdvitése esetében — a meglévo funkcidk
erdsitését, bovitését érik el. Az akcidteriileti célok hozzdjarulnak a tematikus varosi célok
megvaldsulasahoz.

Mar meglévo, miikodo funkciok elsorvadasa, vagy megszinése a célrendszer alapjan nem
varhato.
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6 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS-ben rogzitett jovokép, €s az annak megvaldsulasat szolgald hossza tava atfogd cél,
valamint az atfogd cél tartalmat lebontd és annak teljesiilését biztosité kdzéptava tematikus
célok alkotta rendszer soktényezds. A célok elérése utjan valosul meg maga a varosfejlesztési
stratégia, azonban a célok elérésére szamos tényez0 Ilehet hatdssal. A stratégia
megvaldsulasardl akkor kapunk realis képet, ha figyelembe vessziik mindazokat a tényezoket,
amelyek befolyasolhatjak a stratégia végrehajtasanak folyamatat. Sziikséges a stratégidban
foglalt célkitlizések elérését esetlegesen megnehezitd, vagy veszélyeztetd események
szambavétele. Jelen fejezet célja a stratégia megvalositasa sordn varhaté kockazatokrol egy
atfogod és pontos kép megalkotésa, amely kiterjed:
e azon események megnevezésére, amelyekre a stratégia megvalositasa soran tekintettel kell
lenni,
e azegyes kockazati tényezOk bekdvetkezésének varhatd valoszinliségének megbecslésére,
e akockazati elemek bekovetkezése esetén okozott hatasok bemutatasara.

A kockazatok felmérése csak a stratégia céljainak elérését veszélyeztetd tényezdkre kell, hogy
szoritkozzon. Az akcioteriileteken tervezett konkrét tevékenységek, projektek megvalositasat
veszélyeztetd kockéazatok elemzésére a késObbiekben készitendd akciodtertileti terv(ek)ben kell
kitérni.
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A varos kiilsé tényez6i kozott felmeriilé kockézatok:

. Bekovetke- .. & Bekovetkezés
Kockazat .y . . . Csokkenté .
azonositésa zésének Varhato hatasa intézkedés esetére tervezett

valosziniisége* intézkedés
Hitelfelvétel
Csokkend g lferulese’, .
onkormanyzati Palyazati onkormanyzati
Elhaz6d6 gazdasagi 2 forrasok lehetdségek ingatlanvagyon
valsag L felkutatasa és megtartasa és
munkalehetdségek . . ”
. . igénybevétele jovedelemtermeld
csokkenése . s
képességének
fokozasa
Helyben maradé
adok , ., Az onkormanyzat .
nagysagrendjének . ) , Pélyazati C ,
e, varosfejlesztésre . Kies6 bevételek
megvaltozasa f1 o lehetéségek s L
R . , . 2 fordithato R lehetdség szerinti
kodzponti szabalyozas 1 felkutatasa és ‘14
ey bevételeinek . X potlasa
nyoman, iparlizési . . igénybevétele
adobevételek Visszaesese
elmaradésa
Vallalkozasbarat
. s onkormanyzati Ujhartyan egyéb
izé\t/{s :;ézzzl};a Uihartvan térséei politika, a varos (nemzetiségi,
ntl gazcasag) 1 Jharty: & altal elfogadhatd | kulturalis, stb.)
teriiletek tulkinalata pozicidi romlanak 1o,
erdsodik befektet6i potencialjanak
szandékok hasznositasa
tdmogatasa
Az ITS-ben is A varoskozpont és | Tovabbi palyazati
. o az ipari park lehetéségek
Sikertelen palyazati tervezett . oo . .
e g . . fejlesztéseit igénybevétele,
részvétel, palyazati 1 fejlesztéseknek csak . S e on
. . . meghatarozo vallalkozdi toke
forrasok elmaradasa egyes elemei e A
, akcioteriileti terv | nagyobb aranyu
valésulnak meg . s .
készitése bevondsa
A jogszabalyi . - Egyes fejlesztési
korlatozo és tiltd Eg}fes fej’lesztes1 A fejlesztési elképzelések
et s elképzelések . SR
eldirasok O projektek fokozott | atértékelése,
ervénvesitésébsl 4 meghiusulasa, vagy 16készitése & keidteriiletek
yesitesebo meavalositisanak elokeszitese €s akcioterulete
adodo megvalositasi gvalost egyeztetése athelyezése valhat
., nehézségei .t o .
nehézségek sziikségessé
Egyeztetés a
Telepiilésrendezési Az dnkormanyzat gi{dlglig?ben
szerzddések szdmara elénytelen , , Szabalyozasi tervi

. s s 2 . e vallalkozokkal az D

megkdtésének fejlesztési projektek | ., . . | korlatozasok
; . igények kolcsonos

elmaradésa megvaldsulasa . ,

Osszehangolasa

érdekében
ﬁane?éztriszgkl Ujhartyén egyik Az dnkormanyzat

,g.y , Y jelentds potencialja , , sajat eszkozeivel

bazisara alapozott . ; Megallapodasok N ree s
R kihasznalatlan oo eldsegiti €s
intézményi 2 , megkotése . .
fejlesztések marad, és a tamogatja az
elhizédnak. va teriiletek elépiilése intézmény
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*/ 1 legkisebb - 5 legnagyobb /
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A varos bels6 tényezdi korében felmertilé kockazatok:

Bekovet- o - . x Bekovetkezés
c " R Varhato Csokkento ,
Kockazat azonositasa kezésének 2 s . esetére tervezett
.. . . . | hatdsa intézkedés S .
valosziniisége intézkedés
Véros
¢lhetdsége A kozteriiletek
Ingatlanfejlesztoi romlik, szamara a Szabalyozasi
nyomasnak engedve a gyermekes fejleszto altal tervi eldirasok
kozteriiletek, ) csaladok biztositando szigoritasa,
zoldfeliiletek, jatszoterek komfortérzete | ingatlanok engedélyezések
helyett is lakotelkek csokken, telepiilésrendezési | feltételekhez
keriilnek kialakitasra kozosségi szerz6désben kotése
Osszetartds nem | rogzitése
megfeleld
Az érintett Szabalyozasi
Uj lakéteriileteken I’akotgrlgletek Telepu!gs- tele1 e}qlrasok
A . ¢lhetésége rendezési szigoritasa,
talzsufolt beépités 3 . w1 X ,
\ romlik, szerzodések engedélyezések
valosul meg . s .
presztizse megkdtése feltételekhez
csokken kotése
Uj
T s e telepiilésrészekr ,
Uj lakoteriiletek Kiilon életet © CPWESTESZERIC | Varos
s s 1% koltozok e a a g
beko1t6z6 lakossaganak €16 . kézmiivelddési
. P A i bevonasa . i
integralddasa a varosi 3 telepiilésrészek, | ... .. . ¢és kulturalis
, ., e X kozosségi s
tarsadalomba hianyos, kozdsség szét- ; életének
o , i rendezvényekbe, ) \
nem torténik meg forgacsolodasa fejlesztése

civil szervezetek
munkajaba, stb.

Akciotertileti
o1, tervben — az
A megujulo .
varoskozpontba | Lehetséges ismert
Béla-go6dor teriiletének arosxozp ges elképzelések
.. Iy . zarvanyként hasznositasi célok | ... . . .
ujrahasznositasa tovabb 2 12 AR < p kozotti dontés
. ¢kel6do 0sszegzd .
huzodik il alapjan - az
rendezetlen értékelése. . . .
.. ingatlanfejlesztés
teriilet . .
részleteinek
kimunkéldsa

*/ 1 legkisebb - 5 legnagyobb /

Az elemzés alapjan a legnagyobb valoszinliséggel bekovetkezo €s legjelentdsebb hatassal jaro
kockazatok ¢€s a legkevésbé valdszintli, amigy is mérsékelt hatast kivaltd enyhébb kockazatok
beazonosithatoak. A kockéazatok egy jelentds csoportja a talzott mértékii beépités és annak
karos kovetkezményei, valamint a varos kozteriileteinek fejlesztése elhtizoddsa vagy
elmaradasa terén mutatkozik. A vérosnak az ezen problémakort kezeld intézkedéseket
célszerli meghoznia. Hasonlo problémakort jeleznek a makrogazdasagi kornyezet esetleges
bizonytalansagabol fakadé kockézatok is.
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7 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A nem beruhdzasi jellegli Onkormdnyzati tevékenységek korébe tartoznak szabalyozési
tevékenységek, a tervalku, a varosmarketing, a nem pénziigyi 0sztonzo rendszerek, valamint a
helyi adokedvezmények, ez utobbi a magantdke mobilizalasa érdekében. Ujhartyan varos
Onkormanyzata eziddig nem alakitott ki stratégiai mélységii tervet a varos rehabiliticios és
fejlesztési tevékenységében alkalmazandd modszerekrél, azonban vannak mar sikeresen
alkalmazott technikak, amelyekkel a varos a jovoben is élni kivan.

Viarosmarketing tekintetében elmondhatd, hogy Ujhartydan megjelenése a térség
telepiiléseinek soraban tobb szempontbdl is hangsulyos, azonban ma még a varos nélkiilozi a
karakteres kisvarosias arculatot ¢és megjelenést. A telepiilés — nemzetiségi tradicioit
leszamitva - egyedi értékekben szegényes, de a meglévd értékek bemutatasa sem torténik meg
az elvarhat6 szinten. Egyedi, szigetszerli pozitiv 1épések folyamatosan torténnek ugyan, de az
ITS-ben kijelolt varosfejlesztési célok elérése és a konkrét beavatkozasok sikere érdekében

crer

eredményes marketingkommunikacio mitkddtetése.

A marketingstratégia kidolgozasanak alapja Ujhartyan imazsanak megteremtése kell, legyen,
amely ¢épiiljon a kedvezd kozlekedési kapcsolatokkal bird, kertvarosi lakokornyezetet nyu;jto,
a német nemzetiségi hagyomanyaira biliszke és aktivan &pold, oktatdsi intézményeknek
otthont add, dinamikus gazdasaggal rendelkezd, ¢és természeti kornyezetének értékeit a
turizmus szolgalatdba allitd kisvaros, kertvaros képére. Az ITS végigvitele érdekében a
varosnak a meghatdrozott altalanos marketingstratégiai iranynak megfeleléen nagyobb
nyilvanossagot kell biztositania az ITS-ben foglalt fejlesztéseknek a lakossag korében és a
megvalositasban valo vallalkozoi részvétel lehetdségét illetben egyardnt. A valasztott
eszkozok segitségével a belsd és kiilsé célcsoportokhoz sziikséges eljuttatni az ITS
tartalmanak vonatkoz6 informacidit. Minden informéaciot meg kell adni a szandékolt
gazdasagi tipusu, a nemzetiségi oktatasi, a kutatds-fejlesztési fejlesztésekrdl és az azokhoz
kapcsolodo konkrét befektetési lehetdségekrdl a potencialis befektetok szamara. Ismertté kell
tenni tovabba Ujhartyan kialakuldban 1év6 és fejlesztendd turisztikai vonzerdit a potencialis
latogatok szdmara.

A varosmarketing stratégia harom f& pilléren nyugszik. Egyrészt Ujhartyan a meglévd Ipari
Parkja bovitésével, illetve hosszabb tdvon K+F Park tovabb kivanja erdsiteni helyi
gazdasagat. Ennek érdekében a varos felkutatja a potencialis befektetdi célcsoportokat.
Masrészt Ujhartyan rendezett, kedvezd kertvérosi lakokdrnyezetet nyjté telepiilésként jelenik
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meg a megfeleld forumokon a térségben lakast keresdé népesség korében akar a Budapestre,
akar a Kecskemétre ingazas lehetéségével. Nem utolsd sorban Ujhartyan novekvé szerepet
vallal a német nemzetiségi hagyomanyok, nyelv, és kultira &poldsdban, nem csak helyi,
térségi, de orszagos szinten is. Ez utdbbi szempontjabol 1ényeges elem a Nemzetiségek Haza
kulturalis kozpont és a német nyelvi oktatds megvalositdsa. Mar a fejlesztések kezdetétdl
sziikséges a megjelenés a leglatogatottabb kulturalis, nemzetiségi, kulturalis turisztikai targyu
internetes portalokon, médiafeliileteken.

Az Onkormanyzat az 0ij lakoteriiletek mieldbbi kialakitasaban érdekelt ingatlanfejlesztékkel
kolcsonosen elényds telepiilésfejlesztési megallapodasok megkotésére torekszik. Ezen
egyezségek célja, hogy a KépviselOtestiilet épitési jogokat keletkeztetd - telepiilésszerkezeti
tervi, szabalyozasi tervi jovahagyasardl szold - dontései nyoman felértékelddd teriiletek
ingatlan-érték kiilonbozetének egy része az Onkormanyzat kdzcélu fejlesztéseire legyen
fordithat6. A megegyezések eredményeképp a varos kozcélra - pl. zoldfeliilet, jatszotér,
intézményfejlesztés céljara - felhasznalhato telkekhez, ingatlanokhoz jut, esetleg a vallalkoz6
konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési forrasok biztositasat ajanlja fel.

Jelenleg, a valsagot kovetd években vilagosan latszik, hogy jelentds teriileti tulkinalat van
kialakuloban a Févaros déli, délkeleti eldterében és az MO keleti szektora térségében
gazdasagi fejlesztési teriiletekbdl. Ujhartyannak elemi érdeke, hogy a befektetékért folytatott
teleptilések kozotti versenyben jobb pozicioba keriiljon hasonld adottsagi rivalisainal.
VersenyelOnyben van a véros, mivel kiépiilt és jol miikddd ipari parkkal rendelkezik. Ennek
ellenére a bovitési teriiletre célirdnyosan kidolgozott marketing mellett befektetd vonzo
0sztonzok alkalmazasa, pl. helyi adékedvezmény nyujtasa is lehetséges.

7.2 SZERVEZETI ELVARASOK

Az ITS kidolgozasa, és féképpen megvaldsitasa INTEGRALT jellegénél fogva tobbszereplds
¢s erds koordinaciot igénylo feladat.

A varosfejlesztés felelése és dontéshozdja - az Onkormdnyzatokrol szolé  térvénnyel
osszhangban - a varos Képviseldtestiilete. A KépviselOtestiilet legfontosabb dontéseldkészitd
szervezete varosfejlesztés témateriiletén a Telepiilésfejlesztési Bizottsag illetve a Pénziigyi és
vagyonnyilatkozat nyilvantarté Bizottsag.

Mivel az Onkormanyzati bizottsdgok kozotti kommunikacid elengedhetetlen, ezért a
Telepiilésfejlesztési Bizottsag legalabb félévente kezdeményezi a bizottsagok kozotti
egyeztetések lefolytatasat. Ennek soran egyeztetik az egyes bizottsdgokhoz tartozé agazatok
legsiirgetébb beavatkozasi igényeit.
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A Telepiilésfejlesztési Bizottsdg munkajat a hivatali apparatusban adminisztrativ szervezeti
egység(ek) segiti(k). Ujhartyanban e témateriileten a polgarmesteri hivatal valamennyi
szervezeti egysége részt vesz, kiilondsen a miszaki ligyekkel és a fejlesztéssel foglalkozok,
mivel az ITS beavatkozasainak legjelentdsebb része miiszaki jellegli tevékenységeket takar.
Ide tartozik a JegyzOi Iroda is. A projektek kivitelezhetdségére a megvalosithatosag
feltételeire vonatkozoan is ezek az egységek rendelkeznek a legfontosabb ismeretanyaggal. A
Miszaki Osztaly feladata tehat a bizottsdg altal aktualisnak itélt feladatok végrehajtasaval
kapcsolatos konzultacio azok megvalosithatdosagaval kapcsolatban.

A Miszaki Osztaly mellett - a bizottsagi egyeztetésekhez hasonloan - més adminisztrativ
csoportok is szerepet jatszanak, akikkel egyrészt a kapcsolodo bizottsagaik, illetve maga a
Miiszaki Osztaly is kapcsolatot tart a fejlesztések hangsulyat meghatarozéd igények és a
szakpolitikai teriileteken bekovetkezd valtozasok nyomon kovetése érdekében. Hangsulyos
szerep jut a palyazati tigyekért is felelés Onkormanyzati egység(ek)nek amelyek a palyazatok
elokészitésével, a feltételrendszerek megismerésével és megismertetésével kapcsolatos
feladatokat is végzik.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia sikeres végrehajtasnak feltétele, hogy a

varosfejlesztésért felelds, illetve abban szerepet vallald szervezetek vezetdi és munkatarsai:

- vegyenek részt a dokumentum elkészitésében,

- legyenek tisztaban annak tartalméval, tartalmi dsszefliggéseivel,

- lassak at a teenddket, kommunikaljanak a megvalositasban részt vallald partnerekkel,

- legyenek naprakészek az érintett szakpolitikai valtozésok tekintetében (varosi €s orszagos
szinten),

- kovessék a finanszirozhatdsagot meghatarozé palyazati feltétel rendszereket,

- legyenek rugalmasak a tevékenységek priorizalasa tekintetében.

Az el6z6 unids programozasi idészakban, 2008-2009 kozott késziilt IVS-ekhez kapcsolodoan
az IVS-ekben kitlizott célok és megfogalmazott fejlesztések megvalosulasanak eldsegitésére a
varosok KépviselOtestiilete 01j Varosfejlesztési Tarsasagot (Kft-t) hoztak l1étre. Ez abban az
idoszakban a palyazati részvétel feltétele volt. Jelenleg nincs ilyen kotelezd érvénytli
jogszabalyi elbiras, azonban a 2015. februar 18-4n Ujhartyan Varos Onkormanyzata
létrehozta a Hartyan Fejlesztd Kft-t.

A varosfejlesztési tarsasag feladatkorének bemutatasa:

A Hartyan Fejleszté Kft az Onkormanyzat 50%-os tulajdondban jon l1étre. A Kft. fennmaradé
50%-anak tulajdonosa olyan ujhartyani vallalkozok, akik mar megvalésitottak a telepiilésen a
kozosség szamara hasznos beruhazasokat (pl.: Falukozpont). A Hartydn Fejleszté Kft
alaptevékenysége a varosfejlesztési projektek elokészitése és megvalositasa.
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A Kft az Onkorméanyzat Képvisel6testiilete altal elfogadott ITS-ben rogzitett célkitiizések
megvalositdsa érdekében - a Képviselotestiilet altal elfogadott Szabalyozasi tervekben
rogzitett épitési szabalyok betartasaval - tevékenykedik.

A Kft tulajdonosai az ingatlanfejlesztés eredményét visszaforgatjdk a varosfejlesztési célok
megvaldsitasara. A Kft olyan szakembereket alkalmaz, illetve olyan cégeket von be a
megvaldsitds és a projekt megvalosulds ellendrzésének folyamataba, akik hozzéaértéssel,
megfeleld miiszaki-, pénziigyi és projekt menedzselési szakismerettel rendelkeznek.

A Kft a projekt-eldkészités és a projektmenedzsment feladataiért felelds. A Kft 1étrehozasa
hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb és nem utolso sorban piaci szemléletli menedzsmentet
biztosit. A tarsasag kozéptavon olyan forras €s tervezési koordinaciot valdsit meg, mely révén
az onkormanyzat varosfejlesztési és a varos rehabilitacios tevékenységei tervezhetok lesznek,
finanszirozasuk kiszamithatobba valik, €és lehetdséget teremt a magantoke bevonasara.

A fejlesztd tarsasag létrehozasdhoz nélkiilozhetetlen volt egy pénziigyi partner bevondsa,
amely a projektben kozvetleniil vagy kdzvetve is szerepet kap. A projektek megvaldsitasahoz
sziikséges 6nerdt a telepiilés hitel felvételével is finansziroz(hat)ja. A hitelt az Onkormanyzat
a partner banktol tudja felvenni, igy ha az tulajdonosa a varosfejleszté Kft-nek, ugy részt tud
venni az el6készitésben, menedzsmentben, tehat nyomon tudja kdvetni és befolyassal lehet az
altala adott hitel felhasznélésara.

A Hartyan Fejlesztd Kft feladata a projektek lebonyolitasa, a tervezési szakasztol kezdve a
esetleges kdzbeszereztetésen at a projekt monitoringjaig. A Kft vezetését az kettds ligyvezetés
latja el, egyik iigyvezetd kinevezése az Onkormanyzat testiiletének a feladata. Munkéjukat
tobb szakember fogja segiteni, miiszaki és gazdasagi teriileten. A Tarsasag beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a Képviseldtestiiletnek, a rendszeres operativ menedzsment szintli
talalkozokon a polgdrmesternek, illetve képviseljének. A Kft napi munkakapcsolatban all a
fejlesztésben kozvetleniil érintett partnereivel és a sziikséges egyeztetéseken til 1dOkozi
beszamolokkal, nyilvanos férumokkal jarul hozza a megfelelden széleskoru
informécidaramlas biztositasahoz.

A Hartyan Fejleszté Kft tevékenységi kore:

- Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

- Szerzbédések eldkészitése az dnkormanyzat részére a tervezési, megvaldsitasi, monitoring
és ellendrzési feladatokra

- A tervezési folyamatok lebonyolitasa

- Kozbeszerzési eljarasban nyertes vallalkozok épitési tevékenységének koordinalasa

- Adminisztrativ feladatok ellatasa

- Onkorméanyzat beruhazisiban megvalosulo tevékenységek koordindldsa

- Pénziigyi egyensuly biztositasa
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- Kapcsolattartas az 6nkormanyzattal, lakossaggal, bankokkal
- Partnerség és PR tevékenység

- Miiszaki ellendrzés

- Jelentések elkészitése

Ujhartyanban a megvalositani kivant fejlesztések nagytobbsége beruhazasi jellegli, ezért
sziikségessé valhat kiils6 szakértok bevonasa a projektmenedzsmentbe. Rendszeres megbizas
sziikséges a megvalodsitas soran a fliggetlen, kiilsé ellendr, a miiszaki ellenér esetében van,
hiszen a projekt alakuldsat, monitoringjat csak a végrehajtasban résztvevd szervezetektdl
fiiggetlen szakérté képes objektiven megitélni. Ezen tulmenden rendszeresen felmeriilhet
kiilonbozé  palyazati tanacsado, stratégiai tervezd, projektmenedzsment szakértd
telepiilésrendezd, épitész, stb. vallalkozdsok bevonasa is a Tarsasag munkdjaba. Ezen
(lehetéleg konstans) szakértdi kor - tekintettel a varosfejlesztés ,,bizalmi” jellegére -,
rendszeres beszallitoi egyiittmiikodések, szoros partnerség kereteiben jon 1étre.

7.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Ujhartyan varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja alapvetéen a varos fejlesztését és
rehabilitaciojat alapozza meg, azonban tobb vonatkozasban is hatdssal van a térség mads
telepiiléseire is. A Dabasi jarasban a kézpont Dabas mellett Ujhartyan az a telepiilés, amely

crer

A varos céljait javasolt Osszehangolni a térség telepiiléseinek céljaival. A varos vezetése
tudatositja a térség telepiiléseivel, hogy Ujhartyan céljainak megvaldsulasaval milyen tipust
fejlesztések veszik kezdetiiket a varosban. Ez azért 1ényeges feladat, mert az ITS tobb olyan
varosfejlesztés kompetenciajaba tartozo témakort is targyal, amelyek a kdzigazgatasi hatdron
tal is éreztetik majd hatasukat. Ujhartyan gazdasaganak K+F-re és a meglévd Ipari Parkra
alapozott dinamizalasa feltétleniil telepiiléshataron tilmutatd jelentdségii, hiszen a létrejovo
tovabbi 1) munkahelyek - természetesen a helyi lakossag mellett - a térség tobb,
hagyomanyosan magas ingazd lakossaggal rendelkezé telepiilései vonatkozasaban is
hozzéajarulnak a munkaerépiac boviiléséhez, a napi munkaba jards tavolsaganak
csokkentéséhez. Ujhartyan kertvarosi kornyezetet nyujtd lakoteriileteinek fejlesztése térségi
érdeklddésre is szdmot tart, mivel az 4j telkek €s lakasok tilnyomé részét éppen a szomszédos
telepiilésekrél, de elsésorban a Budapestrdl érkezé kikoltozok vasaroljak. E téren Ujhartyan
Onkormanyzatanak feladata és érdeke is a tajékoztatas nyujtdsa a varos potencialis 1j lakoit
ad6 telepiilések, fovarosi keriiletek iranyadba. Az ITS-ben megfogalmazott oktatési,
nemzetiségi kulturalis targyu fejlesztési célok megvalositasa akkor lehet eredményes, ha
létrejon a térségi donkormanyzatok, tovabba az orszagos német nemzetiségi Onkormanyzat és a
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kulturélis tarca kozotti egyetértés €s Osszhang a sziikséges beavatkozasok tekintetében. Az
Orszag Kozepe Tobbceélu Kistérségi Tarsulds polgarmestereinek tandcsa lehet az a forum,
amelyen a sziikséges egyeztetések, a kozos fejlesztések - telepiiléshatarokon ativeld pl.
gazdasagfejlesztési, oktataspolitikai, turizmusfejlesztési kérdésekben az esetleges kozos
finanszirozas - kérdései felmeriilnek és megtargyalasra keriilnek.

Mindezeket felmérve Ujhartyan Varos Onkormanyzata sziikségesnek tartotta az ITS
kidolgozasanak megkezdésérol és folyamatardl tajékoztatni a térség Onkormanyzatait. A
tajékoztatas mellett Ujhartyan Varos vezetése partnerségi viszony kialakitasara torekedett a
szomszédos telepiilésekkel és a Dabasi Jarashoz tartozo telepiilésekkel, mivel Ujhartyan
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja tobb, térségi Osszefogassal, telepiilések kozott
1étrejovd egyiittmitkodéssel hatékonyabban megvalosithatd célt is kitiizott. Ujhartyan Varos
Polgarmestere a varosfejlesztési koncepcio illetve az ITS készités kezdeti helyzetfeltaro és
célmeghataroz6 szakaszaban tajékoztatta valamennyi szomszédos telepiilés vezetését. A
megkeresés pozitiv eredményt hozott, mivel az egyiittgondolkodasba bevont, ¢és
véleményalakitasra felkért szomszédos telepiilések tobbsége tamogatasarol biztositotta
Ujhartyant a fejlesztési céljai megfogalmazasaban. Az ITS kidolgozasat és az abban foglaltak
megvaldsitasat egyetlen telepiilés sem ellenezte. Az ITS kialakitasdnak idészakéban a varos
¢s mas telepiilések vezetdi kozott 1étrejott hivatalos megbeszélések, valamint a telepiilési
rendezvények, események alkalmaval amugy is rendszeres informalis polgarmesteri,
alpolgdrmesteri talalkozok, megbeszélések egyarant alkalmat adtak a folyamatos
kapcsolattartasra az ITS-t érintd kérdésekben is. Mindezen mechanizmusok eredményeképpen
folyamatos telepiiléskdzi kapcsolattartas €s koordinacié valdsult meg a szomszédos
telepiilésekkel az Ujhartyan ITS-ében megfogalmazott, de telepiiléskozi egyiittmitkodést is
1gényl6 kérdésekben.

A tovabbiakban javasolt, hogy Ujhartyan varos - Képvisel6testiilet altal jovahagyott - ITS
dokumentuma stratégiai tartalma keriiljon egyeztetésre a Tobbcélu Tarsulds telepiiléseivel
annak érdekében, hogy a kozos feladatok és az egylittmiikddési lehetdségek megerdsitést
nyerjenek. A telepiiléskozi egyeztetések mindenképpen Ujhartyan varos ITS céljainak
megvaldsitasat tamasztjak ala, és segitséget jelentenek a varos szamara térségi feladatinak
magasabb szinvonalu ellatdsdhoz.

Ujhartyan ugyan nem tolt be kistérségi kozponti szerepkort, azonban intézményei koziil tobb
is térségi kihatasi. A varos szdmos kornyezd telepiilésre kiterjedd térségi ellatd szerepe
egyértelmii az oktatds-nevelés teriiletén, és a varos foglalkoztatasi szerepkore is térségi
kihatasu. A német nemzetiségi oktatds €s a nemzetiségi hagyomanyok és kultara apolasa
magasabb szintre emelése teriiletén tervezett varosi fejlesztések az érintett térségi telepiilések
bevonasanak lehetdségét is magaban hordozza.

39
2015. majus ho



Ujhartyan varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja

7.4 PARTNERSEG

Ujhartyan varos Onkorményzata az ITS el6készitésének és kidolgozasanak idészakéban arra
torekszik, hogy feltarja a varosfejlesztésben érintett szereplok érdekeltségét, széles korben
megismertesse a formalodo terveket, illetve partnerséget kialakitva a kiilonbozd szereplokkel,
eldsegitse a stratégiaban foglaltak megvalositasat. Az ITS ugyanis csak abban az esetben
tudja kiildetését teljesiteni, ha szakmai €s tarsadalmi egyetértésen és tamogatason alapszik,
illetve a végrehajtashoz sziikséges partneri egylittmiikodések biztositottak. Ilyen modon
Ujhartyan Integralt Varosfejlesztési Stratégidja nem pusztan egy dnkorméanyzat megbizasabol
az Onkormanyzatnak késziil6 program, hanem a varosfejlesztésben érdekeltek szempontjai
figyelembevételével megfogalmazott alapvetd helyi varos- ¢és tarsadalomfejlesztési
dokumentum lehet, amelyben foglaltak megvalositdsara valamennyi meghataroz6 szerepld
tettre kész.

Mint minden végrehajtast elOkészitd stratégidnal a végrehajtast koordindld csoport (ldsd
szervezeti fejezet) ,,kommunikal” magéval a tervvel annak érdekében, hogy tudja, mit mikor
milyen feltételekkel érdemes elvégezni. Ugyanakkor, a koordindlok folyamatosan kapcsolatot
tartanak azon csoportokkal is, akikkel egyiitt késziilt a program.

Ez a folyamatos kommunikacié szamos csatornan keresztiil folyhat Ujhartyan esetében is:

- az egyik a varos honlapja, ahol az ITS készitésének allomésai rendre megjelennek,
tovabba a stratégia végrehajtasa idejére érdemes kiilon meniipontot is beiktatni erre a
célra,

- az Onkorményzat évente ttekinteni tervezi az ITS-ben foglaltak idéaranyos végrehajtasat
¢s a varosfejlesztés ¢és varosrendezés aktudlis feladatait, amirél sz6l6 hatdrozatat is
nyilvanossagra hozza,

- a lakosok mindemellett az évente legalabb egy alkalommal megrendezésre keriild
kozmeghallgatasokon, tovabba lakossagi forumokon is tajékoztatast kapnak és kérdéseket
tehetnek fel, javaslatokat tehetnek a stratégidban foglaltak érvényesitésérdl, a stratégia
végrehajtasarol.

A folyamatos kommunikacio kialakitasaval cél egy feleloés hozzaallas kialakitasa a lakossag
¢és egyéb varosi szereplok részEérdl; annak tudatositasa, hogy a varos €letének alakulasdban az
egyéneknek, a jelen 1évé vallalkozasoknak is feleldssége és beavatkozasi lehetdsége van. Az
»ITS partnerségi forum” életre hivasaval a varos megteremti azt a feliiletet, ahol a
fejlesztésekben érdekeltek, illetve a fejlesztések eredményét élvezd vérosi lakossag, és a
megvalositds folyamatdt menedzseld Onkorményzat illetve varosfejlesztd tarsasag
rendszeresen talalkozik és kozosen munkalkodik.
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7.5 A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK MONITORINGJA

Ujhartyan véros ITS dokumentuma irAnymutatast jelent a varos elkovetkezd években torténd
fejlesztéseinek vonatkozasaban. Meghatdrozza a fejlesztés fokuszpontjait tematikus
rendszerben és terlileti szempontbol, azaz a varoson beliil is. Barmennyire is konkrét, szinte
projekt szintli megfogalmazasban tartalmazza a dokumentum a beavatkozédsokat, figyelembe
kell venni, hogy a kiils6 feltételek és a belsd adottsagok atértekelddésével a stratégia tartalma
és tevékenységeinek priorizaldsa megvaltozhat. Az ITS rugalmas rendszer, tehat
végrehajtasakor ¢€s eredményeinek attekintésekor tekintetbe kell venni azokat a
koriilményeket, amelyek kozott a megvalosulas zajlott. Eredményességét az egyes i1do
intervallumokban eszerint kell vizsgalni.

Az ITS végrehajtasdnak menetét, dinamizmusat és eredményességét a rendszeren beliil
érdemes ¢€s javasolt feliilvizsgalni bizonyos idékozonként. Az ITS az els6 olyan dokumentum
a varos ¢letében, amely ilyen struktiraban vette szamba a szilikséges beavatkozasokat, tehat
biztosan elmondhato, hogy az elsd ,,leltdr” a teljesithetdséghez képest tobb elemet tartalmaz.
Azaz az ITS rogzit olyan kozép, sot lakoteriileti fejlesztések esetében hosszu tavra szolo
fejlesztési feladatokat is, amelyek megvalosulasa az ITS altal felolelt tervezési iddszakot
kovetden varhato.

A Dbels6 monitoring feladata, hogy nyomon koOvesse azoknak a stratégiai fontossagu
beavatkozasoknak a megvaldsulasi iitemét, amelyek magukkal hiizzdk a tobbi elemet és
egészében dinamizaljadk a  varost. Ujhartyan esetében ilyen a Varoskozpont
funkciobdvitésének, arculati fejlesztésének és tertileti kiterjesztésének a megvalosulasa. Ilyen
tovabba az 1) lakoteriiletek ¢és fecskehdzak kiépiilése a kapcsolddo infrastrukturalis és
lakokornyezeti fejlesztésekkel, és az Ipari park bovitése, a varos gazdasagi erejének novelése.
E stratégiai fejlesztési elemek sikere dontd, ezek nélkiil tobb tervezett beavatkozas nem all
meg a sajat laban.

Eredmények attekintése és értékelése:

Az ITS athatd monitoringja: a 2020-as évet kdvetden Kkeriil ra sor, amikor a kovetkez6 EU

tervezési és koltségvetési idoszakra kezd felkésziilni a varos. Ebben a fazisban mar nincs mod
korrekciora, a dokumentumban lefektetett célok, indikatorok megvaldsultak vagy nem. A
monitoring tevékenység célja ebben a stddiumban az ITS sikerességének attekintése ¢és az 1ij
tervezési iddszak feladatinak meghatdrozésa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stadiumban
szembesiiljon a varos esetleges lemaradasaival, kdztes idétavok beiktatasa javasolt.

Akcidtervi periddusonként, azaz kétévente elvégzett monitoring (2017, 2019, és 2021):

amennyiben Ujhartyan bizonyos teriiletileg jol koriilhatarolhatd vérosfejlesztési akcioinak
megvalositasara akcioteriileti tervet is készit, abban az esetben valik sziikségessé¢ az ITS
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akcioteriileti tervvel egyiittes kétévenként torténd atvilagitasa. Amig az ITS kozép tavon
hatdrozza meg a beavatkozdsokat, az akciotervi iddszakok kétéves bontdsban ujabb
lehetéségeket nyitnak meg a varos eldtt. A kétéves periodus lezartaval attekintheték az
elvégzett feladatok a stratégia szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozok és a
megvalositasért felelos szervezet figyelmét a céloktol valo esetleges eltérésre, €s Osszegezni
az operativ szinten elvégzett feladatokat.

Egyéves monitoring feladatok: Ebben az iddintervallumban a monitoring feladata sokkal

inkabb a stratégia finomra hangoladsdnak, azaz operativ feladatai végrehajtasanak
ellendrzésére koncentralédik. Az operativ feladatok elvégzése tartja iranyban a rendszert.
Feladat a szamszerisitett indikatorok, valamint az output és az eredmény indikatorok
id6aranyos megvaldsulasanak nyomonkdvetése. A rovid tava monitoring szamot vet azzal,
hogy éppen milyen projektek megvalositdsa van folyamatban, azok milyen stratégiai célt
szolgélnak (stratégiai, avagy madasodlagos vagy attételes fontossagiiak) milyen stddiumban
vannak a tervezett litemezéshez képest, mi az esetleges lemaradas oka, és a lemaradéas hogyan
orvosolhat6. Az éves monitoring feladata ezen til menden a varos teriiletét, illetve tdgabb
térségét érintd egyéb fejlesztések jelentdségének és hatasinak értékelése. Sziikséges a
vonatkoz6 agazati stratégidk esetleges megvaltozasdnak nyomonkovetése, csakiigy mint az
1dokozben elkésziilt Pest megyei teriiletfejlesztési program, esetlegesen késziilo jarasi szintii
fejlesztési dokumentumok, és - amennyiben relevdns - az orszagos teriiletfejlesztési,
terliletrendezési tervek hatasanak értékelése.

A belsé monitoringot a varos polgarmesterének utasitasdra végzi a varos. A monitoring
tevékenységet egy 3 tagu eseti bizottsag hajtja végre a polgarmesteri hivatal adminisztrativ
apparatusanak kijelolt tagjai segitségével. A monitoring tevékenységet javasolt rovid 1d6 -
legfeljebb két hét - alatt, hatékony eredményorientalt szemléletben elvégezni. A monitoring
tevékenység produktuma egy jelentés, amelyben az eredményeken tul feltarasra keriilnek a
hianyossagok ¢és az azok hatterében allo belsd és kiilsé tényezdk. Az eseti bizottsdg tesz
jelentést a Telepiilésfejlesztési illetve a Pénziigyi Bizottsag felé. A jelentés attekintése utan e
két bizottsag javaslata alapjan a KépviselOtestiilet dont az esetlegesen sziikségessé valo
korrekciokrol, az ITS részleges modositasardl. A monitoring tevékenyég lIényeges eleme a
varos kozvéleményének tajékoztatdsa az ITS monitoringjanak eredményérodl. Erre egyrészt
rendelkezésre allnak a szokdsos forumok (varosi honlap, helyi média, illetve lakossagi
forumok), masrészt sziikséges az ITS partnerségi forum résztvevdinek tdjékoztatisa az 6
kozremiikodésiikkel elkészitett feliilvizsgalt ITS jovahagyasarol.

A rovid tdvi monitoring tevékenység célja, hogy a kisebb korrekcidk elvégezhetdk legyenek,
miel6tt a lemaradas vagy a céloktol valo eltérés jelentésebb nagysagrendet 6lt. Ezen til a
kétéves - akciotervi - id6szak végén nagyobb korrekcidok avagy esetlegesen teljesen uj
forgatokonyv sziikségességét is megallapithatja.
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