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Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa
100%

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést
eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
A Pedagdgiai Program tartalmazza a nevelési alapelveket, célokat, feladatokat. VezetSi
pdlydzatdban stratégiai célként fogalmazza meg a nevelési-tanuldsi folyamat eredményességének
nyomon kovetését, folyamatos fejlesztését. A nevelGtestiilet tagjaként, vezetéként is vesz részt a
pedagdgiai program meghatarozasaban. (interju, munkaterv)

1.1.2. Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil
Szakmai életutjaban és vezetdi palydzatdban is kitér, hogy példamutaté magatartdsdval 6szténzi
a munkatdrsakat a fejlédésre annak érdekében, hogy a célok megvaldsuljanak. Szorosan egyditt
mdlikédik a nevelést folytatd kollégdkkal, a német nemzetiségi nevelést tdmogatva. (interjd,
munkatervek) Vezetbi palydzataban a nevelési-tanuldsi eredményekre vonatkozé célokat és
feladatokat az Alapprogrammal, a pedagéguskompetencidkkal, a kétnyelvii neveléssel és a
tehetséggondozassal ésszhangban vazolja fel.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd
nevel6 munkat var el.

teljesiil
A Pedagdgiai Programban a gyermekképben fogalmazza meg, a vezetdi pdlydzatban pedig
hangsulyozza, hogy a gyermeki fejlédési eredmények javitdsa mennyire fontos. A kollégditdl a
gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontosité nevelémunkat var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasolé azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovdbeli helyzetének megitélésében, kiléndsen a nevelés/tanulas
szervezésében és iranyitasaban.

teljesiil
Sajat mérbeszkoz kidolgozasdban vett részt, amit mdsok is elismeréssel fogadtak. Bevezetésével
eredményesebb fejlédést érnek el az intézménybe jdré gyermekek dertl ki szakmai életutjabdl. A
Pedagdgiai Programban és a munkatervekben is megjelenik, hogy az intézményben a DIFER
méréssel és ezt kiegészit6 standardizdlt mérémaodszerekkel kévetik a gyermekek érettségi szintjét.
A mérést az intézmény éraadd gyégypedagogusa végzi, a szilbk az eredményeket fogado ora
keretében ismerhetik meg. Az eredmények felhaszndldsa a stratégiai dokumentumokban
megfigyelheté. Hangsulyt fektetnek a hianyok potldsdra. (interju, 6nfejlesztési terv, fejlédés
nyomon kovetés naplok)
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1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat.
teljesiil

Az eredményeket munkatdrsaival maximdlisan megosztja és dsztonzi 6ket a lehetbségek

kihaszndldsdra. (beszdémoldk) Ertekezleteket tart, ahol megvitatjdk, megbeszélik a gyermekek

fejlettségének eredményeit, tapasztalatokat megosztjdk egymdssal. (interjuk)

1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld
egyéni fejl6dés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

teljesiil
A Pedagogia Program szerint a gyermekek méréseinek eredményeit felhaszndaljak a tovabbi
fejlesztések érdekében. (PP, Interju) A munkatervben rogzitettek alapjan minden év junius
hénapban meghatdrozott szempontok alapjan beszamoldt kér a gyermekcsoportokrol és
egyénileg a gyermekek fejlédésérdl, a tapasztalatokat felhaszndljak a gyermekek fejlesztése
érdekében. (beszamold, interju)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil
A Pedagogiai Programban régzitik a kialakitott gyermeki értékelés alapelveit, amelyben fontos a
fejlesztd jelleg. Az intézményvezetés irdnyitdsaval torténik az értékelési rendszer mikodtetése, a
vezetd aktiv résztvevdje a folyamatnak.

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagogiai
kultdraba.

teljesiil
A Pedagogiai Program szerint a gyermeki mérések eredményeirél a sztlék folyamatos visszajelzést
kapnak az dvodapedagogusok és a gyogypedagogus dltal fogadodrdk keretében. A munkaterv
tartalmazza, hogy Sztldi értekezleteken maga az intézményvezetd is beszdmol el6adds (mérés
értékelése az iskolaérettség tiikrében) formajaban a gyogypedagogussal k6zésen. Beszamoldjaban
fejleszthetd tertiletként nevezi meg az ellenérzés-értékelés eredményeinek visszacsatoldsat. A
vezet6 kozremlkodik abban, hogy a fejleszté célu visszajelzés beépliljon a pedagdgiai kultirdba,
melyre a munkatervekben, beszdmoldkban kitér.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek,
és hozzajaruljanak a fejlédéshez?
1.4.1. A jogszabélyi lehetéségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A jogszabdlyi lehetbségeken bellil a helyi PP. az ONAP-ra alapozva, az intézmény sajatossagaihoz
igazitja, a német nemzetiségi irdnyelveket figyelembe véve.

1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetdvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.
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teljesiil
A beszdmolo szerint a Pedagogiai Programra épll6, differencialt, pedagdgiailag értékes,
modszertanilag dtgondolt nevelési tervet készitenek az intézményi szokdsok megtartasdval. A
fejlédést elsegité tartalmak tervezése: Eves projekt terv, 2-3-4 hetes projektek, Napirend.
(csoportnaplék, munkaterv)

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok
éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez
kapcsol6dd kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
A PP-ben megjelenik a kbrnyezettudatos magatartds kialakitdsdra térekvés - ujrahasznositds,
szelektiv gydijtés, takarékossag A fenntarthatdsdg elvét kovetve, intézményben a szemetet
szelektiven gyljtik a csoportban. A mindennapokban a hulladékokat ujra hasznositjak jatékos
tevékenységekben. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az
6vodapedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd
fejlédéshez kapcsolodd kompetencidk fejlesztése. (csoportnaplok, interju)

1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil
A Pedagdgiai Programban felsorolja, hogy az intézményben hogyan biztositja a differencidldashoz
sziikséges személyi, targyi feltételeket. Oraadé gyégypedagdgust alkalmaz. A differencidlds
megjelenik a csoportnaplokban. (dokumentum elemzés)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.
teljesiil
PP-ban megjelenik a Sajdtos nevelési igényl gyermekek integralt elldtdsa. A tehetséggondozas is
fontos szerepet tolt be az intézményi nevelésben a munkaterveb nem jelenik meg hangsulyosan. A
tehetséggondozds eredményességét sajdt szempontrendszerrel ellenérzi. (interju)
1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbél tavolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket, és aktiv iranyit6i magatartast tanusit a tdvolmaradas megel&zése érdekében.
teljesiil

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egytttm(ikddés munkatarsaival a célok
elérésében.

kiemelkedé
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

megfelelé

1.3. A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté
célu visszajelzések beépulése a pedagogiai kultaraba.

kiemelkedé
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1.4. Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvalosulasa, a
gyermeki fejl6dés biztositasa.
megfelelé
1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megval6suldsa az
intézményben.
kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényl6k)
specialis tdmogatasanak kidolgozasa a dokumentacidkban kapjanak hangsulyosabb
szerepet.
Kiemelkedé tevékenységek
Vezet6i palyazataban stratégiai célként fogalmazza meg a nevelési-tanulasi folyamat
eredményességének nyomon kovetését, folyamatos fejlesztését, a német nemzetiségi
6vodai nevelés és a tehetséggondozas biztositasat. A gyermeki fejl6dési eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt, sajat mérbeszkdzt dolgoztak ki vezetésével. (vezetdi palyazat)
A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontositd nevel6munkat var el kollégaitdl.
(vezet®i palyazat) Fontos szamara, hogy a szulék megfelel§ tajékoztatast kapjanak
gyermekeik fejlettségi szintjérdl. Operativ céljai kozott szerepelteti a mérési-értékelési
eredmények elemzését, értékelését és folyamatos fejlesztését. (vezetdi palyazat,
munkatervek, interju).
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.
teljesiil
Jogi valtozdsokat dllanddan figyelemmel kiséri. A miikodés sikerességéhez tovdabbképzéseken,
konferencidkon vesz részt. A PP is az Alapprogram elvdrasainak megfelel. Figyelemmel kiséri az
aktudlis kiilsé és belsé vdltozdasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a vdltoztatdsok
szlikségességének okait. (interju)

2.1.2. Az bvodapedagoégusokat az dket érint6, a munkajukhoz szuikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
Szakmai életutjabdl kittinik, hogy munkatdrsait folyamatosan tdjékoztatja a vdltozdsokrol. A
vdltoztatdst, annak sziikségességeét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok elkertilési
madjat megosztja kollégdival, a felmertiilé kérdésekre vdlaszt ad. (Interjuk) Jogszabdly-vdltozds
esetén a pedagogusokat megbeszélés keretében tdjékoztatja (munkatervek).

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mUkddtet.

teljesiil
A Pedagogiai Programban megjelenik, hogy az alkalmazotti k6z6sség személyes és elektronikus
kommunikdcioja segiti az informdciédramlast, tapasztalatcserét. Az interju sordn ebben
megerdsitést is kaptunk a vezet6tol.
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2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.
teljesiil

A munkatervben meghatdrozottak szerint évente 6 alkalommal munkakézésségi megbeszéléseket

tartanak. sziikség esetén ennél tobbet is. Az értekezleten lehet6ség van a szakmai munka

elemzésére, kardindlis kérdések megvdlaszoldsdra, feladatok megosztdsdra. A megbeszélések,

értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikdcion alapul. (interju)

2.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak
és eszko6zok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertlése, stb.).

teljesiil
Vezetbi pdlyazataban és a munkatervekben is kiemelt hangsulyt fektet az egyenletes
munkamegosztas kialakitasdra, a min6ségi munka alapjdnak tekinti. Munkatervében rogziti, hogy
azokban a csoportokban, ahol egy évodapedagdgus dolgozik pedagdgiai asszisztenseket alkalmaz
a tulterhelés elkertilése érdekében. Hatékony id6- és emberi erdforrds felhaszndldst valdsit meg.
(interju)

2.3.2. Hataskoérének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei,
soszoba, fézékonyha).

teljesiil
Szakmai életutjabdl olvashatd, hogy az intézmény biztonsdgos miikédtetésének megszervezésére
maximdlisan térekszik. Keresi azokat a lehetéségeket, amelyekkel fejlesztheti az intézmény
infrastrukturdjat, eszk6zdllomanydt. A munkaterv tartalmazza a biztossdgos miikodés érdekében
torténd ellenbrzéseket, megnevezi a felel6soket. Eddig f6z6 konyhdt is tizemeltett az dvoda, melyet
hatékonyan miikodtetett.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodésében
érvényesuljon a fenntarthaté fejlédés értékrendje.

teljesiil
A Pedagogiai Programban kiemelten jelen van a hagyomdnyok dpoldsa, a nemzeti identitastudat
erdsitése. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikbdésében
érvényestiljén a fenntarthato fejlédés értékrendje. A fenntartoval hatékony modon valosul meg a
kapcsolattartds.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az

intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel8en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossagra.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
Szakmai életutja szerint az intézményrdl a pozitiv kép kialakitdsa érdekében mindent megtesz.
Konferencidkat, nyilt napokat, szakmai napokat szervez (Német Nemzetiségi hét, 2018-évi
. Fastival der Kinderlieder und Kinderspielen” cimd hagyomdnyos rendezvény) Honlapot miikédtet.
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2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet&ségét, ellenérizhet6ségét.
teljesiil

A munkatervben megfogalmazottak szerint térténik a belsé ellenérzés a folyamatok nyomon

kovetése érdekében. Az intézményi folyamatok dtldthatésdgat szabdlyozdssal biztositja a

folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellenbrizhetéségét. (Munkaterv, SZMSZ)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
Fontos elvards, amelyet a Munkatervek tartalmaznak minden pedagogussal szemben az dvoddba
jardsi kotelezettség nyomon kdvetésére szolgalo taniigyi nyomtatvdnyok gondos vezetése és
el6készitése. A felvételi és mulasztdsi napld pontos és egységes vezetése (6vodai csoportnaplo
preciz, szakmailag igényes kitoltése, vezetése, kétnyelvii nevelés megjelenése; a gyermekek
mulasztasdnak dokumentdcidja (igazoldsok); gyermekek egyéni fejlédési napldi szabdlyos és
rendszeres vezetése. (Interju, csoport naplok, fejlédés nyomon kévetés dokumentumai)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel
és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil
Szakmai életutjaban hangsulyozza, hogy fontos szamdra a partneri egytittmdikédés (Mds
nemzetiségi dvoddk, kilféldi partnerek, sziil6kkel vald egytittmiikddés - ,Vezetbi fogadd dra uj
sziil6knek”, Egészségesebb Ovoddk Nemzetkézi Halézatdnak tagja az intézmény). A gyermekek
harmonikus fejlédése érdekében nagyon szoros egytittm(ikodést hatdrozz meg a PP-ben a
szll6kkel. (beszédfejlesztés, hagyomdnydpolds, egészséges életmddra nevelés, kbrnyezetvédelem)
(interju, munkaterv) A vezet6 nagyon fontosnak tartja a kilsé partneri kapcsolatokat. A partnerek
listgja a PP- ben megtaldlhato.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyuttmdkodik a
fenntartoval az emberi, pénzugyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Szakmai életutja és vezetdi pdlyazata alapjan a fenntartdval szorosan egytittmikodik. Jo!
kialakitott, bizalmi kapcsolatot épitett ki a fenntartdval, ebbbl adéddan az dvoddt biztositani tudja
a pénziigyi és targyi er6forrdsokat. A miikddés zavartalansdga érdekében Alapitvdnyt hozott létre,
amely pénziigyi tdmogatdst tud adni az intézménynek.

Tevékenységek
2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelkedé
2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan mikodd tajékoztatasa.
kiemelkedé
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedé
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2.4. Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel&en,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

megfelelé
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

megfelelé
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek
Nincs fejlesztésre szorulé terilet.

Kiemelked6 tevékenységek
Partnereit tobb csatornan keresztul (elektronikus csatornakon, nyomtatott formaban és
sz6ban is) tajékoztatja. A tajékoztatas modjat és a véleményezési lehetfségeket
folyamatosan felllvizsgaljak, és visszacsatolnak a partnereknek. (beszamold) Nyitott a kulsé
és belsd valtozasokra, a szervezeti kultira megerdsitését a valtozasokkal torténd
azonosulassal és reagalassal harmonizalja. Naprakész a jogszabalyvaltozasok nyomon
kdvetésében. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa fontos
szamara. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk) Az intézmény az eszkdzjegyzékben eldirt targyakkal,
felszerelésekkel rendelkezik, folyamatos feldjitast és karbantartast végeznek (munkaterv).

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé
kérnyezetét, a folyamatban [évé és varhato valtozasokat.

teljesiil
A folyamatban lévé valtozdsokhoz igyekszik legjobb tudadsa szerint alkalmazkodni és ennek
megfelel6en megfogalmazni az intézmény jévéképét, ez szakmai életutiaban fogalmazddik meg.
Az intézményi jévékép tartalmazza a boldog gyermekkor kiteljesedésének igényét, a testi, szocidlis,
értelmi és kommunikacios képességek fejlesztését, a miveltségtartalmak kbzvetitését, a gyermeki
cselekedtetés, felfedezés megvaldsitasat. (Pedagdgiai Program)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagbgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
Vezetbi programjdban megjelenik az intézmény jovéjével kapcsolatos célok kézétt a kiemelkedd
képességli és tehetséges gyermekek fejlesztése, valamint a sajdtos nevelési igényl gyermekek
fejlesztése. A pedagdogusok modszertani képességeit, szemléletiiket belsé tovdbbképzések sordn
alakitja. A jov6kép megvaldsitasdra és a pedagogiai program alapelveivel valé azonosuldsra, a
ktilsé és belsé valtozdsokra torténd nyitottsagra 6sztonzi kollégdit. (vezetdi palydzat)
3.1.3. Az intézményi jovBkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palydzataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak

teljesiil
Mindenki szamdra értelmezhet6 és elfogathato értékrendszert dolgozott ki vezetdi palydzataban.
Figyelembe veszi a kbrnyezetében, az intézményében, a tdrsadalomban zajlé valtozdsokat, ehhez
illeszkedd jovbképet hatdroz meg intézménye szamdra.
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3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szukségességének okait.

teljesiil
Szakmai életutjaban és vezetdi palydzatdban is hangsulyozza, hogy az aktudlis valtozdsokra
érzékenyen és konstruktivan reagdl, a gyors és eredményes megolddsra térekszik.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerul6 kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
A vdltozasok folyamatdba beavatia munkatarsait, tandcsaikat, dtleteiket figyelembe veszi, beépiti
azokat az éves munkatervbe. A nevelési évet zaro értekezleten munkatarsaival k6zésen 6sszegzi és
értékeli az eredményeket, a fejleszthetd tertileteket, a tapasztalatokat. (munkatervek, interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

A munkatervekben és a vezetbi pdlydzatban megjelenik a vdltozdsok elemzése, azok megolddsdra

stratégiai terveket dolgozz ki, a megvaldsitdst elemzi, és azt a nevelbtestiilettel ismerteti. A

vdltozasokra nyitott [égkor meglrzését és tovabbi fejlesztését tervezi. (interjuk)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljesiil
Beszdmoldiban elemzi, értékeli a célok megvaldsuldsat (pl. a csoportnapléban rogzitett
feljegyzések modositdsa, az el6z6 nevelési év fejleszthetd tertileteinek kiemelt célként torténé
beépitése a kdvetkezo évre). Az operativ végrehajtdst vezetdi ellenbrzésekkel ellendrzi.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kuls6 intézményértékelés eredményét.
teljesiil
Fontos szamadra a munkdjardl vald visszajelzés. A fejlesztési teriiletek meghatdrozdasahoz
figyelembe veszi a belsé és kiils6 visszajelzéseket. A fejlesztési tertiletek a munkatervben
megjelennek, azokra megolddsi médokat fogalmaz meg. Beszamoldjaban az erésségeket és
gyengeségeket meghatdrozza (pl. a sziilbi elégedettségmérés szerint a gyermekek eredményeir6l
fejlesztd céllal csatolnak vissza a sziilbknek).

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
Vezetdi programjaban stratégiai és operativ célokat djra és ujra megfogalmaz a vezetdi
Onértékelés és tanfeliigyelet ot vezetdi terliiletén. Az intézmény vezet6 20. éve vezeti ezt az
intézményt. Ezek a vezetdi programok tartalmazzdk a célokat és a hosszu és rovidtdvu terveket.
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3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
Munkatervében a stratégiai célokat megvaldsito operativ célokat és feladatokat fogalmaz meg,
melyek strukturdltak, egyértelmiiek és végrehajthatok.

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrodl, lehet8séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
el6éadasok, egyéb forrasok).

teljesiil
Kollégai szamdra a nevelés nélkili munkanapokon és a megbeszélések sordn nydujt informdciot a
valtozasokrdl. (munkaterv) A munkatdrsak szamdra tovabbképzési lehetéségeket biztosit.
Szorgalmazza képzés és 6nképzés megvaldsitasat. (csere-pedagdgus program, ,bels6-hazi
bemutatd”, , Interpéddagogika” rendezvényekre valo kijutds) Mindezekre szakmai életutjaban is
kitér. Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelené vdltozdsokrol. A
partnereiket (pl. sziilbk) értekezletek, megbeszélések, tovdbbd interjuk keretében tdjékoztatjdk. (PP)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil
A beszdmolok szerint az intézményre, az utobbi években a folyamatos innovdcio jellemzé. Egymds
munkdjat folyamatosan segitve arra torekednek arra, hogy az eddig elért szakmai szinvonalukat
tartani tudjak, esetlegesen uj modszerekkel bévitsék. Vezet6i programjaban az operativ céljai
kozott szerepel az innovdciora, kezdeményezésekre vald nyitottsdg. Munkatervekben is szerepet
kap az innovativ torekvései.

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 8sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedé
3.2. Avaltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedé
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld tertleteinek
rendszeres beazonositasa.

megfelelé
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelelé
3.5. Avaltozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Fejlesztendd teriilete meghatarozasara nincs sziikség.
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Kiemelkedé tevékenységek

A vizsgalt dokumentumai azt bizonyitjak, hogy az intézmény jovéképének kialakitasaban a
hagyomanyokat, az évoda szokasrendjét figyelembe veszi. A valtozasokra azonnal reagal, a
tervezés és a megvaldsitas folyamata 6sszhangban van. A fenntartéval valé kapcsolata
intenziv. Nevelési értekezleteket szervez. Bels§ és kils6 tovabbképzésekkel, igyekszik a
nevelés, fejlesztés folyamatat hatékonyabba tenni. A valtozasokra vald hatékony, innovativan
reagal az intézményvezetd. Innovacidra nyitott intézményi kornyezet megteremt meg az
6voda vezetd. A vezet6i program jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa figyelhetd meg. A stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szoruld teruleteinek rendszeres beazonositasra kerul, a stratégiai
célok elérését hatékonyan iranyitja.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil
Az SZMSZ tartalmazza a munkatdrsak felelésség- és hatdskorét.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Ellendrzési feladatokban a szakmai munkak6z6sségek a munkaterviikben régzitett médon vesznek
részt. Vezetétarsa az SZMSZ szerint a szakmai munkak6zosség-vezeto és a gyermekvédelmi
megbizott. A szakmai munkakézésség-vezeté feladatkére az SZMSZ-ben szabdlyozott

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és
értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
muakodtetésében.

teljesiil
Munkatervekben és a beszamoldkban részletesen megjeleni az ellenGrzési terv fejezetben, hogy ki,
mit, milyen gyakorisaggal, milyen eszké6zokkel ellenériz. A csoportnapldk tartalmazzdk a
nevel6munka ellenérzését igazold hivatalos Iatogatdsok id6pontjdt, céljat, eredményét és az
ellenérzést végzd személy megnevezését. Az ellenGrzéseket irdnyitja, és aktivan részt vesz a
latogatdsokon. (helyszini dokumentumelemzés)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
teljesiil

Az éves munkaterv alapjdan belsé ellen6rzés folyamatosak a szakmai munkakézdsségvezetok

bevondsdval. Az SZMSZ szabdlyozdsa alapjdan a vezet6 feladatkérébe tartozik a szakmai munka

iranyitdsa és ellenérzése.
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4.2.3. Az vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal.

teljesiil
A beszamolok szerint a kollégdkra - beleértve a dajkdkat is - a segitékészség és az egymast tisztel6
magatartds a jellemzé. Ismerik egymds értékeit, elfogadjdak, hogy mds-mds tulajdonsdgokkal és
képességekkel rendelkeznek. Szakmai érdeklodésiinket, felkésziiltséglinket egyéni igényeink
alapjdn, a gyermekek mélyebb megismerése és sokoldaltibb fejlédése érdekében fejlesztik. Az
6voda pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszadl. (Beszamoldk, munkatervek, interju)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.1. Oszténzi a nevelBtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetSleg dnfejlesztésére.
teljesiil

A pedagdgiai program a pedagogusok elvdrdsai kbzott szerepelteti a folyamatos 6n- és

tovdbbképzést. A munkaterv éves lebontdsban tartalmazza az aktudlis beiskoldzdsokat a

pedagogusok és a dajkdk tekintetében is. Tamogatja a dolgozok tovdbbképzési és fejlbdési terveit.

4.3.2. Alkalmat ad az évodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Az intézmény céljait és érdekeit figyelembe véve tdmogatja munkatarsait szakmai céljaik
megvaldsitdsaban és terveik teljesitésében. (vezetdtdrs interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikédést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?
4.4.1. Aktivan mikdodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesiil
Hatékony csapatmunka kialakitdsa fontos szamdra. Ennek érdekében csapatépité programokat
szervez (mentdlhigiénés és szakmai pedagdgiai értekezleteket, koz0sség kovacsold és szakmai
kirdnduldasokat szervez, Gyermekvar szinhdz) Az intézményben két munkakdzosség miikodik,
munkatervében az k6z6sségek munkatervei is helyet kapnak. Az intézményben Onértékelési
csoportot mikodtet, amelynek a csoportvezetdje a vezeté maga. Az 6nértékelés és a tanfeltigyelet
elvdrdsait beépitette intézményi onértékelési rendszerébe. (munkatervek)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egytttmikodéseket.
teljesiil

A korszer( kooperativ csoport munkdk, szakmai teamek, munkakédzdsségek mikodnek az

intézményben, amelyek segitik az egylttmikodést. Munkaterve és vezetdi programja alapjan a

munkatarsak szamdra csapatépito tevékenységeket szervez értekezletek, szakmai megbeszélések,

hagyomadnybrz6 és kulturdlis programok formajaban.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
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Az SZMSZ szabdlyozdsa szerint azokat a tovabbképzéseket tamogatja az intézmény, amelyek a
pedagdgiai program optimdlis miikodésének megvaldsitdsdt segitik. Beiskoldazasi tervvel
rendelkezik az intézmény. (helyszini dokumentumellenérzés, interjuk)
4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kuldonbdzd formait.

teljesiil
A ,belsé hazi-bemutaték” alkalmdval médszertani megujuldst, egymds munkdjdnak megismerését
szorgalmazza. A munkatervében kitér a belsé és kiilsé tuddsatadds formdira. (munkaterv,
interjuk)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déontéshozatali folyamatba a
pedagégusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend déntésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
Beszdmoldban utal rd, hogy az éves munkatervet a nevelGtestiilet bevondsdval késziti el. Céljaik
kozds célok. Az intézmény legfontosabb tandcskozo és hatdrozathozo szerve a nevel6testiilet.
(SZMSZ) Déntési jogkorét a térvényi elbirdsok és az SZMSZ szabdlyozdsa szerint gyakorolhatja.
(interjuk)

4.6.2. A dontésekhez szukséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
Fontos szamdra, hogy mindenkit tajékoztasson és érintettségéhez mérten bevonjon a déntésekbe,
hogy érezzék nem nélkuliik zajlanak az események. (interjuk)
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Kozésségi érzés kialakitdsa a célja, hogy ezdltal elkeriilhetéek legyenek a konfliktusok, a
problémak pedig megoldasra kertiljenek. A déntési helyzetekben a k6z6s érdekképviselet jellemzi
vezetdi attitddjét. (interjuk)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultura
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
A teljes munkatdrsi kérrel dllandé kapcsolatot tart, érzékeny masok problémdira. A jo k6z6sség
kialakitasahoz alapnak tarja az egyéni életutak figyelembevételét. Személyes kapcsolatban all
munkatarsaival ovoda vezetdként és -pedagogusként egyarant. (interjuk) Csapatépitd tréninget
szervez, a tdmogato légkor kialakitdsat szorgalmazza. (munkaterv)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (PI. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

teljesiil



Vezetdi tanfeliigyelet ERTEKELESE Latogatas datuma: 2022.04.29.

Etikai kddexben fogalmaztdk meg az elvarhatd szakmai és személyes viselkedési formdkat, amely
segitette, hogy rovid idé alatt kialakuljon az idedlis munkakédzdsség. Rendszerességgel tervez
munkamegbeszéléseket. Stratégiai célja az egytittmiikodés és a csapatmunka folyamatos
fejlesztése, tovabbd oz irott és iratlan szabdlyok, szabdlyozok kialakitdsa. (vezetbi palydzat,
interjuk)

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( oOtleteket.
teljesiil

Vezetdi palyazata szerint tdmogatja az innovadciot és a kreativ gondolkoddst (Gyermekvar -

szinhdz).

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(
meghatdarozasa.
megfelelé
4.2. A humaneréforras ellenbrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelked6
4.3. A munkatarsak er6sségeire épit6, személyes szakmai fejlédésuket el6segit6
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedé
4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelkedé
4.5. Az intézmény pedagoégiai programjaval és az 6vodapedagdgusok szakmai céljainak
figyelembevételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelelé
4.6. A nevel6testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali
folyamatokban.
megfelelé
4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogato6 szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Az OH informatikai fellletre az intézményi dokumentumok feltdltése, hiany pétlasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény céljait és érdekeit figyelembe véve tamogatja munkatarsait szakmai céljaik
megvaldsitasaban és terveik teljesitésében. (szakmai életut, vezetdi palyazat) Gyermekvar
szinhazat szervez, ahol az évoda munkatarsai részvételével adnak eld meséket (szakmai
életut). Csapatépitd programokat szervez (mentalhigiénés és szakmai pedagogiai
értekezleteket, k6zdsség kovacsold és szakmai kiranduldsokat szervez. Az intézményben két
munkakdzdsség mikodik, munkatervében az kozdsségek munkatervei is helyet kapnak. Az
intézményben Onértékelési csoportot miikédtet, amelynek a csoportvezetdje a vezeté maga.
Stratégiai célja az egyuttm(ikddés és a csapatmunka folyamatos fejlesztése, tovabba az irott
és iratlan szabalyok, szabalyozék kialakitasa - Etikai kddex (vezetdi palyazat) Havi vagy heti
rendszerességgel tervez munkamegbeszéléseket.
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5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

100%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdéi munkajanak fejleszthet6 teruleteit, milyen
az onreflexidja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
Nagyon fontos szamdra a kollégdi visszajelzése, ez vette szamitdsba mielbtt vezetdi palydzatat
benyujtotta. Stratégiai céljai kbzott szerepel vezet6i munkdjanak a munkatdrsak dltal térténé
értékelése. A mindennapi nevel6munkadban is részt vesz, melynek eredményeképpen az intézmény
miikédését folyamatosan figyelemmel tudja kisérni. (interjuk)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljesiil

Demokratikus vezetdi attitlidot képvisel, tudataban van erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek.

(interjuk) Gyengesége kikliszobolése érdekében tovabbképzéseken vesz részt.

5.1.3. Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

teljesiil
Onértékelése redlis, hibdit elismeri és a tanulds folyamatdnak tekinti. Onfejlesztési tervében
kiemelkedd és fejlesztheté tertileteket is megnevez, ezeket rendszeresen dtgondolja, értékeli.
(beszamolok, interjuk)

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az bvodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik
Uj szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

teljesiil
Stratégiai és operativ dokumentumai arrdl tandskodnak, hogy az évodapedagogia és az
intézményvezetés terliletén jdrtas, tisztdban van az uj szakmai informdcidkkal, és nyomon kéveti a
szaktertletén bekovetkez6 vdltozasokat. (vezetdi palydzat, munkaterv, beszamoldk) Annak
érdekében, hogy minél felkésziiltebb legyen a vezetdi feladatokra dllandoéan tovdbb képezi magat,
konferenciakon vesz részt, (tantigy-igazgatdsi auditor képzésen), szakfolydiratokat olvas.

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexiodja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Vezetbi pdlydzatdban stratégiai céljai kbzé sorolja vezetsi hatékonysdgdnak folyamatos
fejlesztését az dnreflexié alkalmazdsdval és a sziikséges valtoztatdsok figyelembevételével.
Beszdmoldiban kitér arra, hogy munkdjdban az eredményekre épitve szeretné elérni a tovabbi
szakmai fejlédést, a gazdasagi szinten tartadst és fejlédést.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikaciéja és magatartasa a pedagdgus
etika normainak megfelelnek.)
teljesiil
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Etikus magatartdst mutat, fontos szamdra a személyes példaadds. Tapasztalatait szivesen
megosztja masokkal, mentori feladatokban is részt vallal. Magatartdsa hiteles és elkotelezett
legyen az 6nképzés és az dnfejlesztés tertiletén. ( interju, beszdmoldk, munkatervek)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok?
Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezetési programjdban leirt célok a munkatervekben megjelennek. A beszamoldékban kitér azok
megvaldsitasara.

5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevel8testllet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil
Beszdmoldiban a vezetbi pdlydzatdban megfogalmazott célok teljesitésérdl beszamol. A felmeriilé
vdltozds esetén a vezetdi pdlydzatdban kitlizétt céljait feliilvizsgdlja, munkatdrsai és a fenntarté
véleményének kikérésével modositja azokat. (interjuk)

Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teruleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres
meghatdarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedé
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedé
5.3. A vezetési program id6aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felUlvizsgalata.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Kollégak fejlesztd célu értékelését és elfogadtatasat, ennek a dokumentalasat fejleszteni.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény mikodését folyamatosan figyelemmel kiséri. Nagyon elkotelezett
intézményvezetd, 6vodaja mindenek felett all6. Demokratikus vezetdi attitlidot képvisel.
(beszamoldk, interjuk) Stratégiai és operativdokumentumai arrél tanuskodnak, hogy az
6vodapedagogia és az intézményvezetés teruletén jartas, tisztaban van az 0j szakmai
informacidkkal, és nyomon koveti a szakteruletén bekdvetkezd valtozasokat. (vezetdi
palyazat, munkaterv, beszamoldk, szakmai életut). Fontos szamara munkajardél a folyamatos
visszajelzés (szakmai életut). A mindennapi nevelémunkaban is részt vesz, melynek
eredményeképpen az intézmény mikddeését folyamatosan figyelemmel tudja kisérni.
(interjuk) A vezet8i programban megfogalmazott célok beépitése a munkatervbe és
értékelése a beszamoldban. (interju) Folyamatos dnképzés, dnfejlesztés jellemzd. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.



