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Valami megvdltozott... Minden megvéltozott! Segits, hosszi pdlyafutdsom alatt elészér nem
tudom megoldani a sziilével kialakult konfliktusomat! A csoportomba jaré gyerekek 40%-a
nehezen kezelhet8! Azt latom, a szUl6k ujra élik a gyermekeikkel az dvodas éveket, nincsek
valds szlil6i szerepkorben! Szembesiiltem vele, hogy senki nem fogja megoldani
helyettem ennek a gyereknek a problémajat, igy elkezdtem uj médszerek utan
kutatni. En még csak 6 éve dolgozom a palyan, de latom, hogy Uj médszerek kellenek
a mostani 6vodasgyerekekhez. Senki nem készitett fel minket pedagdgusokat arra,

hogy a sziil6-pedagéogus kommunikaciot hogyan végezziik hatékonyan. Minden
ovodai napirendi pontban azt érzem, hogy ehhez a modern vilaghoz illeszkedd, Uj modszerek kellenének
a gyerekeknek. Nézd, lelkiismeretesen felkésziilok, de 15 perc utan ,,elveszitem Gket”. Nem
tudom meddig birom, ugy érzem, nem vagyok eredményes ezekkel a gyerekekkel!

(neveldtestiileti értekezlet

Jjegyzokonyv részletek)




ALTALANOS TERV
2022-2026

1. Mesterprogramom témaja, cime:

Korszeri modszerek a gyermekek ovodai nevelésében és az

ovoda-csalad kapcsolatban

2. A téma valasztas indoklasa:

Azt hiszem, kijelenthet6, hogy 2020-ban minden hazai 6vodaban hallhat az elébbiekben leirt,
vagy hasonld tartalmii mondatokat az intézményvezetd, hiszen a jelenség f6 okat aktualis
tarsadalmi és technikai valtozasok sziilték. A hagyomanyos csalddi szerkezetek és szerepek
megvdltoztak, mindennapjaink természetes és elengedhetetlen része lett a digitalis eszk6zok
sokasaganak hasznalata, mely uj életvitelt hozott gyermekeknek, sziil6knek, pedagogusoknak.

A kisbabakat mar sziiletésiik el6tt, magzati szakaszban rengeteg olyan hatas és inger éri, amely
a sziiletés utani fejlédésiikre sokszor hatranyos, vagy bizonyithatdan negativ hatast gyakorol.
A sziilok életvitele, életmindsége mindenben eltér attol, amilyenben még 6k a sziileikkel éltek,
igy természetes, hogy gyakran nincsenek jo megoldaskulcsaik a sajat problémajukra sem, féleg
az eleve ,, MAS” gvermekiik nevelésére vonatkozoan.

Igen, kijelenthetd, hogy a gyermekek masok: az ,alfa generaci6” mas testi-lelki-értelmi
jellemzokkel, sziikségletekkel, mas kommunikacioval, mas fejlédésdinamikaval és egyre
gyakrabban el6forduld beilleszkedési-tanulasi-magatartasi zavarral vagy sajatos nevelési
igénnyel rendelkeznek.

A pedagogusok életkoruktol és szakmai tapasztalataiktol fliggetleniil egyre inkabb
eredménytelennek érzik magukat. Az 6vodapedagogus szakképzés soran megfeleld elméleti és
modszertani ismereteket sajatithattak el, de ennek folyamatos korszeriisitése az adott
intézményben tapasztalhato pedagogiai jelenségekre adott valaszként elkeriilhetetlenek.

Aktudlis jelenség az 6vodankban, hogy a sziildk gyakran bizonytalanok a sziiléi szerepiikben,
gyermeknevelési tandcsokat kérnek az erre sokszor felkésziiletlen pedagogusoktol,
megerdsitésekre vagynak, vagy éppen ellenkezbleg, érdeklédés hianyaban a gyermek
érdekében kell a pedagdgusnak hatékony kommunikaciot kezdeményezni. Ezeknek az
eredményes megvaldsitdsdhoz a pedagdgusoknak semmilyen tanulméanyelédzményiik nincs, igy
ez az jszerll szerepkor fejlesztést-képzést kivan.

Az intézményvezetd felelossége ¢és lehetdsége ennek megoldasdban oOridsi. Vezetdi
tevékenységemben folyamatos elemzd-feltard tevékenységet, megajito-innovativ moédszereket
keresek és folytatok az elébbiekben leirt aktudlis probléma-jelenség mielébbi megoldasara és
ez hivta ¢életre a mesterprogramom témajat.




3. Mesterprofil megnevezése: intézményvezetdi tevékenység

4. Mesterprofil indoklasa:

A mesterprogram megvalositdsdhoz az intézményvezet6i tevékenységet valasztottam.
2002-t81 folyamatosan vezetdje vagyok az intézménynek, az elmult kozel 20 év alatt rengeteg
oktataspolitikai, szakmai-pedagogiai és bels6 intézményi-szervezeti valtozas aktiv részese és
alakitoja voltam.

A témavalasztdsomban elemzett oOvodai helyzetkép, olyan krizis, mely beavatkozast-
megujulast-fejlesztést kivan ¢és ennek megvaldsitasa intézményvezetéi kordinacioval
lehetséges. Ehhez elsdsorban magam szamara kell kijelolndm azokat a célokat, amelyekkel a
kor igényének megfelelden bévithetem tudasomat és ezzel tdimogathatom a kollégék fejlddését.
Bar a jelenlegi 5 éves vezetdi ciklusom 2022. jaliusédban lejar, tervezem az ujabb vezetdi
palyazat benyujtasat, ezzel egyiitt a szintén 5 éves 2022-2026-ig tartdé mesterprogramom sikeres
végrehajtasat. Bizom benne, hogy a mesterprogramommal a jelenlegi miikodést hatékonyabba
teszem ¢€s tovabbra is fennmaradhat intézménylink vonzata a sziilok és pedagogusok szamara.

Mesterprogramom megvaldsitdsa soran a sajat szakmai céljaim €s az intézmény érdekei
osszekapcsolodnak, igy a munkdmat tovabbra is a mesterpedagogusi kompetenciak, azaz a 4
dimenzios modell alapjan kivanom végezni.

5. A mesterprogram célja:

Célom egy olyan korszerli 6vodai miikddés megvaldsitdsa, amely minden érintett szdmara
(gyermek-sziil6-pedagogus) mindségben tilmutat az altalinosan ismert intézménnyel szembeni
elvarasokon, szokasokon:

a.) Valosan gyakorolja és ¢épitd jelleggel értelmezi a koznevelési torvény
megfogalmazasat, mely szerint az 6voda a csalddi nevelés kiegészitdje. A
neveldtestiilet olyan korszerii gyermekpszichologiai-gyermeklélektani ismereteket
szerez kepzések altal, mely altal képes pontosan értelmezni a mai 6vodas generacid
ujszeri, egyes-esetekben szélsdséges egyéni és kozosségi viselkedésének okait,
képes elemezni a gyermekrajz-produktumokat és mindezt felhasznalva asszertiv
modon hiteles sziildi segito-tandacsado szerepet is tud vallalni ovodapedagoguskent
a legujabb tarsadalmi -csaladi, gyermeknevelési problémakkal kiizdé csaladok
szamdra. Ovodai és csoportszinten szervez az intézményvezeté és az
ovodapedagogus sziilok szamadra forumokat, beszélgetokoroket, értekezleteket a
tudatos gyermeknevelés céljabol, tovabba az ovoda-csalad kapcsolat épitése
erdekében szabadidds programokat, pld kiranduldsok, sportnapok.

b.) Az intézmény 6vodapedagogusai a tanulasi tevékenységek szervezésénél elétérbe
helyezik a differenciilo modszereket, melynek megvalositasa feltételezi a
gyermekek képességeinek mély ismeretét. Az 6vodapedagdgusok az éves




projekttervek alapjan a tanulast elsésorban a szabadban végezhets iranyitott
tevékenységekkel, tapasztalat-és  élményszerzo  programokkal,  tematikusan
szervezett kislétszamu csoportfoglalkozdsok szervezésével valositiak meg, melynek
soran nagy rutinnal hasznaljak az ovoda udvar lehetdségeit. Az |KT eszkézok
haszndlatat a jelenleg tervezés alatt dll6 interaktiv tabla haszndlatat, a
maszofalakat, a relaxdcios szobat természetes elemként helyezik a modszertanukba.
E pedagodgia célja és eredménye a gyermekek egyéni sziikségleteinek maximalis
kielégitése és - az adott képességprofiljuk ismeretében a tudatos képesség és
személyiségfejlesztés, testi-lelki edzettség. Ehhez szorosan hozzatartozik a
gyermekek kiemelkedd képességeinek (tehetségesirainak) felismerése, gondozasa

6. Az ot éves idoszak tervezett tevékenységei, produktumai, megvaldsitas
idoszakai:
1. Tevékenység:

Pedagogusok tovabbképzésének szervezése: gyermekpszichologia-
fejlodéslélektan ismeretek megujitasa és bévitése, gyermekrajz elemzés
elsajatitasa, vizsgalati modszerek elsajatitdsa a gyermekek kozosségi
viselkedésének elemzéséhez.

4+ Tevékenység indoklasa: A pedagogusok eredményesebb nevel6-oktatd
munkiajahoz és a sziilok szdmara nyujtott hatékony gyermeknevelési
tanacsadashoz sziikséges az alapképzésben szerzett gyermekpszichologiai és
fejlodéslélektani ismeretek megujitasa, tovabba bovitése. Az igy szerzett tudas
értékét tovabb noveli a gyermekrajz elemzés alapjainak elsajatitdsa és a
gyermekek kozosségi életének vizsgalatat elemzé modszerek tanulasa.

+ Megvalésitasi idészak: 2022.szeptember 1-2024.december 31.

+ A tevékenység produktumai: A , Gyermekek egyéni fejlédési naplo”-ja,
melynek melléklete a gyermekrajz- elemzés és a gyermek kozosségi életének
elemzése, valamint az ezekhez tartozd egyéni fejlesztési terv. Sziil6i
elégedettségméres

+ Sikerkritérium: A pedagdgus a megszerzett tudas altal eredményesebben tudja
ellatni feladatait minden feladatkorében, a neveld-oktatdé munkdban. A képzés
altal mélyebb gyermekismeretre tesz szert, boviill a szakmai szokincse,
onbizalma erdsodik, hatékonyabba valik a gyermekek egyéni fejlédésének
elemzésében, kovetésében, a fejlesztési tervek elkészitésében. A megujitott
tudasa tdmogatja Ot a tanacsadoi szerepkdrében a sziildi értekezleteken, fogadd
orékon.

+ Tudasmegosztas médja: képzés, eldadas, tréning, elektronikus levelez6csoport
l1étrehozasa, egyéb online kommunikacios lehetdségek.

+ Koltségvonzat: RésztvevOk szamara ingyenes, kiilsd képzési partnerek dija az
intézményi koltségvetésbol teljesiil.




2. Tevékenység

Digitalis és nyelvi szoba, relaxacids szoba kialakitdsa és berendezése a korszerli
pedagogiai és gyogypedagodgiai ellatdas megvaldsitasanak egyik feltételeként. A
tornaszobank felszerelése maszofalakkal az alapveté mozgassziikséglet kielégitéséhez,
a komplex mozgasfejlesztéshez, valamint egyéb miveltségi teriiletek modern
modszertani megvalositdsdhoz, a gydgypedagdgiai ellatas tamogatasahoz.

+ Tevékenység indoklasa: A jelenlegi pedagdgiai modszereket egyre inkabb
korszerti megoldasokkal sziikséges kiegésziteni, igy hatékonyabba valik a
gyermekek fizikai- értelmi és érzelmi fejlesztése. A tematikus szobak és a
modern eszkdzok alkalmasak 1) pedagodgiai modszerek, technikak
alkalmazésara, a BTMN gyermekek eredményesebb fejlesztésére, tovabba
erds motivaciot hozhat a pedagdogusok szamara is, aminek mentalhigiénés
eredménye is jelentds.

+ Megvalésitasi idészak: 2022.szeptember1-2022.december 31.

+ A tevékenység produktumai: Interaktiv kijelz6vel, gyermekbutorokkal,
fejlesztoeszkdzokkel berendezett digitalis és nyelvi szoba, 2 mészéfal a
tornaszobaban 2 féle korcsoport részére. Relaxacids szoba berendezése.

+ Sikerkritérium: Az infrastruktira megvalosul. A tevékenységek altal a
gyermekek testi-lelki és értelmi fejlesztése, a kétnyelvii nevelés, valamint a
gyogypedagogiai ellatas eredményesebbé valik. A pedagdgusi hatékonysag
novekszik.

4+ Tudasmegosztas modja: belsé hazi bemutatd foglalkozasok szervezése,
partnerévodak részére bemutatkozas, publikacid

+ Koltségvonzat: palyazati forrasok, alapitvanyi tamogatds, intézményi
koltségvetés




3. Tevékenység

Asszertiv kommunikacio, konfliktus kezelés, valtozaskezelés tréning pedagogusok
szamara az eredményesség érdekében, de kiemelten az 6voda-sziild kapcsolat
fejlesztéséhez.

4+ Tevékenység indoklasa: Az intézményes ellatds elStti idészakban, a
gyermek 0-3 éves koraig — kivétel, ha a gyermek bolcsédés-, a sziil6i
nevelésre nincs kiils6, szakszeri visszacsatolds, igy a laikus sziilé a
gyermeke dvodakezdése eldtt altalaban nem ismeri a gyermekétdl elvarhato
fejlettségi szintet. Ezért megnott, felerdsodott az intézményes ellatok
feleldssége arra vonatkozoan, hogy a gyermekek és sziilok szdmara olyan
intézményi miikodést biztositsanak, mely korszerli szemlélettel és modern
modszerekkel optimalisan biztositja a pedagdgiai ellatast és segiti a csaladi
nevelés eredményességét, segiti a szliloi nevelést. Olyan koriilményt biztosit
a gyermeknek és sziilonek, ahol egyenld esélyt kap minden gyermek és sziild
ahhoz, hogy a gyermek genetikai és tarsadalmi adottsagait figyelembe véve
tamogassak a fejlodését.

4+ Megvalésitasi idészak: 2022. szeptember 1-2024.december 31.

4+ A tevékenység produktumai: Partneri elégedettség mérés (sziilok,
pedagdgusok, fenntartd) Csaladi nap projektek az 6vodankban”
otletgytijtemény elkészitése, Sziild csoport tematikus prezentacio

4+ SikerKkritérium: Az anonim elégedettségi mérésen 90% feletti eredmény.

4+ Tudismegosztias médja: eldadas, tréning, elektronikus levelez6csoport
létrehozasa, online kommunikacios lehetdségek,

+ Koltségvonzat: Résztvevok szamara ingyenes, kiilsd képzési partnerek
dija az intézményi koltségvetésbol.




4. Tevékenység

Uj pedagogiai modszerek és ismeretek elsajatitasa képzéseken: interaktiv kijelz6,

sakkjatszotér-program, méaszofal sokoldali haszndlata, relaxécids technikak

gyermekeknek. Telepiilési adottsagok feltérképezése, lehetdségek szambavétele a
gyermekek tapasztalati tanuldsdnak megvaldsitasa érdekében. ,,Hatizsdkos napok™

bevezetése természetismereti, egészségmegorzo céllal.

+ Tevékenység indokldsa: A mai kor gyermekeinek nagyrészére jellemz6 a

gyenge ¢és szort figyelem, az alacsony szintli monotonia tiirés, fokozott
impulzivitas, idegrendszeréretlenség. A pedagdgusok gyakran érzik
magukat eredménytelennek, kiilonosen a frontalis jellegli szervezési
formédkban. Uj modszerek elsajatitisara  van sziikség, igy az
6vodapedagogusok a frontdlisan szervezett nagylétszamu foglalkozasok
csOkkentésével, 1j pedagdgiai moddszerek-, kooperativ technikdk
bevezetésével, kislétszamu csoportokban, differencidlva valdsitjak meg a
tanulast. Helyszinileg a csoportszoban kiviil az 6vodaudvaron, az 6voda
fejlesztd helyiségeinek és lehetdségeinek kiakndzasaval, illetve 6vodan
kiviili sokféle helyszineken szervezik meg a gyermekek tapasztalatszerzd
foglalkozasait. A ,hatizsdkos napok” bevezetése a gyermekek
természetismereti és kornyezetvédelmi ismeretszerzésének lehetdségeit,
valamint az egészségmegOrzést biztositja.

Megvalésitasi idészak: 2022 januar 1 - 2024.december31.

A tevékenység produktumai: Gyermek munkdk, a gyermekek egyéni
fejlodésének vizsgalo lapjai (Di-FER), nagycsoportosok kimeneti mérése,
gyermekcsoportnaplok, sziiléi  elégedettségmérés, iskolapedagdgusok
elégedettség mérése

Sikerkritérium: Csokken a BTMN gyermekek szdma, novekszik a
pedagogusi eredményesség-hatékonysag, a gyermekek egyéni fejlettségi
szintje optimalizalodik, eredményesebben megvalosul a tehetségesirak
felismerése.

Tudasmegosztas modja: Szakmai napok szervezése, bemutatod
foglalkozasok intézményen beliil, valamint tarsintézmények neveldinek,
publikécio

Koltségvonzat: intézményi koltségvetés, 6voda alapitvanyi tamogatas,




5.Tevékenység

Csaladi-6vodai kozos programok bevezetése, sziiléi forumok, tematikus beszélgetd
korok szervezése a sziilok gyermeknevelési nehézségeinek megtdmogatasara.

+ Tevékenység indoklasa: A jelenlegi 6voda-csalad kapcsolattartasi formak
(kotelezo jellegii sziildi értekezletek és az Ovoda-csalad ko6zos iinnepei,
fogado orak) altal nem elegenddek az idealis egyiittmiikodési mindséghez.
A pedagogus részére a csalad mélyebb megismerése sziikséges, a sziiloknek
pedig egyre gyakrabban gyermeknevelési tanacsra és kozosségi programra
lenne sziikségiik. A kotetlen szabadidés lehetdségeken batrabban ¢és
nyiltabban zajlik a kommunikicid, a tematikus sziildcsoportok
szervezésével €s a sziloi beszélgetd korokkel pedig hozzéasegithetjiik a
sziil6t a probléméjanak megoldasahoz.

+ Megvalositasi idészak: 2024.szeptemberl- 2026.december 31.

+ A tevékenység produktumai: ,,Sziil6i ajanlo” tijékoztatok kiadasa a sziil6i
programlehetdségekrdl, Csaladi napok programgyiijtemény készitése,
publikéciok

4+ Sikerkritérium: Gyermeknevelési kérdésekben a pedagdgus hatékony
segit6jévé valik a sziilének. A sziil6 és a pedagogus is lehetdségként szamol
a miikodd sziilé csoportokkal, beszélgetd korokkel. A kiilonbdzd dvodai
szervezésii csaladi programok segitik az évoda-csalad kozotti bizalmat, a
kommunikéciot.

4+ Tudismegosztias médja: értekezletek, konzultaciok, publikacid

4+ Koltségvonzat: oOvodai  koltségvetés, alapitvanyi tamogatas, sziil6i
tamogatas




1. A programba bevontak kore:

Az intézménybe bevont pedagogusok
Gyodgypedagogusok, pszicholdgus

Sziilok

Képzés vezetdk (jelenleg megallapodas nélkiil)

M wbdhRE

2. A mesterprogram rovid elemzése a 4D kritérium alapjan

A mesterprogramom része €s igazoldsa a szakmai életutam tudatos tervezésének. A bemutatd
portfolioban megtaldlhatdé dokumentaciokkal aldtdmasztott kompetencidim, eredményeim,
reményeim szerint alatamasztjak a sikeres megvaldsulast. Intézményvezetdi munkdm soran
arra torekeszem, hogy elemzoé-feltard tevékenységeimmel kordn felismerjem a tarsadalmi,
technikai, csaladi jellegli valtozasokat, ezt a neveldtestiiletiinkkel megosszam, ezek okait
kiilonb6z6 mérési modszerekkel feltarjuk, majd az otleteik, javaslataik és kéréseik alapjan
olyan megoldasokat hivjak életre, melyek minden érintett szamara jobb ¢letmindséget,
pedagodgiai hatékonysagot eredményeznek. Erre épiil a mesterprogramom. A pedagodgusok
tudasdnak bdvitése €s az intézményi infrastruktara fejlesztése a fo tartalom, melynek sikeres
megszervezése ¢s megvalositasa feltételezi az eddigi intézményvezetdi tapasztalataimat a
tervezésben, szervezésben, gazdalkodas teriiletén.

Az elmult évtizedben az intézménylink jogszer(i miikodéséhez a német nemzetiségi 6vodai
nevelés személyi feltételrendszerének biztositdsa, valamint e moddszertannak a korszer(i
miuvelése volt a kiemelkedo cél és feladat. Ennek tovabbi folyamatos gondozéasa mellett, most
olyan &ltalanos pedagogiai innovaciot valdsitsunk meg az intézményben, mely atfogo jellegt,
vagyis munkakortdl fliggetleniil (magyar/német szakos pedagdégus) minden pedagogus €s segitd
munkdjat egyarant reformalja. A programmal 0jitd6 megoldasokat biztositok a csalad-6voda
kapcsolat tartalmi fejlesztésére, a mindségének emelésére, igy évodank élenjaré megoldasi
gyakorlattal rendelkezhet.

Intézményvezetdként a rendszeres és tobb szerepldre kiterjedd mentori szerepkdérdmben
izgalommal 6rémmel varom, hogy a mesterprogram céljainak teljesiilésében szerzett
tapasztalataimat, az intézményi eredményeket megoszthassam, az intézményi jo gyakorlatot
publikdljam.




MESTERPROGRAM RESZTERYV

Szakmai céljaim elérése érdekében az 6t éves periddusra harom résztervet dolgoztam ki, melyet
tablazatban rogzitek.

Az ot éves idoszak tervezett tevékenységei, produktumai, a megvalositas idoszakai:

Mivel 2022. jaliusaban az intézményvezetéi megbizasom lejar, igy az el6készitd szakaszt erre
a fél évre terveztem. A mesterprogramom bevezetd szakasza a terveim szerint a kovetkezo
vezetdi ciklus megkezdésével azonos id6pontra esik. gy a részterveimet az alabbi szakaszokra
bontva dolgoztam ki:

l. részterv: 2022.januar 1 - 2022.augusztus 31-ig
1. részterv: 2022. szeptemberl - 2024.augusztus 31-ig
. részterv: 2024.szeptember 1 - 2026. december 31.

Részterveim tevékenységeit a 4 D kritérium szerint terveztem:

Minden résztervet atszé a tudatos szakmai fejlédési igényem, a kijelolt céloknak és ehhez
rendelt feladatoknak is ez az alapja. A mesterprogram tevékenységeinek tervezéséhez
elengedhetetlennek éreztem, hogy bdvitsem tuddsomat internetes szakmai oldalak, folyoiratok,
pedagdgiai konzultaciok, megbeszélgetések altal. Szélesitem ismereteimet az IKT eszkozok
gazdag felhasznalasi lehetdségeirdl, majd ezt a tudast megszerezve tudok fejlesztéseket,
ujitasokat tervezni. Példa erre a digitélis -nyelvi szobaba tervezett interaktiv kijelzo tipusa, vagy
a relaxdcids szoba berendezéseként szolgdld fény és hangtechnika, a tornaszoba két féle
korcsoportra tervezett sokoldaltian felhasznalhato maszofala.

Elkotelezett és elhivatott vagyok a német nemzetiségi nevelésiink és a gydgypedagogiai
ellatasunk folyamatos fejlesztésében is, igy fontosnak tartottam, hogy a tervezett innovativ
beruhdzasok minden gyermek és barmely szakos pedagoégus szamara jol mérhetd eredményt
hozzanak. A valodi eredményességhez elengedhetetlen a tevékenységekben valo részvételem,
melyet folyamatos megfigyeléssel, ellenérzéssel, elemzéssel valositok meg, majd a
teljesiilésiik, lezarasuk alkalmaval reflexiot készitek €s a nevel6testiilet minden tagja szamara
nevel6testiileti ,,szakmai siker-nap”-ot szervezek. Ezen megosztjuk a tapasztalatainkat, a
tudasunkat, majd bels6-hézi bemutatokon keresztiil gyakorlati példakat is adunk egymasnak. A
jo gyakorlatot publikalom és felajanlom a megismerését a tarsintézményeinknek, és az
érdeklddésiik esetén neveldtestiileti szakmai nap keretében megosztjuk tudasunkat.

A csalad-6voda hatékony egyiittmiikodését célzé tevékenység-terveimet személyes tajékoztatd
értekezlet szervezésével, tdjékoztatd program fiizet 1étrehozasaval timogatom.

Pedagogus kollégakkal otleteket, lehetdségeket gytijtiink a csaladi napok sikeres szervezéséhez
¢€s ezt egy 6vodai gylijteményben Osszesitjliik, majd megosztjuk az elkésziilt tudasanyagot a
tarsintézményeinkkel is. A mesterprogram zarasakor szakmai nap keretében megosztjuk




tapasztalatainkat, bemutatjuk eredményeinket az Ujhartyani Eperke Bolcsdde alkalmazotti
korének, az Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola alsd tagozat nevelGtestiiletének,
valamint 6vodavezetd kollégaimnak, akiknek szakmai értékelését beépitem a tovabbi fejlesztési
céljaimba.

A mesterprogram varhaté sikerkritériumai:

v
v

modern helyiségnormakkal és korszerli eszkdzokkel rendelkezd intézményi kornyezet
korszerti gyermeklélektani és moddszertani, valamint asszertiv kommunikéacios
ismeretekkel rendelkezd, valtozasokat jol kezel6 felkésziilt pedagogusok

a testi-lelki-értelmi teriileteken optimalis eredményt hozé harmonikusan fejlddé, boldog
gyermek (egyéni fejlodési lapok, rajzelemzés, DI-FER eredmény, kimeneti sziirés
eredménye, kevesebb BTMN gyermek)

ovoda-csalad kozotti kapcsolat egymast tdmogato, segitd lehetdségek, elégedett sziild

kovetkezmények, varhato hatasok

- Sikeres o¢voda-iskola 4tmenet ¢és eredményes iskolai
tanulmanyok, magas sziildi elégedettség a kimeneti mérésen

- Intézmény vonzata fennmarad, kihasznaltsdgi mutatok
maximalisak.

- Fenntart6i elégedettség €s timogatas




RESZLETES TERVEK

l. RESZTERV
Elokészité szakasz 2022. januar 1-2022. augusztus 31
Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula Sziikséges
tevékenységek m visszajelzés as S eréforrasok
2022.01.01- Jegyz6konyv Tamogatd, Reflexid Szakmai motivaciok IKT
2022.03.31. egylttm(iko- értekezlet ébresztése, eszk6zok
dést biztositd kreativ
A reakcidk gondolkodas
mesterportfoli
0 bemutatasa
a
Gyermekvar
alkalmazotti
korének
2022.01.01- Jegyz6konyv Tamogatd, Anonim szUlGi 6voda- IKT
2022.03.31. egylttm(ikddé kérdé&ivek értekezlet, csalad eszkdzok
st biztositd kiaddsa a szulé kapcsolat és
A reakcidk szlil6ket érint6 tdjékoztatasaz | egylittmiiko
mesterproqra témaban 6voda aulaban dési igény
m bemutatisa szervezett jelentSségén
a B ,,szul6i ek érzete a
Gyermekvar kavézo”-ban | sziilékben
sziill6k
kozosségének.
Erzékenyités
a sziiloket
érinto
tartalmakkal
kapcsolatban
linkgy(ljtemény Ar-érték Pedagodgusok és Tajékoztato pedagdgu- IKT
2022.05.01- az aranyban miszaki értekezlet sok eszkdzok,
2022.08.31. arajanlatkérés- idedlis ismeretekkel motivaltsaga | katalégusok
hez eszkozok rendelkezé nak koltségvetés
A mészéfa}?k, kivalasztasa partnerek emelése,
a relaxdciés véleményének nagyobb
.s?orb.a €sa kikérése pedagdgusi
digitalis szoba eredményes
megoldasi ség esélye
lehetdségeire
bongészés az
interneten,
katalogusok
2022.05.01- kontakt ideadlis Pedagdgusok és Tajékoztato pedagdgu- IKT
2022.08.31. gyljtemény az képzések, mdszaki értekezlet a sok eszkdzok,
arajanlatkérés- képzé ismeretekkel pedagdgusok- | motivaltsagd | koltségvetés
Képzé hez személyek rendelkez6 nak nak
intéZI'nények, kivalasztasa partnerek emelése,
ceg?k véleményének nagyobb
keresése a kikérése pedagogusi
prog l:a’m' : eredményes
megvaldsitasa . .
hoz ség esélye




jegyz6konyv A pedagégusok | Anonim kérdGiv Szakmai nap A IKT
2022.08.24- megvaldsithatd a mesterprog- eszkdzok
2022.08.31. nak érzik a pedagdgusoknak ram
mesterprogra- el6készitése
Zaro mot és maradékta-
értekezlet motivéltak a lanul
megkezdésé- megvalosul
ben
I RESZTERV
Bevezet6 szakasz: 2022. szeptember 1- 2024. december 31-ig
Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula Sziikséges
tevékenységek m visszajelzés as S eréforrasok
2022.09.01- elkészult Megvaldsult pedagdgusokkal publikacio pedagdgiai palyazat,
2022.12.31. infrastruktdra feltétel az beszélgetés modszertar alapitvany
A digitalis és ehhez tartozé ovodai bévil
nyelvi szoba képzéshez honlapon
berendezése.
2022.09.01- elkészilt Megvaldsult pedagdgusokkal, publikdcio pedagdgiai palydzat,
2022.12.31. infrastruktara feltétel gyogypedagdgus modszertar alapitvany
Relaxacios pedagdgiai okkal, béviil
szoba gyoégypedagogi sziil6kkel gyoégypedag
berendezése ai célokhoz beszélgetés Ogiai ellatas
mddszerei
bévilnek
2022.09.01- elkészult Megvaldsult pedagdgusokkal publikacio pedagdgiai palyazat,
2022.12.31. infrastruktdra feltétel az beszélgetés modszertar alapitvany
Maiszéfalak ehhez tartozd béviil
beszerelése a képzéshez
tornaszobaba
2023.01.01- jegyz6konyv Az Szakmai nap tarsintézménye minden intézményi
2023.01.31 infrastruktdra szervezése knek a intézményt | koltségvetés
teljestlésével mesterprogram hasznald vendéglatas
Reflexio megvaldsithatd terv szamdra koltsége,
készitése a k az erre épiil6 bemutatasa és reprezentaci
ggg;ggg}_' tervezettképzé ,gylég.gy;?edag o)
S sek ogiai célokra
kozotti
megvalosulas

okrol




Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula Sziikséges
tevékeny m visszajelzés as S eréforrasok
ségek
2022.09.01- elektronikus A pedagbgus anonim szakmai nap szakmai képzés
2024.12.31. segéd képzési mélyebb kérdéivek intézményen tudas és alapitvanyi
anyag gyermekismere | pedagdgusoknak beldl tudatossag, forrasbol
Pedagégusok ttel pedagdgu-
képzése: tanusitvany rendelkezik, értekezlet publikécié sok
gyermeklélekt elemzd mddszertani
. an, ; tevékenységet helyi Gjsagban tarhazanak
ra]zglemze_s, végez. bévilése
szociometria . .
Hatékony 6voda-
szUlGi csalad
tanacsadas kapcsolatot
segiti
2022.09.01- elektronikus A pedagdgus anonim szakmai nap szakmai képzés
2024.12.31. segéd képzési mélyebb kérdésivek intézményen tudas és alapitvanyi
anyag Onismerettel pedagdgusoknak belil tudatossag, forrasbdl
Pedz’lgégusok rendelkezik, pedagdgu-
kepzese':: tanusitvany énelemz8 értekezlet publikécio sok
asszertly tevékenységet mddszertani
krommur.ukacl végez. helyi Ujsagban tarhazanak
0 konﬂlrktus Hatékony bévilése
kezelés, e 2 X
valtozaskeze- szUl6i E,!S . ovod’a-
1és munkatarsi csalad
egylUttmikodé kapcsolatot
s segiti
2023.01.01- Digitalis-nyelvi | A pedagdgusok gyermekek Interaktiv tabla gyermekek
2023.03.31. szoba rutinosan elégedettség hasznélata. sziikségletei | gyermekcso
IKT hasznaljak az 0j mérése, Képzés nek port bontas
A digi_télis és eszk6zok interaktiv B.L. megfeleld miatt
nyelvi szoba hasznalati kijelz6t pedagégusokkal | iskolaigazgaté korszer( 2 személy
hasznélatz’l’na utasitas beszélgetés vezetésével. | tanulastechn | parhuzamos
k megkezdése, készitése ika mszakban
interaktiv 4 -
et Gyakorlé
kijelzo foglalkozdsok A képzé
hasznalatana o epzes
k elsajatitisa mtﬂezmenyen ingyenes
belil szervezve
2 pedagodgussal
Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula Sziikséges
tevékenységek m visszajelzés as S eréforrasok
2022.09.01- elektronikus A pedagégusok szakmai nap szakmai képzés
2024.12.31. segéd képzési elsajatitjdk a A képzés intézményen tudas és alapitvanyi
Pedagégusok anyag mdszofal teljesitésérdl bell tudatossag, forrasbol
képzése: lehet@ségeit reflexio, pedagogu-
a maszéfal tanusitvanyok képzésen. értekezleten. publikécié sok
SOkOlfialﬁ 4 pedagogus maodszertani
has?flala,ta,, elvégzia helyi ujsagban tarhdzanak
sakkjatszétér sakkjétszotér béviilése
relaxaciés tanfolyamot.
technikak Minden
tanuldsa pedagogus
relaxacids

technikat tanul
képzésen




2022.09.01- Cimés Megvaldsul a DI FER Nevel6testileti minden szUlGi
2024.08.31 tevékenység tapasztalatszer eredmények értekezleten intézményi tdmogatas
Telepiilési gyljtemény a z6 tanulas tapasztalatcse- partner:
adottsagok | telepiilésen él6 beépitése a szilGi re, Gtletbérze, gyermek,
feltérképezése olyan pedagdgiai elégedettség a program pedagdgus,
» lehetéségek csalddokrdl, tervezésbe mérés tovabbfejlesz- szilé
szambavétele akik az tése
a gyermekek . . .
tapasztalati OVOdaSk.Oru
tanulasanak gy?rmekelnket
megvaldsitasa evente 1-1
érdekében alkalommal
megfigyelési
vagy
tevékenységi
céllal fogadni
tudjak.
2022.09.01- programfiizet a gyermekek gyermekek nevelési a szUlGi
2024.08.31 szabadban elégedettségmér értekezlet gyermekek, tamogatas
Hatizsakos spontan és ése nevelése-
napok tervezetten oktatdsa
bevezetése tanulnak
egészségmeglr
zés,
kornyezetvédel
em lehetGségei
2024.08.01- jegyz6konyv Az Szakmai partnerintézmé minden intézményi
2024.12.31 infrastruktdra SIKER-NAP nyek intézményt | kdltségvetés
teljesiilésével szervezése meghivasa hasznald vendéglatas
lrlei}e,xi() és a raépitett a szamara koltsége,
készitése a képzéssel mesterprogram reprezenta-
2022.09.01- megvaldsulnak terv cié
202,‘}'9,8?1' az erre épulé eredményeinek
kozotti . . .
megvalosulds tervezettképzé megls’mertetes
okrél , sek,. érea
és a megujult
tudas, Uj
technikdk
beépiilnek a
pedagdgusok
mindennapi
munkdjukba
. RESZTERV
Tudasmegoszto tevékenység, tudatos szakmai fejlodés:
2024. szeptember 1-2026. december 31-ig
Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula Sziikséges
tevékenységek m visszajelzés as S eréforrasok
2024. 08.01- Programtervek, | A pedagdgusok Anonim szulGi Nevelési pozitivan hat | alapitvanyi
2026.12.31 a kérddivek értekezlet a gyermek forras,
Csaladi- SzulGi mesterprogra kiadasa a szulGi publikacio fejlédésére intézményi
6vodai kozos tdjékoztatd m képzései tandacsadas szakmai szUl6i koltségvetés
programok fiizet altal tematikahoz, konzultaciok- nevelés
beve%ete_:se, hatékonyak az | beszélgets koérok | esetmegbeszél | hatékonysag
,SZU]OI Csalddi nap 6voda-csalad szervezéséhez és céljabdl araésa
forumok, . . L s ., . P
tematikus programgy(ijte | egyuttm(ikodé igényfelmérés. pedagdgusi
, " mény sben. hatékonysag
beszelgetd Sikeres csaladi erésodik
korok )
szervezése a napokat és
sziil6k fogado orakat,
gyermeknevel valamint szil&i
ési értekezleteket
nehézségeinek tartanak
megtamogata

sara.




Célok, Produktum Sikerkritériu Ertékelés, Tudasmegoszt | Hasznosula | Sziikséges
tevékenységek m visszajelzés as S eréforrasok
2026.12.01. Jegyz6konyv Az intézmény Anonim SIKER NAP minden intézményi

2026.12.31. PPT korszer(i kérddivek szervezése partner koltségvetés
Mesterprogra szemlélettel és minden beszamoldk
m értékelése hatékony partnert6l: tarsintézménye
Gyerm%kyé'r médositott pedagdgiai pedagdgus, k szamara
Pedagégiai Gyermekvar modszerekkel szilg, bemutaté
,Pm@!r:"‘m Pedagégiai mUikodik iskolavezetés, foglalkozdsok
m(.)dos1tzlls?l,az Program minden fenntarté szervezése
innovacio
beépitése partner
nagyfoku
elégedettségév | Gyermekek difer
el vizsgalata és

kimeneti mérése




