Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda Ujhartyan
2023.03.03. Intézményi tanfeliigyelei ellenérzés ERTEKELESE

ALTALANOS ERTEKELES «

99,57%

1. Pedagégiai folyamatok
100%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az intézmény vezetésének
iranyito szerepe van a megjelend nevelési- oktatdsi tervek kialakitdsdban, a célok, feladatok
meghatdrozdsaban. A Pedagdgiai Program, SZMSZ alapjdn késziilnek az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai. A munkatervek és a beszamoldk egymdadsra épiilnek.
(dokumentumelemzés)Az intézmény vezetdje irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok
kialakitasat és bevonja a nevelGtestiiletet a dokumentumok el6készitésének - egyeztetésének -
véglegesitésének - elfogaddsdnak folyamatdba. /vezetbi és pedagdgus interjuk, SZMSZ/

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovBbeni helyzetének megitélését.

teljesiil
A pedagdgiai Programban és egyéb stratégiai dokumentumban megfogalmazott célok
megvaldsitasat biztosito pedagdgiai folyamatok ellendrzése és értékelése nyomon kévethetd, mely
tlkrozi a partneri elvdrasoknak valé megfelelést. Figyelembe veszik a partnerek visszajelzéseit a
dokumentumok készitése soran, ezzel is segitve az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
alakulasdt. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése a kordbbi mérések,
eredmeények, értékelések, kbrnyezeti hatasok elemzését kbvetben, azok visszacsatoldsaval térténik.
(beszamoldék, mérések dokumentumai, PP, SZMSZ)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
Kbzbsen tervezik meg a feladatokat, azok végrehajtasanak modszereit. A munkatervekben
megfogalmazddik az év kiemelt feladata, melyre nagy figyelmet forditanak. Az intézményben
tervszertien és hatékonyan mikédik a munkak6z6sség. A munkatervet - a nevelGtesttilet
jovahagydsdval - az intézményvezetb késziti el. A stratégiai és operativ dokumentumok célja és
feladatai tiikrézédnek a pedagdgusok tervez6 munkdjaban és titemezésében, a nevelbtestiilet
felkészitése a feladatokra id6ben megtorténik. A tervek elkészitése tudatossdgot mutat az dvoda
vezetd részérdl. A nevelGtestiilet tagjai gyakoroljdk a jogszabdlyban meghatdrozott véleményezési,
dontési jogkoreiket, melyhez biztositottak szdmukra a sziikséges informdcidk. (dokumentumok,
interjuk)
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1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyuttm(kodés.

teljesiil
A biztonsdgos és magas szintli miikédtetés alapjai adottak. A Német Nemzetiségi Onkormdnyzati
fenntartéval vald kapcsolata szoros, j6 egytittmiikddés jellemzi a kapcsolatukat. (vezetdi interju)A
beszdmoldkbdl kitiinik, hogy az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartdval, partneri
egylittmikodéstik jogszabdlyoknak megfelel6.

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
A munkaterv készitésénél figyelembe veszik az el6z6 nevelési évben végzett szakmai ellenérzés és
értékelés eredményeit. Az SZMSZ meghatdrozza az intézményi énértékelésre vonatkozo
szabdlyokat. Az intézményi 6nértékelés az egyik ovodapedagdgus szakmai irdnyitasa mellett
valosul meg. Az intézményben folyamatos az énértékelés, a kiemelked6 és fejleszthetd tertiletek
megjeldlése, tudatosan térekedve a folyamatos fejlédésre. (6nértékelési dokumentumok, SzMSz,
munkaterv, beszdmold, interjtk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

teljesiil
Az éves munkaterv 6sszedllitdsandl a munkak6z6sség terve szorosan beépil a dokumentumokba.
A munkakéz6sség terve a Pedagdgiai Programmal koherens. A munkak6z6sség a megfogalmazott
fejlédés érdekében tevékenykedik. (munkaterv, beszamolo, interjuk)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat¢ fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A kérnyezeti nevelés a helyi adottsdgokat figyelembe véve torténik meg. Kirdnduldsok, sétak sordn,
a természet megdvasdra, szeretetére nevelik a gyermekeket. (interjuk) A munkatervekben
megfogalmazédnak a fenntarthatd fejlédés céljai és a beszamoldkban a megvaldsitads is
bemutatdsra kertl. Pedagogiai Programban kiemelten figyelnek a gyermekek kornyezettudatos
magatartdsdnak kialakitdsdra (takarékos viz haszndlat, szelektiv hulladékgydijtés, eszkdzok-
tdrgyak djra felhaszndldsa)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesiil
Az intézmény cél és feladatrendszerét az ONOAP alapelveinek és a torvényi el6irasoknak
megfelel6en fogalmazzdk meg. Az aktudlis jogszabdlyi hivatkozdsok ismeretében folyamatosan
dolgozzak dt a stratégiai dokumentumaikat. Dokumentumaik az oktatds politikai célokkal,
torvényi el6irdsokkal, rendeletekkel 6sszhangban vannak. /PP, Munkaterv/
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1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil
Az operativ tervezés sordn hangsulyt fektetnek a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok
megvaldsuldsa érdekében tervezett feladatokra. A dokumentumok egymdsra épiilnek.
(dokumentumok, interjuk) Az dttekintett intézményi dokumentumokban nyomon kévethet6 a
tervezés folyamata (munkatervek, beszadmolok, vezetdi és pedagdgus interju).

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil
Az intézményvezetd éves munkaterveiben jelenik meg a stratégiai célok lebontdsa, az évoda
alkalmazotti feladataira bontva. Az éves tervezés megvaldsitdsa a pedagégusok bevondsaval
térténik. Epitenek az 6voda mdr meglévé j6 gyakorlataira és azokat tovdbb gondolva, ill.
ujabbakat bevezetve alakitjak ki az intézmény jovéképét. (Munkaterv, Beszdmoldk, interjuk) A
munkatervben minden évben megfogalmaznak kiemelt feladatokat, melyek vagy kézponti
iranyelvekre, vagy hidnyossagainkra éplilnek.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

teljesiil
Az éves munkatervek tervezése és megvaldsitdsa a gyakorlatban megtorténik. A pedagogiai munka
tervei egymdsra éplilve késziilnek és valdsulnak meg. Készitésiiknél figyelembe veszik az intézmény
pedagogiai céljait 6sszhangban a személyi és targyi felszereltséggel, valamint az alkalmazotti
kozosség reflexidival. A tervezési munka az intézményben a munkakézésségek bevondsaval
torténik, mely a beszamoldéban is nyomon kévetheté. (dokumentumelemzés, munkatervek,
interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil
A helyszini dokumentumelemzés sordn a csoportnaplokban megtaldlhatd az intézmény nevelési
céljaihoz igazodd maodszerek, eljdrdsok kivalasztasa, alkalmazadsa, a helyi sajatossdgokat
figyelembe véve. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzadk, szabdlyozzdk az
intézmény nevelési-oktatdsi céljait, az értékelés maodjat, gyakorisagat. A helyszinen dttekintett
dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy ésszhangban vannak az intézményi célrendszerrel.
(dokumentumelemzés)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szul6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesiil
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A szulbkkel készitett interju soran kidertilt, hogy az intézményben a nevelési folyamatok jo!
szolgdljak az elvdrdsainak teljestilését. A gyermekek komplex fejlesztését kiemelték a sziil6k az
interju sordn. A nevelGtestiilet tagjai szamithatnak egymdsra és sok megerdsitést, segitséget
kapnak a személyiség és kozdsségfejlesztés szempontjabol. A sziilbk az interju soran szintén
kifejezték elégedettségliket az ovodaban zajlo nevelb/oktaté munka mindségi szinvonaldrol. A
szll6k az évodai rendezvényeket Idtogatjdk, szponzordaljdk, téliik telhet6 médon tdmogatjdk az
évodadt. (interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

teljesiil
A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felel6se, hatdrideje, a
végrehajtas ellendrzéje. Az éves munkaterv minden pedagdgiai tevékenységre kiterjed6 alapos
tervez6dokumentum. Az éves beszdmolokban megfogalmazott kbvetkeztetések, megjelélt
feladatok adjdk a kovetkezb nevelési év munkatervében az egyes tertiiletekre vonatkozo tervek
alapjdat. (Munkaterv, beszadmoldk, interjuk) Egymdsra éplilnek az éves tervek és beszamolok,
melyek nyomon kévethet6ek és dokumentdltak. (Munkatervek és Beszdmoldk)

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

teljesiil
A beszamolokban megjelennek az el6z6 nevelési évek eredményei, fejlesztésre szorulo tertiletei. A
dokumentumok koherensek egymdssal. Az elemzé értékelés alapja a kbvetkezd évi tervezésnek.
(Munkaterv, beszdmoldk, interjuk)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesiil

A beszamolok tartalmazzdk a pedagdgiai munka eredményességeét, hidnyossagait, a fejlesztés

lehetbségeit. A eredmények feltardasa az intézményi 6nértékelési folyamatok végrehajtasaval

valdésul meg. A beszdmolok szempontjai igazodnak az intézményi 6nértékelés rendszeréhez. Az

intézményben hatékonyan miikodik az 6nértékelési rendszer. (Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A csoportnaplokban lathato, hogy az dvodapedagogusok tervez6munkdja a Pedagogiai
programban meghatdrozottak szerint torténik, ugyanakkor figyelembe veszik a helyi
sajdtossagokat, szokdsokat, hagyomadnyokat egyarant.
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1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés a munkatervekben jol dttekinthet. Az esetleges eltérések indokoltak, kovetik az
éves tervezésben foglaltakat. A pedagdgiai munka a tervezésben jeldltek szerint zajlik. (intézményi
dokumentumok, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A teljes pedagdgiai folyamat maximdlisan kbvethetd a nevelési és tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, és a gyermeki produktumokban egyardnt. (csoportnaplok, Pedagdgiai
program, interjuk) Az éves eseménytervek, témahetek, tevékenységek, gyermeki produktumok
osszhangban vannak.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést végeznek.

teljesiil
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatdrozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok. A vezetb a szakmai vezetével miikodteti a belsé intézményi ellenbrzési- értékelési
rendszert. (interjuk, PP, Munkaterv, Beszadmoldk) A visszacsatolds szoban térténik /SZMSZ,
munkatervek, interju, dokumentum elemzés/.

1.6.2. Az ellen&rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil
A Munkaterv tartalmazza oz Ellendrzési tervet. A nevelbtestilet tagjainak egyértelmdi és konkrét
feladatokat ad, a hatdskoréket pontosan hatdrozza meg. Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki,
mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkézbkkel ellenériz. A vezetd a hospitdldsok
alakalmaval mindsiti és értékeli a pedagdgusok tevékenységét. Rendszeresen részt vesz a szakmai
megbeszéléseken, a team munkaban. (interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sztikséges mutatokat.

teljesiil
A tervszer( és spontdn ellenérzések sordn azonositjdk az egyes feladatok eredményességét és
hatékonysagat. (helyszini dokumentumelemzés, interjuk) Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat. (interjuk)

1.6.4. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

teljesiil
Az ellenérzés tapasztalatait felhaszndlva feltdrjdk az esetleges hidnyossdgokat, majd megtervezik
a megszlintetéshez sziikséges intézkedéseket. Az eredményeket fejleszté célzattal épitik be az

.
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intézményi folyamatok hatékony miikédtetése érdekében. (6nértékelési dokumentumok, interjuk,
munkaterv, beszémolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti. Az intézményvezet6 fejlesztési tervet készitett a fejlesztendd tertiletek
fejlesztése érdekében. (Intézkedési terv, interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelStestulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézmény dnértékelési rendszerét az intézmény vezetése irdnyitja. Az éves dnértékelési terv
tartalmazza a pedagdgusokra és a vezetére vonatkozé dnértékelések adatait. Az intézkedési tervet,
fejlesztési terveket az egyéni sajatossdgok figyelembe vételével az intézményvezetd, az dnértékelési
munkacsoport vezetdje segiti. (interjuk, 6nértékelési dokumentumok, munkaterv, beszamolc)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mdkodik.

teljesiil
A gyermekek fejl6désének mérésének modszere a megfigyelés, Difer mérés, KOFA mérés,
anamnézis lap. Az gyermeki fejlédeést egyéni fejlédési lapokon vezetik. A Difer mérést egy személy
végzi, igy objektiv eredményt kapnak. (egyéni fejlédési lapok, interju) Az SNI-s, BTMN-es gyermekek
ellatdsa az utazotandri halézat segitségével torténik meg. (helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A Pedagdgiai Program tartalmazza a gyermeki értékelési rendszert. Kiemelt figyelmet forditanak a
csaladias nevelésre, a a harmonikus légkor kialakitasdra. Hatékonyan alkalmazzdk a oz asszertiv
kommunikdcid, a pozitiv fegyelmezés mddszerét. A gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és kévetelmények alapjan torténik.
(intézményi dokumentumok, gyermekek fejlédését kbveté dokumentacio, interjuk)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, szukség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
1.8.4. Az bvodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6
formaban a gyermeknek.
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teljesiil
Az évodapedagdgusok napi szinten sz6ban informdljdk gyermekiik fejlédésérél a sziilbket. Evente
két alkalommal irdsos értékelést készitenek a gyermekekrdl, melyet megismertetnek a sziilbkkel.
Ezen kiviil a k6z6s programok szervezésével betekintést nyerhetnek a szUl6k a gyermekek
fejlettségérél, a nyilt napok, iinnepek és a napi szintl beszélgetések alkalmaval. (interjik, helyszini
dokumentumok elemzése)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, pedagégusértékelés, gyermeki fejlédés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Az ellenérzéseket kovetben megtorténik az informdciok elemzése, és ennek eredményét
visszacsatolva késztilnek az uj tervek, valamint a dokumentumok koherencidjdnak fontossagdt
szem elétt tartva a dokumentumok fellilvizsgdlatdndl is figyelembe veszik ezen informdcidkat.
Nyomon kévetik az ellenérzések sordn feltart hidnyossdgokat, és azok megvaldsitdsa érdekében
mddositjak stratégiai és operativ dokumentumaikat. Az elvardsoknak valé megfelelés tudatos
Onértékelésre készteti az intézmény vezetését és a pedagogusokat. (Helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szUkség esetén korrekciot vegez.

teljesiil
Utemezetten torténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa. Az év végi
beszdmolokban megjelenik a fejlesztheté teriiletek meghatarozasa. Meghatarozzdk az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit. A megfigyelések, mérési eredmények elemzése, a raéplilé fejlesztések
megvalésuldsa a fejlédési lapokban megtaldlhato. (Helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kil6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

teljesiil
A sziikséges vdltoztatdsokat a stratégiai és operativ dokumentumokban az eredmények tiikrében
elvégzik, a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében szakemberek bevondsdra kertil sor. A
lemaraddst mutato, részképesség problémdkkal kiizd6é gyermekek, SNI gyerekek fejlesztése
részben megoldott, a fejlesztéstikhdz sztikséges eszk6zok, helységek teljes mértékben megoldott.
(intézmény bejardsa, interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd

(Otletek, egyéni er6sségek) és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai

tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil

Tamaszkodnak egymds munkdjdra, tuddsdra. Tobb évodapedagdgus sok évtizedes szakmai

tapasztalattal a hdta mégott dolgozik az intézményben. Tovabbképzésekre Idtogatnak, az azon
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szerzett ismereteteket értekezletek alkalmdval atadjak egymdsnak. Gondoskodnak a megfelelé
gyermeki sziikséglet kielégitésérél. Ovodai nevelésiik sordn a gyermekkézpontu évoda igyekszik
ugy megteremteni a feltételeket, hogy gyermekeik nyugodt, derds, érzelmi biztonsdgot nyujté,
szeretetteljes légkorben élhessék mindennapjaikat magas szintli mddszertani, pedagogiai munka
megvaldsuldsa mellett. (interjuk) A nevelbtestiilet innovativ, keresik az uj modszereket, belsé
tovdbbképzéseken ismertetik meg egymdssal a jo gyakorlatokat.

Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelkedé
1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
1.5. A pedagégiai folyamatok kdvethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedé
1.6. Az intézményi célok elérését tamogatod ellenérzési rendszer mikddtetése.
kiemelkedé
1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
megfelelé
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé
1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelo
Fejleszthet6 tevékenységek
A szakmai igényességgel elkészitett dokumentacids rendszer tovabbi magasszintl vezetését
javasoljuk. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében, melynek mddszertani
megvaldsitasa, lehetdségek kihasznaldasa még bévithetd. Javasolt a belsé ellendrzéseket
dokumentalni a csoportnaplokban - ellenérzést végzd alairasaval, idéponttal. Az ellendrzési
tervben javasolt megjeleniteni az ellen6rzés terileteit.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény vezetése és a nevelbtestllet j6l egyuttmdkodik az éves tervek kialakitdsa és
megvaldsitasa soran. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és
kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési eredmények elérését, a szul6k, a gyermekek és a
munkatarsak elégedettségét, illetve a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.A
gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott értékelési rendszer
alapjan torténik, a gyermekek eredményeirdl rendszeresen Az intézmény infrastrukturaja
esztétikus, minden igényt kielégit, felszereltsége folyamatosan b&vuld. Kihasznaljak
személyes erdsségeiket, egyéni érdekl6désuket, az vodavezetd rendszeresen tajékozodik
szakmai lehet6ségekrdl, felméri az igényeket, tamogatja a kezdeményezéseket. Szakmai
el6adasokra, tovabbképzésekre jarnak. Testvér intézményi kapcsolatokat apolnak, mind
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Magyarorszagon, mint német nyelvtertlet( orszagok intézményeivel. A nevel6testilet
minden tagja elhivatott a német nemzetiségi hagyomanyapolasban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

teljesiil
A beszamolokban a Pedagogiai Programban régzitett elvdrasoknak megfelel6en dokumentaljak
az eredményeket. A gyermekeket az egyéni fejlédési litem figyelembevételével fejlesztik, azaz a
differencidlds és az egyéni bandsmad elvét alkalmazzdk. (beszamoldk, interjuk)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az évodat.

teljesiil
A beszdmolokban a Pedagogiai Programban rogzitett elvardsoknak megfelel6en dokumentaljak
az eredményeket. A gyermekeket az egyéni fejlédési litem figyelembevételével fejlesztik, azaz a
differencidlds és az egyéni bdndsmad elvét alkalmazzak. (beszamoldk, interjuk) J6I miik6d6
szakmai kbzdsség jellemzi az intézményben dolgozd pedagogusokat, amely egylittmiikddésen
alapszik, nyitottsdg jellemzi a valtozdsokra, vdltoztatdsokra a testuletet. (pedagogus interju)
Pedagdgiai Programban kiemelt tertilet a német nemzetiségi nevelés és hagyomanydrzés. A
pedagdgusok szakmailag magasan képzettek.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

teljesiil
A gyermekek képességeinek felmérésére alkalmas mddszereket haszndlnak - Difer, KOFA,
anamnézis lap. A felmérést megfigyeléssel végzik, a Difert az objektivitds érdekében egy személy
végzi. (PP, Munkaterv, Egyéni fejlédési lapok). A pedagogusok ismerik és alkalmazzdk a
megismerésre szolgald mddszereket, technikdkat. A gyermekek képességeinek felmérését
folyamatos megfigyeléssel, az intézmény dltal kidolgozott sajat mérbeszkdzzel mérik. A gyermekek
fejlédését nyomon kdvets dokumentaciot, dvoddba lépéstdl iskolaba lépésig folyamatosan vezetik.
(dokumentumelemzés, interjuk) A szakértdi vélemények tartalmdnak megismerése mellett, a
szakemberekkel vald konzultaciot is modszerként haszndljdk.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kilonés
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az bvodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

teljesiil
Az intézményben gyermekvédelmi jelz6rendszer miikédik, a nyomon kdvetés folyamatos. Az
ovodapedagdgusok egylittmiikédnek a specialis felkésztiltséggel rendelkezd szakemberekkel.
Torekszenek a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsdra. Az dvodapedagdgusok
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mddszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére. Ez
iranyd modszertani tuddsukat megosztjak egymdassal. Komplex, tervezett szabadid8s
tevékenységek témanapok, témahetek, tevékenységnapok megvaldsitdsaval segitik el6 a személyes
és szocidlis képességek fejlédését. Modszertani tuddsukat megosztjdk egymdssal.
(dokumentumelemzés, interjuk) Az intézményben gyermekvédelmi jelz6rendszer miikodik, a
nyomon kévetés folyamatos. Az dvodapedagdgusok egytittmiikodnek a specidlis felkésztiltséggel
rendelkez6 szakemberekkel. Térekszenek a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak
ellétasdra. Az dvodapedagdgusok mddszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fej

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
Az eredményeket folyamatosan felmérik, dokumentdljdk és ha sziikséges beépitik a munkatervbe.
/ PP, csoportnapld, munkaterv) A gyermekek fejlédésérél egyéni fejlédési lapot vezetnek testi,
szocidlis, értelmi érettség, képességek fejlettsége terén. Ezek a tovdbbi fejlesztés alapjdul
szolgdlnak. Ha a megfigyelések eredménye indokolttd teszik, megfelel6 szakemberek, Szakértdi
Bizottsdg segitségét kérik. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan kivuli tevékenységek).

teljesiil
A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazédnak a Pedagdgiai Programban, megvaldsitasuk
tervezése és elemzése az éves Munkatervekben, Beszamolokban, a csoport, illetve egyéni fejlesztési
dokumentumokban nyomon kévethetdk. A tervezés sordn a pedagdgusok tudatosan veszik
figyelembe a gyermekek képességeit, egyéni fejlédési litemiiket. Folyamatosan figyelemmel kdvetik
a mérési eredményeket, azokat tudatosan épitik be a mindennapi gyakorlatba. (intézményi
dokumentumok, interjuk)
2.3. Hogyan térténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
6vodapedagogusok megfeleld informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejlesztd
munkajukban.

teljesiil
Az évodapedagdégusok minden egyes gyermek esetében megfelel6 informdciokkal rendelkeznek,
melyeket mindennapi munkdjukhoz jol fel tudnak haszndlni. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
esetében is ez érvényes. Szorosan egylitt dolgoznak a segité szakemberekkel (interjlk, helyszini
dokumentumelemzés) A tehetségigéret gyermekek szlileivel felveszik a kapcsolatot. Hatrdnyos,
halmozottan hatrdnyos helyzetii és veszélyeztetett helyzetben lévé gyermek jelenleg nem tagja az
évoddnak.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetér6l.

teljesiil
2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert mdkddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal.
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teljesiil
Az intézményben minden gyermeket egyéni bandsmadddal, és sajdt személyiségének tiszteletben
tartdsdval, képességeinek folyamatos, gyermekkozpontu alapokon megvaldsulé megismerésén
keresztiil, differencidltan, egyéni fejlesztési utvonaldnak szabdlyozott és koordindlt vezetésével
fejlesztik. A felzdrkdztatds az évodai csoportokban az egyéni, és csoportos fejlesztés keretében,
valamint utazé szakemberek k6zremlikodésével egyéni fejlesztés formdjdban valdsul meg.
(intézményi dokumentumok, interjuk) Folyamatos szakmai kapcsolatot tartanak fenn a szakmai
tdmogatd hadldézattal.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban toérténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
A komplex személyiségfejlesztéshez és a német nemzetiségi neveléshez megfelel6 modszereket,
eszkozoket vdlasztanak. (PP, csoportnaplok, nevelési tervek, interjuk) Az 6ndllé tanulds
tdmogatdsa érdekében az intézmény Pedagdgiai Programjdval ésszhangban a gyermeki
tevékenységbe, cselekvésbe dgyazott tanuldsi formdt részesitik elbnyben. A jatékba, mozgdsba
integralt parhuzamos, differencidlt tevékenységek felkindlasaval valdsitidk meg a nevelési- oktatdsi
célkitiizéseiket, feladataikat. (intézményi dokumentumok, interjuk)

2.4.2. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajdtos nevelési igényli gyermekek (egyiittmiikodve a
szakemberekkel), jatékba integralt nevelésben-fejlesztésben részesiilnek. (pedagdgus interjd,
egyéni fejlédési napld) Az intézményben minden gyermeket egyéni bandsmaddal, és sajat
személyiségének tiszteletben tartdsdval, képességeinek folyamatos, gyermekkdzpontu alapokon
megvaldsulé megismerésén keresztil, differencidltan, egyéni fejlesztési utvonaldnak szabdlyozott
és koordindlt vezetésével fejlesztik. A felzarkdztatds az dvodai csoportokban az egyéni, és
csoportos fejlesztés keretében, valamint utazo szakemberek kbzremiikbdésével egyéni fejlesztés
formdjaban valdsul meg. (intézményi dokumentumok, interjuk)

2.4.3. Az bvodapedagoégusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer( Utmutatast és megfelel6 eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitads-tanulas modszertanat.

teljesiil
A tevékenységekhez sziikséges segédanyagok, eszk6zok kivalasztasandl, hasznalatandl figyelnek
arra, hogy érdeklédésre, aktivitasra, gondolkoddsra, a probléma felismerésére és megoldasara
0sztono6zzék a gyermeket. Szabad jatékba dagyazott, vdltozatos mddszerrel feldolgozandé nevelést-
tanitdst- tanuldst alkalmaznak. Az dvodapedagogusok a gyermekek kivdncsisdgadn és érdeklédésén
keresztil jatékba integradltan, kbzvetlen gyermeki tevékenységek segitségével valdsitidk meg az
ismeretszerzés folyamatdt, az értelmi képességek fejlesztését. (intézményi dokumentumok,
interjuk) Az 6voda eszkézelldtottsdga jo, ez készonhetd a pdlydzatoknak, valamint a sziilbk
tdmogatdsdnak.
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2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
kovethetd.

teljesiil
A PP-ben leirt egészség- és kdrnyezettudatos életmddra nevelés megjelenik a csoportnaplokban a
munkatervekben és a beszdmolékban. Az intézmény tagja az Egészségesebb Ovoddk Nemzetkézi
Hdlézatanak. A Dohdnyzds megel6z6 program is megjelenik az éves tervezésben. Munkatervek és
beszdmolok jelzik, hogy az egészséges és kornyezettudatos élet kialakitasdara nagy gondot
forditanak - mozgdas, kirdndulds, vitamindus tdpldlkozas. (intézményi dokumentumok, interjuk)

2.5.2. Az évodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil
Eletkori szinten fokozatosan béVviilé, cselekedtetéssel, tapasztaldssal szerzett ismeretekkel segitik
az évodapedagdgusok a kérnyezettudatos, és egészséges életmédra nevelést.(interju) Eletkori
szinten fokozatosan béviilé, cselekedtetéssel, tapasztaldssal szerzett ismeretekkel segitik az
O6vodapedagdgusok a kérnyezettudatos, és egészséges életmodra nevelést.(interju)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séguk van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejl6dés kérdéseivel.

teljesiil
A gyerekek foglakozdsokon kiviil is foglalkozhatnak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel -
kirénduldsok, sétak, nemzetiségi napok. (PP, pedagdgus és sziil6i interjik) Gazdag program
kindlatot biztosit az intézmény a gyerekek szamara, ovoddn beliil és dvodadn kivil is. Rendszeresen
viszik a gyermekeket sétdkra, kirandulni, varos dltal szervezett rendezvényekre, biztositva a
gyerekek szamdra az élmények gydjtését, ezen keresztiil a gyermekek fejlesztését. (intézményi
dokumentumok, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmiikodését?

2.6.1. Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
teljesiil
Ovoda életében kiemelked6 szerepet toltenek be az id6rél-idére visszatéré kzés események,
unnepek. Az tinnepek a sziil6kkel vald nyilt parbeszéd és a szoros egytittmikodés szintere. A
pedagdgusokkal készitett interjuban kihangsulyoztak, hogy az tinnepeknek, szokdsoknak,
hagyomadnyoknak rendkiviil nagy a k6zésség formdlo szerepe. Az intézményvezeto, az
dévodapedagdgusok meghatdrozé modon vesznek részt a programok, tevékenységek
szervezésében, a csoportnaplok, munkatervek tartalmazzdk az erre irdnyuld eseményeket.
(Hartydn fest, szireti felvonulds, Mdrton nap - kenyértorés, Farsangi népszokdsok - tuskohuzds,
betlehemezés, nagycsoportosok ballagdsa)
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2.6.2. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kultarara.

teljesiil
Nagy figyelmet forditanak az évodai iinnepek megtartasdra, a kbz6sséget formdld dvodai
hagyomanyok dpoldsdra, melyek egyéni, csoport és ovodai szinten is hozzajdarulnak a szervezeti
kultdra fejlédéséhez, a gyermeki, a sziiléi és az alkalmazotti k6z6sség egylittmiikodéséhez. A
munkatervekben megjelenik a tervezett feladatok litemezése, a megvaldsulds a beszamoldkban.
Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok dpoldsdba. Az
intézményi munkatervekben megtervezik a Pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek és
feladatok szerinti ellenérzések rendjét - idejét, céljat, felelbsét -, a feladatok megvaldsitdsanak
eredményeit mind az intézményi hagyomanyok dpoldasara, mind a szervezeti kulturdra
vonatkozoan. Hagyomdnyos linnepeket és a német nemzetiségi linnepeket az eseménytervben
rogzitik az idépont kijelolésével. Hagyomdnyok részletes tartalma a csoportnaploban jelenik meg.
2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informacidcserét és egyuttmikodeést.

teljesiil
Az intézményi kommunikacid, egylittmiikodés hatékony az intézményvezetd, dvodapedagdgusok
és a pedagogiai munkat segitbk (asszisztens, kertész, dajka) kdzott. Az intézmény gondoskodik és
tamogatja az ovodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informdcidcserét és egylittmiikbdést. Sajat internetes, kommunikdcids csatorndt
mdikddtetnek, allandé az informaciéaramlas. (interjuk, munkaterv, beszamolok) Az intézményt
nyitott, 6szinte, konstruktiv kommunikdcio jellemzi, irdsos , elektronikus és szobeli kommunikdcio
segiti az informdciocserét.

2.7. Az intézmény k6z6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

teljesiil
Az intézmény valtozatos, tematikus, és tinnepekhez kotéd6 programokat szervez a gyerekeknek és
csaladjuknak, melyek igazodnak az alapfeladatokhoz. (munkatervek, beszamoldk, interjuk) Az
intézmény vdltozatos, tematikus, és tinnepekhez k6t6d6 programokat szervez a gyerekeknek és
csalddjuknak, melyek igazodnak az alapfeladatokhoz. (munkatervek, beszdmolok, interjik)
2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

teljesiil
Az intézmény bevonja a sziilbket a kbzdsségi életbe, nyilt napokat tartanak, nyilt iinnepeket
szerveznek. (interjuk, munkatervek, beszdmoldk) Az intézmény bevonja a sziilbket a k6zosségi
életbe, nyilt napokat tartanak, nyilt innepeket szerveznek. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozosségi életbe, nyilt napokat tartanak, nyilt tinnepeket
szerveznek. (interjuk, munkatervek, beszamoldk) Az intézmény pedagdgiai elve, hogy a sziil6k
minél szélesebb kértii tdjékoztatdst kapjanak az évodai nevelémunkardl. Az intézmény bevonja a
szlil6ket a k6zosségi életbe. A sziilGi kéréseket és a sziil6i munkakézbsség javaslatait igyekeznek
megvaldsitani. Rugalmasan kezelik az egyéni igényeket. (interjuk)
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2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szulék
elégedettek.

teljesiil
A sziil6k teljes mértékben elégedettek az dvoda programjaival, azok mennyiségével és
szervezésével. A napi szintli kapcsolat sordn, a rendezvényeken valo részvételek alkalmdval a
szUl6k jelzik, hogy igény tartanak ezekre az eseményekre. A sziilbi kérdGivek elégedettség
vizsgadlata, valamint az interjuk alopjan a sziilbk elégedettek az intézménnyel vald
egylittmikodéssel, szivesen tdmogatjdk az dvoda torekvéseit. (elégedettséget mérd kérddivek,
interjuk)

Tevékenységek
2.1. A pedagobgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

kiemelkedé
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet6ségének megvalosulasa.

megfelelé
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelelé

2.4. A pedagobgiai programmal 6sszhangban [év6 6nall6 tanuldastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

kiemelkedé
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa.

kiemelkedé
2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosséegfejlesztési feladatokkal
6sszhangban lév6 gyermekek kozotti egylttmikddés tamogatasa.

kiemelkedé
2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez6dd kdzdsségépitd programok megvaldsulasa.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény ismeri a gyermekek szocialis hatterét és azokat a mddszereket amivel
felderithet6k. Javasoljuk az alkalmazott mddszerek rendszerben torténd alkalmazasat,
tovabba az eddigi eredmények szinten tartasat. Minden dolgozé munkaja soran pozitiv
mintaval szolgal a gyermekek 6kologiai szemléletformalasra, kornyezettudatos
magatartasara és az egészséges életmod szokasainak megalapozasara. Az egészséges
életmodra nevelés soran olyan egészség-viselkedési elemeket, magatartasformakat
tamogatnak, melyek késdbbiekben is meghatarozzak a gyermekek egészség-fontossag
tudatat, egészségérzetét. A kdrnyezettudatossagot az ujrahasznositast népszerdsitd,
energiatakarékossagra neveld jatékokkal, tevékenységekkel valésitjak meg. Haladjanak
tovabb a megkezdett uton.
Kiemelkedé tevékenységek
Intézményben a személyiség- és kdzosségfejlesztés eredményes, valtozatos és sokszind
modszereket alkalmaznak. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tdmogatasa, a
fejlesztéstikhoz szUkséges tanulasi kornyezet, szakemberszikséglet biztositott. Intézmény
kiemelt nevelési céljai a német nemzetiségi nevelés, a hagyomanyok apolasa, az egészséges
életmodra nevelés, amelyek eredményesen meg is valdsitanak. A szulékkel valé
kapcsolattartas, a sztl6k programokba valé bevonasa kiemelkedd. A sztl6k maximalisan
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elégedettek az intézményben folyé munkaval, gyermekeiket j6 kezekben tudjak. A
pedagogusokat az innovacio jellemzi, Ujszer(i nevelési/tanitasi médszerekre, dtletekre
nemcsak nyitottak, hanem beépitik mindennapi munkajukba, mellyel sokoldaltian fejlesztik a
gyermeki személyiséget. Az intézmény bevonja a szul6ket a kozdsség életébe, az intézményi
hagyomanyok apolasaba.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

96,97%

3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

teljesiil
A Pedagogiai Program f6 célja a kdzvetlen tapasztalatszerzésen alapuld tanulds. Mindezt nyugodt,
csaladias légkbrben, jatékon keresztiil teszik. Céljuk, demokratikus, magabiztos, szabadlykévetd,
megértd gyermekek nevelése, akik az életben megdlljagk majd a helytiket. A pedagdgiai munka
tervezése, szervezése, az alkalmazott modszerek, eljardsok, eszkozéok, a gyakorlati megvaldsitds
minden pedagdgusra vonatkozéan a Pedagdgiai programban prioritdsként megfogalmazott
elvdrdsok, melyek a tanulds-tanitds eredményességét tamogatjdk. Az dvoda pedagdgusai a
gyermekek fejlédését folyamatosan kévetik és irdsban rogzitik. A pedagdgiai munka tervezésének
alapja, a gyermekek képességeinek megismerése a megfigyelés modszerével. Az eredményességi
mutatékra nagy hangsulyt fektet az intézmény. (P.P., interjuk) Az intézmény Pedagogiai Programja
megfogalmazza a német nemzetiségi nyelv és hagyomdnydpolds fontossdgat. A jatékba integralt
tanulds az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

teljesiil
A dokumentumokbdl kidertilt, hogy az jogszabdlyban eléirt médon az intézmény egytittmdikédik a
partnerekkel, tervezéskor figyelembe veszik a partnerek vdltozo elvdrdsait. Legfontosabb
partnereiknek a sziil6ket, az intézményfenntartot, iskoldt, fejleszté szakembereket tekintik, akikkel
a felmeriil6 nehézségekkel és a tervezett programokkal kapcsolatban rendszeresen egyeztetnek.
(SZMSZ, interjuk) A kiilsé partnerekkel valo hosszu tavu egylttmiikbdés mutatja a sikertényezdk
kivalasztasanak helyességét. (PP, munkaterv, beszamolok, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan évodaban maradd mutatok, elégedettségmeérés eredményei (sztld, 6vodapedagoégus,
pedagodgiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

teljesiil
Meéréseket végeznek, megfigyeléssel, 4 éves kortdl Difer méréssel, azokat nyilvantartjak. Az iskolaba
1épd gyerekekrél szobeli tajékoztatdst kapnak a tanitoktdl nyilt nap keretében. (SZMSZ, mérési
eredmények, interjuk) Az 6nértékelés soran keletkezett elégedettségi mérési eredmények mutatdit
beépitik az énfejlesztési tervbe. A Pedagdgiai Programjuk szellemében elemzik az eredményeket. A
gyerekek konkrét értékelését nevelési évenként kétszer végzik a nevelbtestiilet dltal elfogadott mérd
anyagban. A kapott eredmények szamszerdsitett adatai mellett szovegesen is értékelnek.
(dokumentumelemzés, interjtik)

-
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

teljesiil
A kdzos kiemelt nevelési célok megvaldsulnak. A sziil6i interjuban elhangzott a szll6k részérdl:
elégedettek az iskoldra vald felkészitéssel, sztil6-6voda kapcsolattartdssal. JoI miik6dé integrdcids
tevékenységet folytatnak. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények
alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld. Unnepek, iinnepélyek, hagyomdnyok dpoldsa megvaldsitdsa
maximumra torekvéssel, szinvonalas mivészeti értékek kozvetitésével. (interjuk) Az intézményben
dolgozok elégedettek az eredmények alakuldsaval, a tanulsdgokat levonjak. (interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédodan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tébbsége hozzajarul.

teljesiil
A kiemelt célok, és feladatok eredményei a beszdmoldkban fellelhetéek és megtaldlhaté a
korrekcid, illetve a megvaldsulds is. Az alkalmazotti k6z6sség minden tagja magdénak érzi a
kittizott célokat, feladatokat, az eredményekhez hozzdjarulnak. (munkatervek, beszamolok,
interjuk) A neveldi kbzdsség pozitiv, aktiv, elkotelezett a kitlizott célok elérésében, melyben
mindenki tuddsa és képessége szerinti legjobb teljesitményével jarul hozzd. Egységes nevelési
elvardsrendszer alapjan végzik munkdjukat felkésziilt, kovetkezetes vezetdi irdnyitds mellett, a
gyermekek kiegyensulyozott fejlédése érdekében. A munkatervben megjelené cél és
feladatrendszer a beszdmoldkban nyomonkévethetd. Az eredmények elérése team munkdban
torténik. (dokumentumelemzés, interjuk)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

inkabb teljesiil
Az intézmény pedagogusai k6zul mar tobben is kaptak varosi elismerést. Kiilsé elismeréssel nem
rendelkeznek, de a vezets a kézelmultban tébb kitiintetést kapott. (Onkormdyzat dija, Pedagégus
dij- felterjesztés dltal)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616
informacidk bels6 nyilvanossagarol.

teljesiil
Az intézmény vezetdje gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informdciok belsé
nyilvanossdgarol, melyek megosztdsa nevelési értekezleteken, megbeszéléseken, sziilbknek a
fogadddrak keretében torténik. A Pedagdgiai Programban a meghatdrozott célok
megvalésuldsanak nyomon kévetése a beszamoldkban szerepel. A nevelési év tervezésekor a
munkatervben megjelenik a tevékenységek tervezése. A nevelbtestilet csaladias, kézvetlen
munkakapcsolat sordn az informdciok mindenkihez eljutnak, a nyilvdnossdg biztositott.
(munkatervek, beszdmoldk, interjtk)
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3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testuleti feladat.

teljesiil
Az intézmény a nevelési év végén elkésziti éves értékelését, 6sszegzi az eredményeket, levonja a
konzekvencidkat, el6re vetiti a feladatokat. (beszamoldk, interjuk) A tervezett feladatok
megvaldsulasdt és az elért eredményeket a vezetd a beszamoldiban dokumentdlja. A kollégak
megosztjdk a tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidkat, a mérési eredményeket elemzik,
levonjdk a sziikséges szakmai tanulsdgot. (interjuk)
3.3.3. A bels6 és kuls6 mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

teljesiil
A klilsé és belsé ellen6rzések, mérések, értékelések tapasztalatainak 6sszessége alapjan
hatdrozzdk meg az éves feladatokat, a javitandd, fejlesztendé tertileteket. Javaslatokat tesznek a
kovetkezd év feladataira, amelyeket az év végi nevelési értekezleten beszélnek meg. Kézésen
kertilnek meghatdrozdsra a révid- és k6zéptdvu feladatok. (interju, intézményi énértékelés) A
mérési eredmények részei az intézményi énértékelésnek, hozzd intézkedési terv késziilt.
(6nértékelési jegyz6konyv, interju (pedagdgus, vezetd)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
Tavasszal dtmennek az évoddsok az iskolaba. Az 6vonG6k pedig 6sszel elmennek az iskolaba
megnézni a gyerekeket, hogy hogyan tanulnak. (interju) A gyermekekkel kapcsolatos visszajelzések
az iskola részérdl sz6ban térténnek. Az egylittmiikodés fenntartdsdra térekednek. Biztositidk a a
gyermekek fejlédésének nyomonkovetését. Az eredményes és konstruktiv kapcsolatrendszer
mdlikddtetése érdekében nyitott szemlélettel, kezdeményezden alakitja és tart kapcsolatot az
iskoldkkal, biztositva a gérdiilékeny, harmonikus, dvoddbdl-iskoldba valé dtmenetet. (beszdmolok,
interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A gyermekek eredményeit csoport és intézményi szinten is értékelik. Céljuk, hogy mind a nevelési,

mind a tevékenységi tervekbe beépitsék az egyéni és csoportos eredményeket a pedagdgusok.

(interjuk) A gyermekek tovdbbi eredményeit felhaszndljdk, beépitik a kbvetkezé év munkatervébe.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
kiemelkedé
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljestilése.
kiemelkedé
3.3. A belsd és kiullsé mérési eredmények intézményi szintld k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodd a gyermekek tanulasi Utjanak kévetése.
megfelelé
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Fejleszthetd tevékenységek

A mérési, értékelési eredmények és azok elemzésének beépitése a tervezés és megvaldsitas
folyamataba. Pedagogusok mindségi, szakmai munkavégzését elismerd, jutalmazé rendszer
[étrehozasa, mikodtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevel6i kbzdsség pozitiv, aktiv, elkdtelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki
tudasa és képessége szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza. Egységes nevelési
elvarasrendszer alapjan végzik munkajukat felkészult, kovetkezetes vezetdi iranyitas mellett,
a gyermekek kiegyensulyozott fejlédése, szuldk elégedettségének elérése érdekében. A
munkatervben megjelend cél és feladatrendszer a beszamol6kban nyomonkovethetd. Az
eredmények elérése team munkaban torténik. Az intézmény nevel6 és oktatd munkanak
eredményességével a szul6k elégedettek. Kiemelt nevelési céljainkhoz kapcsolédé
eredmények az elvartaknak megfelelen alakulnak. A gyermekek szamara maximalisan
segitik az iskolaba [épést. A gyermekek nyoman kdvetése is megvaldsul az intézményben. Az
6vodapedagogusok kozotti munkakapcsolat jo, a tapasztalt kollégak segitik a palyakezdd
fiatalokat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié

100%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése jellemzé
(munkako6zdsségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kozdssége, fejleszté
csoportok).

teljesiil
Szoros szakmai egyuttmuikédeés jellemzi a nevelGtestiiletet. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének kbzéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktura dll, amely a pedagégusok
szakmai egytittmiikodésén alapszik. (dokumentumelemzés, interjuk) Az intézményben 2
munkacsoport mikédik - német és magyar munkakézdsség - egymds munkdjdt tdmogatva.
(munkatervek, beszdmoldk, interjuk).

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervtket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

teljesiil
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg. A munkakdzdsségek
maguk alakitjak ki mikédésiiket, éndllé munkaterv szerint dolgoznak. Mindezeket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzak meg. A Pedagogiai program szerint tervezik meg az éves
munkdt. (dokumentumelemzés, interjuk) A két munkak6z6sség munkaterve is koherens egymassal.
(interjuk, dokumentumok)

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
Egyértelmdien tisztdzott a jogkor és a felel6sség. Ezeket az SZMSZ szabdlyozza. Megbizdsuk
egységes szempontok alapjdn, a nevelbtestiilet véleményének kikérésével torténik. Kiemelt
szempont az évoda sajdtos arculata irdnti elkotelezettség, és a megfelel6 szakmai kompetencia
megléte.
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4.1.4. Csoportok kozotti egytuttmUkodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
A nevelGtestilettel kapcsolatos hagyomdnyok meghatdrozéak: szakmai napok, belsé
tuddsmegosztds, hospitdldsok, kézés iinnepélyek, (Interju pedagogusokkal, sztil6kkel, vezetével,
munkaterv) A csoportok k6zotti egylittmiikodés megvaldsul. A munkatervben konkrétan jelennek
meg az egytittmikodések, kiilobnosképpen az intézményi szintl rendezvények ,linnepek,
szervezésében, megvaldsitdsdban. Kézdsen szervezett és lebonyolitott programok: Adventi vdsar,
Tojdsfa készités, Mdrton nap, kirandulas, ballagas. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egytttm(kddéseket,
és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az intézményvezeté folyamatos innovdciora, szakmai egytittmikddésre dsztonzi a nevelbtestiletet.
A kitlizott célokat, programokat dtgondolt szervezéssel, a nevel6testiilet egytittes munkdjdval
valositjok meg. Az intézmény vezetéje nagyban szamit a munkak6zosségek egylittmiikodésére. A
munkakozésség-vezetbk szakmai tuddsukkal, hozzdértésiikkel, 6ndllé, motivdlé munkavégzéssel
irdnyitjdk az dvodapedagdgusok kézosségét. Munkdjukat rendkiviili elhivatottsdg jellemezi.
(interjuk) Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok bemutato foglalkozasokat tartanak. A
tovabbképzéseken résztvevok belsé tovabbképzések sordn adjak at egymdsnak a megszerzett
tuddst. (Munkaterv, vezetdi interju, nevelGtestiileti interju).

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
Az ellenérzési tervet az intézményvezet helyettes és a szakmai munkakézésség javaslatai alapjdn
és egyeztetve, az intézményvezetd késziti el. Az ellenérzési tervet az dvoddban a nevelési év
nyitéértekezletén nyilvanossagra hozzak az Intézményi éves munkaterv részeként.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitoé
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

teljesiil
Az egytittmiikodés minden tertileten jelen van, megvaldsul. A nevel6kbzdsség erbsségként
fogalmazza meg az intézményben kialakult szakmai egytittmiikbdést az dvodapedagdgusok és az
intézményben dolgozé egyéb szakemberekkel egyardnt. (logopédus, gyogypedagogus,
pszicholdgus). (SZMSZ tartalmazza, interjuk) Az dvodapedagdgusok a gyermekek érdekében
folyamatosan konzultdlnak egymdssal, tapasztalatot cserélnek. A dajkak és a pedagdgiai
asszisztensek tevékenységlikkel segitik a pedagogusok neveld, fejleszté munkdjat.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesiil

Kézvetlen szakmai segitségnydjtds, tapasztalatcsere, jol bevdlt pedagdgiai modszerek dtaddsa,

szakmai tevékenységbe vald bekapcsolddds lehetbsége és hospitdldsok jellemzik a szakmai

o
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munkat. (interjuk) A pedagogusok egymds kézott adnak az intézményben folyo nevel6-oktaté
munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellenGrzéséhez, értékeléséhez szakmai tandcsot. (interjuk)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesiil
A tuddsmegosztds, tovabbképzésekrél a beszamolok, bels6 szakmai értekezletek, a
nevelbtestiileten beliil mikédik. (vezeté beszamoldja). Els6sorban a nevelési értekezleteken folyik a
j6 gyakorlatok, fejlesztési tervek, egymds tapasztalatainak dtaddsa vagy a heti megbeszéléseken.
(interjuk) Tovdbbképzéseket, szakmai napokat, hospitdldasokat szerveznek, el6addkat hivnak.
(interju, munkaterv, beszamolo)
4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

teljesiil
Folyamatos a nevelGtestiiletben az 6nképzés, tovabbképzés, az egymdstdl valo tanulds. A szakmai
munkakézbsség a kiemelt témakorokben modszertanilag tdmogatja a pedagogusok munkdjdt.
(interjuk) Az dvodapedagdgusok tevékenysége jol dokumentdlt, sokoldalu. Tevékenységliknek
pontos keretet adnak az alapdokumentumok. Az intézményvezet6 a nevelbtestiilet j6l miik6dé
gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. (vezet6, pedagogus interju) A kollégdk kézti belsé
tuddsmegosztas szorosan hozzdtartozik a mindennapi pedagdgiai munkdhoz.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Az informdciédramlds szervezettségérdl a lefektetett szabdlyok szerint gondoskodnak a vezetd.
(intézményi dokumentumok, interjuk) A folyamatos és jo szinvonalt kapcsolattartds van az
intézményben. Online és személyes kapcsolaton alapulé kommunikdcios csatorndkat
mtukodtetnek. Facebook, e-mail rendszer. Személyes: fogado ordk, sziléi értekezletek, alkalmazotti
és nevelGtestiileti megbeszélések. (interjuk, Munkaterv, Beszamoldk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljesiil
Tobbiranyu informdciodramlds jellemzé az intézményben, ezzel minden érintett elégedett.
(interjuk) Az informdciédramlds szervezettségérél a lefektetett szabdlyok szerint gondoskodnak a
vezetd. (intézményi dokumentumok, interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Az informdciéatadds mindhdrom eszkéze él, és hatékonyan miikédik az intézményben. A

folyamatos és jo szinvonalu kapcsolattartds van az intézményben. Online és személyes

kapcsolaton alapulé kommunikdcios csatorndkat miikodtetnek. Facebook, e-mail rendszer.

Személyes: fogadd ordk, sziildi értekezletek, alkalmazotti és nevelbtestiileti megbeszélések.

(interjuk, Munkaterv, Beszamolok)

<
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4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informacidékhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil
Az 6voda vezetdje biztositjia munkatdrsai szdmdra az informdciok megfelel6 id6ben valo
hozzdférését, a jogszabdlyi valtozdsokrdl megfelelben tdjékoztatja kollégait, felhivja a
pedagogusok figyelmét az 6ket érinté modositdsokra. Kis kbzdsség lévén az informdcio dramlds
gyors, hatékony. (vezet6, pedagogus interju) A pedagdgusok barmikor személyesen fordulhatnak a
vezet6khoz kérdéseikkel, problémdikkal. A nevelGtesttiilet tagjai id6ben megkapjdk a munkdjukhoz
szlikséges informaciokat, a szakmai ismeretekhez vald hozzaférést tobb modon segitik. (interjuk,
intézményi dokumentumok) Szakkényvek, folydiratok, interneten vald tdjékozodas beépil a napi
munkaba (interjd, intézmény bejarasa)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

teljesiil
Az SZMSZ-ben és munkatervekben megjelenik az értekezletek tervezése: nevelGtestiileti,
munkatdrsi, szil6i értekezlet. A témdk az aktualitdsokhoz, feladatokhoz kapcsolédnak. Az
alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek dsszehivdsat a vezetd koordindlja. Az
o6vodapedagdégusoknak minden héten van megbeszélésiik, ahol az aktudlis feladatokat,
problémakat megbeszélik.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
Az értékelés eredményei eljutnak a munkatdrsakhoz az értekezletek sordn, vagy egyéni
megbeszélések keretében. (interjuk) A vezet8ség jol ismeri és irdnyitja intézményének
pedagogusait. Motivdl, egyéni, személyes kommunikdcidt haszndl, személyes példat mutat.
(interjuk) A pedagdgiai munka értékelése a nevelési év sordan szobeli és irdsbeli kbzlésen keresztiil
Jutnak el a munkatarsakhoz.

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban térténd megvaldsulasa.

megfelelé
4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.

megfelelé
4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodé kommunikacios rendszer mikodése.

kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Gyermekek egyéni képességeinek fejlédését segitd munkakdzosség aktiv mikodtetése.
Kiemelkedé tevékenységek
A pedagbdgusok szakmai egytttmikodés megfelel6 az intézményben, j6l ismerik egymas
munkajat, segitséget nyujtanak egymasnak, értekezleteken, megbeszéléseken jol
egyuttm(kodnek az eredményes munka érdekében. A belsé tudasmegosztas jol mikodik az
intézményen belll. Az id6sebb kollégak segitik a fiatalokat, ismereteiket, tapasztalataikat
szivesen atadjak. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikod6é kommunikacios rendszer
mukaodik. A vezet8ség jol ismeri és iranyitja intézményének pedagdgusait. Az
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intézményvezetd motival, egyéni, személyes kommunikaciét alkalmaz, személyes példat
mutat. Az intézmény 6vodapedagogusai folyamatos szakmai fejlédéstik érdekében nyitottak
az innovaciora, motivaltak az 6nképzésre, rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken,
amelyek ismereteik b&vitését, a pedagogiai szakmai munka fejlesztését eredményezik.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
teljesiil
A munkatervben ,SZMSZ-ben, PP-ban szabdlyozott az intézmény kiils6 partnereinek azonositdsa.
Ktiilsé kapcsolatok rendje, médja. Az dvoda fenntartdval valé kapcsolata szoros, jo egylittmiikédés
jellemzi.(dokumentumelemzés, interjiik.) J6 a kapcsolat a Nemzetiségi Onkormdnyzattal, a
szllbkkel, a nemzetiségi iskoldval, a gyermekjoléti szolgdlat képviselbivel. Az dvodai
nevel6munkdban a szilbket tartjdk a legfontosabb partnernek. (PP. SZMSZ, interjuik)

5.1.2. Akuls8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
A ktilsé partnerek kérét ismerik az intézmény dolgozoi, amely az interjukérdések alapjdn derdilt ki.
(tdrsadalmi kérnyezetiik, kulturdlis intézmények) (SZMSZ, pedagdgiai program, interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

teljesiil
Megnevezett partnereket taldlunk, az egylittm(ikddést partnerkbzpontusdg jellemzi. Bévebb
tartalmi leirds taldlhaté a Pedagdgiai Programban a csaldddal, Nemzetiségi Onkormdnyzattal,
nemzetiségi iskolaval vald egylittmiikbdésrél. (SZMSZ, PP, Munkaterv, beszamolo, interju) Az 6voda
a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis ellatasa, valamint a beiskoldzds érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn mads intézményekkel, szervezetekkel. A kapcsolatok tartalma
egyértelmi és dokumentalt, annak tartalma ismert a dolgozok kérében. (Pedagogiai program,
Munkatervek, Beszdmoldk, interju)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsd partnerekkel.
teljesiil

Az érintett partnerekkel valo egyeztetés megtorténik. Az intézményvezetd éves beszdmoldibdl a

partnerek részletes tajékoztatdst kapnak az ovoda eredményeir6l. A tervezések PP-hez igazitottak,

nyilvanosak, a kilsé partnerek igényeinek is megfelelnek. (PP, Munkaterv) A kiilsé partnerekkel a

kapcsolattartds modjardl, tartalmadral térténd egyeztetést az dvodavezetd végzi. (SZMSZ; Vezetbi

interju)
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5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Folyamatos a kommunikdcid. (interjuk, munkaterv, beszadmold)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Panaszkezelési szabadlyzattal rendelkeznek. Dokumentalt a panaszkezeléssel kapcsolatos
eligrdsrend. A panasz kezelése a vezetd hatdskorébe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve kezeli
az esetleges panaszokat.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
A vezetb a jogszabdlyban elbirt tajékoztatdsi kotelezettségének eleget tesz sziilbi értekezletek,
fogadddrak, faliujsdg, honlap, FB csoportok stb. (interjuk) Az intézmény megjeleniti a kbvetkezé
dokumentumokat: Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Pedagdgiai Program, Kézzétételi lista,
eleget tesz a jogszabdlyban elbirt modon a tajékoztatdsi kotelezettségeinek. Tovdbbi tdjékoztatdsi
lehetdségek levélben, e-mailben, értekezletek, tdjékoztatok formdjaban, illetve magdaban az
intézményben dllnak rendelkezésre. (SZMSZ, munkaterv, interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az intézmény kilsé kapcsolatainak rendszere, formaja, modja meghatdrozza, hogy milyen
formaban térténik a tdjékoztatds. Szilbkkel napi személyes beszélgetések soran, falitjsdgon,
szUldi értekezleteken, nyilt napok és fogaddorak alkalmdval, valamint tartjdk a kapcsolatot és
adnak tdjékoztatast.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek.
Az informdcié dtadds lehet szébeli, papir alapu vagy digitdlis. (interji)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepilési szint, jarasi/tankeruleti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

teljesiil
Intézmény részt vesz a teleplilés életében és képviselteti magat a szakmai forumokon. Vdrosi
rendezvényeken - Hartydnfest, Sztireti felvonulds, vdrosi mdjusfa dllitds - az intézmény
gyermekcsoportokkal rendszeresen szerepel. (interju)
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5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen részt vesz vdrosi rendezésti programokon - Hartydnfest, varosi advent
(interjuk, intézményi 6nértékelés, PP)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

teljesiil
Az intézmény vezetdje rendelkezik dijakkal. (interju) A sziil6k részérél kiemelked6 a visszacsatolds
az intézményben folyo pedagdgiai munkdval kapcsolatban.

« sz

egyuttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmadjat.

teljesiil
A fenntarthatd fejlédés szemléletét a mindennapi pedagdgiai munka sordn adjdk dt a gyermekek
szamdra. A gyermeki produktumokban lattuk az djra hasznositdst. A gyerekjatékokban pedig
megjelenik az 6vond dltal készitett jatékok sokasaga. (intézményi bejdras) Az intézmény a
intézményekkel, szervezetekkel, de kiemelik a természet szeretetének fontossagat, illetve az allatok
védelmét. (interjuk, dokumentumelemzés)

Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok
kialakitasa.

kiemelkedé
5.2. A partnerekkel val6 egyuttmUkodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedé
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
Javasoljuk a meglévd partnerekkel vald kapcsolat apolasat, az esetleges Uj partnerek,
tamogatok felkutatasat, tovabba az eddigi eddigi eredmények szinten tartasat. Pedagogusok
mindségi, szakmai munkavégzését elismerd, jutalmazo, dijazéd rendszer |étrehozasa,
mUkodtetése. Fenntarthatdsagra nevelés hangsulyosabb mddszertani megjelenése.
Kiemelkedé tevékenységek
A pedagobgiai program céljainak megvalésitasat tamogatoé partneri kapcsolatok kialakitasa.
Az intézményvezetd kapcsolatot tart a szakszolgalattal és a pedagogiai szolgaltatasokra
létrehozott intézményekkel. A kapcsolattartas eredményes. A kilsd partnerek kdre ismert az
intézmény munkavallaloi szamara. Partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszerén keresztul
felméri a partnerek elégedettségét, igényeit, befogadja otleteiket, javaslataikat. A
partnerekkel val6 egytuttmikodés az intézményi dokumentumokban tébbszempontian
szabalyozott. A gyermekek és az intézmény alkalmazottai, szul8k szivesen vesznek részt az
intézmény altal szervezett eseményeken, ezaltal még szorosabb4, tartalmasabba valik a



Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda Ujhartyan
2023.03.03. Intézményi tanfeliigyelei ellenérzés ERTEKELESE

kapcsolat a partnerek kozott. Példaértékli mddon valdsitjak meg a hagyomanyapolast, a
német nemzetiségi kultira atorokitését, amely az intézményrdl alkotott képet nagyon
pozitivan befolyasolja a teleptlésen és a kdrnyezetukben is. Az intézmény kdzéleti szerepe
és tevékenysége kiemelkedd.

6. A pedagégiai miikédés feltételei
100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szukséges
infrastruktlira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil
Az intézmény infrastrukturdja kivalo. Nagyon jo tdrgyi feltételekkel rendelkeznek, ezt a fenntarté
mellet az Orszdgos Német Onkormdnyzat tdmogatdsdval és pdlydzati lehetéségek kihaszndldsdval
érték el. (intézménybejdrds )

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

teljesiil
Az intézmény a fejlesztéseknél figyelembe veszi, hogy a nevelémunka feltételeit biztositva legyenek.
(interjd, intézményi bejdrads)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a sztl6k
és a kuls6 partnerek felé.

teljesiil
Az intézményi eréforrdsok takarékos felhaszndldsdra az intézmény dolgozdi pozitiv példdt
mutatnak. (viztakarékossdg, villany lekapcsolds) Folyamatosan figyelemmel kisérik/megvaldsitjak
az erre vonatkozo pdlydzati lehetdségeket. Az intézményben napelemek vannak a tetén. Intézmény
tudatos takarékossagra torekszik, az intézmény nem tul régen éplilt, igy viszonylag konnydi ezt
megvaldsitani. Az éplilet korszerd, szigetelt, geotermikus hészivattyuval rendelkezik, elektromos
redénybk biztositjak a csoportszobdk drnyékoldsat. Az éplilet akaddlymentesitett, sok kiszolgalo
helyiséggel rendelkezik - s6 szoba, fejleszté szoba, logopédiai helyiség, tornaszoba. A hulladékot
szelektiven gydijtik, rendelkeznek elemgydijtével, djrahasznositds jelen van a mindennapokban.
(bejdras, interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljesiil

A ktilénleges bandsmddot igényl6 gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez minden sziikséges targyi

eszkozzel rendelkeznek, sajat készitésii eszkozokkel is gazdagitjak a lehetdségeket. A kiilsé

szakemberek szamdra szlikséges eszkdzoket is beszerezték.



Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda Ujhartyan
2023.03.03. Intézményi tanfeliigyelei ellenérzés ERTEKELESE

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

teljesiil
Az intézmény targyi feltételei megfelel6ek. Az dvoda csoportszobdi tagasak, jol felszereltek. A tdgas
udvaron biztositottak a mozgdsfejlesztéshez szlikséges eszkozok, amelyek az elvdrdsoknak
megfelelbek. Folyamatos fejlesztések keriilnek megvaldsitdsra, valamint folyamatos az
eszkbzbeszerzés (fejleszté eszk6zok, jatékok). (intézmény bejdrdsa, interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8 munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

teljesiil
Az intézmény IKT eszkdz elldtottsaga megfelel6. Fénymasolds, nyomtatds, scannelési lehet6ség
biztositott. Az dvodapedagdgusok napi szinten haszndljak az IKT eszkbzdket. ( DIOO, Bee-bot,
interaktiv tdbla, laptopok) A sziil6kkel vald kapcsolattartdsban, csoportnaplok vezetésében fontos
szerepet jatszik az IKT eszkdzdk haszndlata. (Interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld munka humaneréforras-sziukségletérdl.

teljesiil
Az intézményben majdnem minden csoportban 2 pedagdgus dolgozik. Egy csoportban pedagdgiai
asszisztens segiti a pedagdgusok munkdjat. Szakember elldtottsdga az intézménynek nagyon jo6 -
logopédus, jelenleg raadd gyogypedagdgus, pszicholégus (6raadd) Minden csoportban van dajka
néni. (interjuk, beszamoldk)

6.4.2. A humaner6forras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

teljesiil
A humdner6forrds sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzi a
fenntartd szamdra és fennakadds nélkil megoldja. (interjuk)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
Az intézményvezeté odafigyel az egyenletes terhelésre, ennek és a szakértelem figyelembevételével
szervezi meg a munkat. A feladatok elosztdsandal figyelembe veszik a pedagogusok erdsségeit,
érdeklédését, tapasztalatait. (interjuk)

6.4.4. Az bvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az évodapedagdgusok a torvényben elbirt végzettségekkel rendelkeznek. Nyitott, innovativ,
egylittmikddo, egymdast segité, fejlédni tudd a nevel6testtilet.(interjik) Minden csoportban egy
magyaros és egy német nemzetiségli dvond dolgozik.

<
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény vezetbje tovabbképzési tervet készit, melynek kialakitdsakor figyelembe veszi az
egyéni igényeket, ill. az intézmény céljait, feladatait. A beiskoldzdsokat tdmogatja mind anyagilag,
mind pedig a munkaszervezés tekintetében. (interjuk)

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil
A vezetd a pedagogiai iranyitasara felkésziilt, az ellenGrzési feladatokba is aktivan részt vesz.
(interjuk) Az intézményvezetd tobb éves intézményvezetbi gyakorlattal rendelkezik. Tapasztalatait
és tevékenysége sordn szerzett ismereteket beépiti a pedagdgiai munka irényitasaba és az
ellenérzési feladatok megvaldsitasdba. Kiemelt ellendrzési cél a pedagdgiai programnak valo
megfelelés, pedagogus kompetencidk erdsitése Az éves munkaterv részletesen tartalmazza az
ellenérzés tervét, szempontjait, litemezését, feleléseit Az ellenérzések a pozitiv visszajelzések
jegyében, és a tovdbbi fejlédés lehetbségeinek feltdrdsa szandékdval valdsulnak meg. (intézményi
dokumentumok, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

teljesiil
A szervezeti kultura fejlesztése érdekében a vezetd folyamatosan nyomon kéveti az azonos
csoportban dolgozo kollégak egyiittmiikodését, a kollégdk kapcsolatrendszerét. A munkahelyi
légkdrre a gyermekszeretet, a csalddias hangulat, egymds segitése és megbecstilése a jellemzé.
(interjuk) Az intézmény vezet6 személyesen és nagyon aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultara fejlesztésében.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
Az intézményi célok megvaldsulasdhoz egylittmiikodeés, értékteremté munka sziikséges. A belsé és
kiils6 tovabbképzések, foglalkozdsldtogatdsok szervezésével teszik még hatékonyabbd a szervezeti
és tanuldsi kultdra fejlesztését. (interjuk) Az intézmény tanuldsi kultdrdjdt k6z6sen meghozott és
elfogadott normdk jellemzik. (interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
A teljes munkatdrsi korre jellemz6 az igyekezet a szakmai egylittmikodésre, az egymdsnak vald
segitségnyujtds fontos érték a szervezetben. Egymds tdmogatdsa, a problémdk k6z6s megolddsa
jellemzé. (interjuk) Az intézmény dolgozdi hatékonyan miikédnek egytitt. A nevelbtestiiletre a
nyitottsdg és az innovdcio jellemz6. A kbz6sség munkajara jellemzd az igényesség és a
hatékonysdg. Az egylittmiikbdés nagyon magas szinvonalt az intézményben dolgozdk kozott.

<
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6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

teljesiil
Az intézményi munkatdrsak a jo gyakorlatokat egymdssal megosztjdk, a tovdbbképzéseken
tanultakat tovdbbadjdk egymdsnak. Kbzés programok szervezésével jo kapcsolatot dpolnak a
csalddokkal és az iskoldval. Kihaszndljak a j6 pedagdgiai gyakorlatok megismerésének alkalmait,
majd beépitik azokat pedagdgiai munkdjukba. (Pl. Dioo, Bee-bot, sakk jatszotér, gyermekjoga)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

teljesiil
Intézmény egyik kiemelt célja a gyermekek komplex személyiség fejlesztése és a német nemzetiségi
hagyomdnyok dpoldsa. Az iinnepekhez kapcsolodé néphagyomdnyokat felelevenitik.
Hagyomadnyos linnepeiket az eseménytervben rogzitik hely, id6pont és felel6s megnevezésével. (PP,
interjuk, munkatervek, interjuk) Pedagdgiai munkdjukat napi szinten erre épitik, szdmos
programot, iinnepet szerveznek ennek jegyében. (Eltern Kaffe, Martisntag, Betlehemezés)
6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézményben dolgozok dpoljdk az intézményi hagyomdnyokat. A sziil6k nagy tébbsége is
kiemelte, hogy intézmény valasztasndl fontos szdmukra a német nemzetiségi hagyomanyok
dpoldsa. (PP, interjuk) A megvalésult eseményeket elemzik, sziikség esetén ujitdsokat vezetnek be.
Az évodai hagyomdnyos programjai mellett nagy hangsulyt fektetnek a csoportszintii szokdsok,
hagyomanyok kialakitdsdra is. Hagyomdnyaikat megismertetik a sziilbkkel. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Minden dolgozé munkakéri leirdssal rendelkezik, a PP és egyéb intézményi dokumentumokban
szerepl6 feladatokat, célokat megvaldsitjdk, az elért eredményekrél beszdmolnak. A felel6sség és
hatdskérok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvaldsuldsdt. (intézményi dokumentumok, interjuk) A munkatdrsak felel6sségének
és hatdskorének meghatarozdsa szabdlyozott, a gyakorlatban is j6l mikédik (szakmai vezet6k
szerepe). (interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A feladatok megosztdsaban megvaldsul az egyenletes terhelés. A vezeté mindenkit bevon a

feladatokba, de dsztonzi és tamogatja az 6nalld feladatvallaldst is. Az intézményen beliili

feladatok megosztdsdt és a hatdskorok megdllapitdsat a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

tartalmazza, amely figyelembe veszi az alkalmazottak szakértelmét, ismereteit.
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6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
Az SZMSZ-ben régzitett a dolgozok feladata, a belsé elvardsok, felel6sség. Az intézmény egy
nevelési évre sz616 munkaterve a feladatok megvaldsitdsdnak konkrét tevékenységeit és
munkafolyamatait tartalmazza az idépontok s a hatdridbk kitiizésével, valamint a felel6sdk
megjeldlésével. Elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntartd, a sziil6i szervezet véleményeét.
(dokumentumelemzés, interjtik)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

teljesiil
A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzdk a legitimdcios eljdrdsrend betartdsat igazold
nyilatkozatokat. A munkakézésségek szerepe meghatdrozott. (dokumentumelemzés, interjuk) A
munkatdrsak véleménynyilvanitdsi és javaslattételi lehetbsége biztositott. (pedagdgus, vezetd
interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzak a legitimdcios eljardsrend betartdsat igazold
nyilatkozatokat. A munkak6z6sségek szerepe meghatdrozott. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai javaslatokkal segitik az aktudlis fejlesztéseket. Egyéni oOtleteiket,
innovativ kezdeményezéseiket megosztjak egymdssal, illetve tdmogatjdk egymast ezek
megvaldsitdsaban. (interju). Az intézményben dolgozok segitik tandcsaikkal, javaslataikkal a
fejlesztést. (interjuk)
6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8sztonzé
muUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil
Az intézményvezet6 elbsegitbje, mozgatdja az intézményi palydzatoknak, mihelyfoglalkozdsoknak,
férumoknak. Oszténzi az innovdciét és a kreativ gondolkoddst, az djszerd étleteket, a
hagyomadnyok megtartasa mellett. (interjuk) Egylittm(ikédé k6z6sség lévén az egylitt gondolkodds
maximdlisan megvaldsul.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testllet és az intézményvezetés.

teljesiil
A felmertilt 6tletekhez pozitivan viszonyulnak, megbeszélik, hogy azok beilleszthet6k e a fejlesztési
folyamatokba. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kdvetésére nyitottak. A
madszertani szabadsdg figyelembevételével tamogatja a vezetd az innovdcidk kévetését,
alkalmazdsat. (Dioo, gyermekjoga Sakk jatszotér)
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Tevékenységek
6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastuktdra biztositasa.
kiemelkedé
6.2. A killonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedé
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaner6forras-szukséglet biztositasa.
megfelelé
6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelkedé
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott felel§sség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6
6.8. A munkatarsak dontéselbkészitésbe valé bevonasa.
megfelelé
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé
Fejleszthetd tevékenységek
A kuldnleges banasmaodot igényl6 gyermekek integralt nevelésének, oktatasanak
megsegitéséhez optimalisabb human eréforras biztositasa.
Kiemelked6 tevékenységek
Humanerd&forras szikséglettkrdl realis képpel rendelkeznek, a torvény és a rendelet
meghatarozasainak megfelelnek. Az intézményvezetd a pedagdgiai munka iranyitasat és
ellendrzését a torvényi elbirdsoknak megfelel8en tervezetten, a legjobb tudasanak
megfelel6en, végezi. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§,
oktatdmunka feltételeinek, és az intézmény céljainak. Az intézmény szamara fontos a
hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet mUkodésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik. Az intézmény
munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl8déstik szerint javaslatokkal segitik az
innovaciot. A feladatok lelkiismeretes elvégezésében a vezetd kiemelkedden példat mutat.
Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara tamogaté egyuttm(ikodés jellemzd. Az
6voda dolgozdi szamara fontos a helyi és német nemzeti hagyomanyok, melyeket
folyamatosan apolnak, Ujakkal gazdagitanak.
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés
100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelé6s miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil
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Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal
kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal. A Pedagdgiai Program koherens az
Orszdgos Ovodai Nevelés alapprogramban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmeény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil
Az intézmény a kézponti kiemelt, orszdgos jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokat figyelembe véve, és
beépitve fogalmazza meg sajdt céljait, feladatait, kiegészitve a ndluk sajatosan is megjelendkkel:
német nemzetiségi hagyomanydrzés.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil
Az intézményben a folyamatos nyomon kévetés biztositott, a munkatervi beszamolok, a
csoportnaplok szerint. (dokumentumok, interji)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

teljesiil
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil. A
munkaterv adott év szeptember elsején kerdil elfogaddsra. (munkatervek, interjik)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A tervek nyilvdnossdga biztositott mind a honlapon, mint az intézményben. (intézményi bejardas,
interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

teljesiil
A tervekben jol kovethetbk a Pedagdgiai Program céljai. A feladatok tervezettek, a felel6s6k
meghatdrozottak. A beszamolékban a tervek megvaldsuldsa, az eredmények szerepelnek.

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A tovdbbképzési tervek a Pedagogiai Program célrendszerével koherensek. Az intézmény nyitott a
pedagogusok tovabbtanuldsa terén. Az intézményben dolgozé dvodapedagdgusok tobb kiegészitdé
szakirdnnyal rendelkeznek, illetve folyamatosan jarnak tovabbképzésekre. (interjuk,
dokumentumelemzés)
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7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil
A gyermekek aktudlis fejlettségi dllapotdhoz, érdeklédéséhez, a fejlesztési céloknak megfeleléen,
rugalmasan alkalmazzak az eszkézbket és modszereket. (interjuk) Az intézményvezetd a gyermeki
szlikségletek kielégitését szolgalo nevelési gyakorlatot tamogat, var el, ellendriz. (interjuk)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.

kiemelkedé
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait. Ezen célok még optimalisabb
megvaldsitasa sajatos nevelési igény és tehetségigéretek gondozasa esetében elvarhaté. A
csoportnaplok magas szintl tartalmi megvaldsulasa mellett a formai megjelenités
atgondolasa javasolt.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas, elvarasoknak valo
megfelelés, naprakész informacidk alkalmazasa. A human eréforras képzési és fejlesztési
tervei a korabbi eredményekre épulnek, melyek koherencidt mutatnak az egyéni igényekkel.
A célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, értékelési megvalositasa
tudatos, el6re mutat6. Kiemelt cél a német nemzetiségi hagyomanydrzés, melynek
dokumentacidja is megtorténik. Aktiv szerepvallalas a telepulési programokon,
rendezvényeken.

-



