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BEVEZETES

Négy évtizeddel ezeldtt aligha talalhattunk volna tal sok olyan embert a jaras hatarain tal, akik
ismerték Ujhartyan nevét. Hiaba a sok széz éves hagyomanyok, a német gydkerek, a telepiilés
almos kozség volt, megbtijva a Homokhatsag északi peremén, nem tal tdvol a nagyvarostol, de
nem is igazan a kozelében.

Az elmult évtizedek mindent megvaltoztattak. A regiondlis folyamatok, az Onallosag
visszaszerzése, a gyokerckhez vald visszatérés és a tudatos, értékalapu épitkezés latvanyos
eredményekhez vezetett. Az autondm dontés lehetdsége, majd az autdopalya adta meg a kezdeti
lendiiletet, majd az ipari park hozta meg a térségi szerepet, ma pedig mar a fejlodo intézmények
biztositjak a javulo életmindséget.

2013-ban, egy szerencsés pillanatban, a jogszabalyok altal teremtett, utobb atmenetinek
bizonyult ,,ablak” kinyilasaval Ujhartyan fejlodését a hazai kozigazgatas és teriileti politika a
varosi rang adomanyozasaval ismerte el. Ezzel Ujhartyan az orszag egyik leg-frissebb és egyik
legkisebb varosa is lett egyben.

Innen kezdve, a telepiilés fejlddésének vezérfonalaként az urbanizaciot azonositjuk. Ez nem a
véarossa nyilvanitassal kezdédott, és nem is ott végzédik. Osszetett, sok komponensbél 4ll6
folyamat, amely egyarant érinti a telepiilés térbeli funkcioit, kozteriileteit, arculatat és
természetesen a helyi polgarok életmddjat, gondolkodasat, viselkedését.

Ujhartyan nagyon sok mindent elért, amit egy ekkora telepiilés egyaltalan elérhet.
Munkalehetdségeket, komfortos lako- és kozosségi tereket, Osszetartd kozosségeket kinal az itt
lakoknak, olyan helyet, ahol valojaban otthonra lehet lelni. Mindezidaig megmaradt azonban
sajatos, kettds természetii telepiilésnek: varosias és falusias vonasai egymas mellett, egymasra
épiilve élnek mind a mai napig.

Ez az it azonban egyiranyu: a fejlédés vektora a varosiasodas felé mutat. A jovot Ujhartyanban
az a folyamat hatirozza meg, ahogy fokrol fokra egyre varosiasabba valik mind kiilcsinben,
mind pedig belsd szerkezetében. A fejlesztés legfontosabb kihivéasai ahhoz kotddnek majd,
hogy miképpen lehet a vérosias életforma kereteit megteremte-ni ekkora telepiilésméretben,
évszazados tradiciokbol fakado értékeit. Ezt a folyamatot is szeretnénk segiteni ezzel a
stratégiaval.

l. fejezet
GAZDASAGI PROGRAM CELJA

Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. § rogziti,
hogy:

»116. § (1) A képviseld-testiilet hosszt tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy
azt meghalad6 iddszakra szol.



(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti ¢és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi 6nkorményzat altal nytijtando feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.
(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.
(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiilet az alakul6 tilését kdvetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévo gazdasagi program, fejlesztési terv az eldz6 ciklusidon
tulnyulo, Ggy azt az Gjonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakuld iilését kovetd hat
honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
modositani.
Ujhartyan Varos onkorméanyzata a jovoé irant érzett feleldssége tudatiban alapvetd
fontossagunak tartja a telepiilés mitkodésének ¢s fejlesztésének fontossdgat. Figyelemmel a
kistérség lehetdségeire és egészének fejlesztésére, Varosunk polgarjai igényének felismerése
alapjan alkotja meg a valtozdsokhoz alkalmazkodni tud6 gazdasagi programjat, mely az elért
¢s meglévo eredmények megdrzésén til tartos értékek mieldbbi megteremtésére torekszik.
A foldrészek, orszagok, régiok kozotti verseny mellett erdteljesen érzodik a telepiilések,
kiilondsen a hasonl6 adottsagokkal rendelkezd telepiilések kozotti verseny is.
Verseny a befektetésekért, a munkahelyekért, a megélhetésért a jovobeni jovedelemért.
Ujhartyan Viaros gazdasigi programjanak legfontosabb feladata, hogy osszegezze,
rendszerezze azokat a célokat és a megvalositashoz sziikséges eszkozoket, melyek
varosunk lakdinak életmindségét javithatjak. A telepiilési gazdasagi programnak bele kell
olvadnia a kistérségi gazdasagfejlesztési elképzelésekbe, s az egymasra épiilést biztositva
koherens egységgé kell formalni. Latni kell azonban azt, hogy a helyi versenyképességre
onkormanyzatunk csak kozvetett hatasokat tud gyakorolni.
A versenyben eszkozeink lehetnek:

- Infrastruktura fejlesztése,

- A helyi adérendszer 6sztonzd, Vallalkozas megtarto kialakitasa

- A befektetések 6sztonzési rendszerének kidolgozasa (vallalkozastamogatés)

- A Helyi Vallalkozokkal rendszeres érdekegyeztetések folytatasa fejlesztésekrdl

- A helyi munkaerdpiac figyelembe vételével képzések szervezése.

Onkormanyzatunk meghatarozo szerepet gyakorol a lakossag életmindségének javuldsa, a
jolét emelése érdekében:

- Meghatéarozza a teriilethasznalat modjat

- Eréforrasokat mozgosit a természeti kornyezet megovasahoz,

- Az épitett kdrnyezet rehabilitaciojahoz.

- A Zold energia felhasznéldsanak eldsegitése, timogatasa.

Fontos cél, hogy telepiilésiink gazdasagi programja igazodjék a Nemzeti Fejlesztési Terv
céljaihoz. Epitsen azokra a stratégiai célokra, melyek az operativ programok (4gazati vagy
regionalis) megjelenésekor tdAmogatott cé¢lok, megfeleld projektotletek lehetnek.



A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései, fejlesztési irdnyai:
A gazdasagi program meghatarozéasanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetéségek szambavétele.
A kormany a fejlesztési iranyelveit az 0j energiapolitika, a vidékfejlesztés, a teriiletfejlesztés, a

novekvo foglalkoztatds témakorében hatarozta meg, mely fejlesztési irdnyok kihatnak az
onkormanyzatok fejlesztési elképzeléseire is.

A kormanyprogram szerint a fejlddés huzoagazatai:
- teriileti operativ program, KEHOP,
- az lizleti- és kereskedelmi szolgaltatas,

- az idegenforgalom ¢€s falusi turizmus.

Il.FEJEZET

HELYZETELEMZES

Ujhartyan Viros torténelmi miiltja és jelene

A Varos teriilete évezredek ota lakott. A falu nevével eldszor V. Ince papa 1276. majus 20-an
Lateranban kelt bull4jaban taldlkozunk.

A telepiilés sziilottei koziil Hartyani Janos 1597-ben Pest varmegye alispani rangjaig
emelkedett.

A 1616k hodoltsag idején Ujhartyan elnéptelenedett.

A XVIIIL. szazad kozepén megindult a jobbagyok spontan betelepiilése. 1764-ben 1. gr.
Grassalkovich Antal német, magyar és kisebb részben szlovak jobbagyokkal szervezetten is
betelepitette a falut.

Ujhartyanra foldrajzi elhelyezkedésénél fogva leginkabb Budapest és Dabas gyakorol vonzerdt.
Az M5-6s autopalya megépiilésével sokat javultak az orszag vérkeringésébe torténd
bekapcsolddas lehetdségei. Az autdpalya kozelségében rejld lehetdségek kihasznalasa az 1990-
es Onkorményzati fordulattal megkezdddott, €s folytatasa telepiilési érdek.

A falu lakossaga szamara a megélhetést az elmult idészakban legfoképp a mezdgazdasag és az
arra ¢épllé ipar biztositotta. Sokan foglalkoznak primér zoldségek termesztésével ¢és
allattartassal.

A Viaros 1776-1777-ben épiilt, barokk stilusti temploma miiemlék jelegii épiilet. Ujhartyan
életében a keresztény értékrend mind Eurdpai és helyi tarsadalmi szervezd erd, terjesztésében
az egyhazat timogatni kell.

A svab nemzetiségi kultara jelentds értékei az elmult évtizedekben elemeikben éltek tovabb.
Szervezett atorokitésiik fontos feladat.

A telepiilésiink 2013 jalius 4-én kapott Varosi rangot.



Ujhartyan Varos teriilete 2243 hektar 6711 m2, lakossaga : 2795 f5.

Ujhartyan gazdasagaban az Agro-Okologiai potencial kedvezd. Kiilonosen jok a fa-, vad-,
gazdalkodas feltételei, jelentds az erddteriilet. E mellett természeti tertilet (NATURA 2000)
tovabbi jo adottsdgokat jelentenek a turizmus szamara.

Az M5-6s autopalya, valamint a 405-6s fokozlekedési ut csomodpontjaban helyezkedik el
Ujhartyan Ipari teriilete, amely a déli és a keleti iranyban biztositja a zavartalan aru szallitast.
Az Ipari Park teriiletén mintegy 100 Ha teriilet van eldkészitve betelepiilé vallalkozasok
fogadasara. A munkaerd piac regionalis felmérése alapjan a Kistérségbdl biztosithatdo a
munkaerd. A kozlekedés helykdzi €s helyi, valamint sajat autobusz szolgaltatassal megoldott.

A Telepiilés lakossaganak korszerkezete:
A 65 éven felettiek szama: 509 £6,

nok aranya: 1453 f6,

férfiak ardanya: 1342 {0,

0-14 éves kortiak szama: 426 f0,

15-18 éves koruak szama: 96 0.

11/1. ANEPESSEG SZAMANAK ALAKULASAT MEGHATAROZO FOLYAMATOK

Ujhartyan népességszamat, illetve tényleges szaporodasat alapveten a természetes szaporodés
¢s a vandorlasi egyenleg hatdrozza meg. A természetes reprodukcio alapvetdéen az élve
sziiletések ¢és a haladlozasok szamanak alakuldsatol fiigg, amelyeket egyenként is tobb
meghatarozo tényezo befolydsol. A vandorlasi egyenleget az allando és ideiglenes jellegli be-
¢s kivandorlasok kiilonbsége adja, amelyek szintén tobb kiilsd és belsd tényezd eredményeként
alakulnak.

A telepiilés etnikai struktirdja napjainkban sajatos képet mutat. A 2011-es nép-szamlalas
alkalmaval lehetdség volt a tobbszords identitas vallalasara, és ezzel a varos polgarai igen nagy
aranyban ¢ltek is. A népesség majdnem felének van német identita-sa elsddleges vagy
masodlagos jelleggel, de csak mintegy 5% jeldlte meg kizardlag a németet. A tobbi nemzetiség
jelenléte elhanyagolhaté — szlovaknak, romannak, orosz-nak, arabnak, illetve ciganynak
Osszesen 42 fo vallotta magat. A németség jelenléte azonban fontos, identitasképzd erd is
egyben. A kettds identitds egyben a magas foku asszimil4ciora is utal, ami logikusan kovetkezik
a helyi németség ,,szigetszerliségébodl”. A legutobbi, 2014-es 6nkorményzati valasztasok elott
367 {6 regisztralta magat német-ként, azaz az dsszes szavazopolgar 16%-a.



= Magyar = Kett6s (magyar-német) = Német Egyéb

Ujhartyan nemzetiségi meqgoszidsa (2011) népszémialds alapjan

Ujhartyan fejlesztésének legfontosabb stratégiai iranyai

Ujhartyan tulajdonképpen kiilonosen kedvezé helyzetben van a hasonld nagysagrendii és
szerepkorli hazai telepiilésekkel Osszehasonlitva. A varosi cimre vald kandidalast szamos
szempont indokolta, amelyek — akar elnyeri a varosi cimet a telepiilés idén, akar csak néhany
¢v mulva talaljak a dontéshozok erre érdemesnek — a fejloédés jelentds eréforrasaiként jonnek
szoba. A cim odaitélése esetén tobblettimogatasra, illetve kozponti szerepkoreinek
megerdsitésére szamithat, mig sikertelenség esetén a kritikaként megfogalmazott hianyossagok
fejlesztési iranyokként is szolgalnak.

Ujhartyan mindenek elétt méreteit messze meghalado gazdasagi szerepkorokkel rendelkezik,
amely 6nallo ipari parkban, ebbdl fakadoé adderében, valamint szamottevé munkaerdvonzasban
és igen kedvezd foglalkoztatasi helyzetben nyilvanul meg.

Ezen gazdasagi erd birtokaban a telepiilés képes volt stabilizalni demografiai helyzetét tgy,
hogy voltaképpen nem tartozik bele kdzvetleniil sem Budapest, sem Kecskemét agglomeracios
zonajaba. Népességszama mégis enyhe gyarapodast mutat, amely a kozdsség egészségének
jele. Fontos demografiai er6forrasnak tekintjiik a német nemzetiségi jelleget, kiillondsen annak
térségbeli egyedisége okan.

A telepiilés igen jelentds sikereként értékelhetjiik azt, hogy képes volt megujitani és
mindségében fejleszteni alapszintli intézményhalozatat. Ezzel fokozatosan erdsitette térségi
humanszolgaltatod jellegét, amellyel valddi kdzponti szerepkorok alapjait rakta le.

Milyen fejlddési iranyok prognosztizalhatok Ujhartyén esetében?

Eldszor is fontos leszogezni, hogy — barmily lehangol6 is ez a megallapitas barmely telepiilés
kozossége szdmara — sorsuk igen korlatozott mértékben van csak sajat keziikben, azt markans
modon hatdrozza meg az eurdpai €és hazai makroterek altalanos fejlddési iranya és dinamikaja.
A stratégia jo esé€llyel abbol indulhat ki, hogy mind Eurdpa, mint Magyarorszag ndvekedése
meglehetdsen visszafogott marad a kovetkezd években, de ezek a korlatozott ndvekedési



impulzusok térben koncentraltan 1épnek majd fel. Ami a hazai Iéptéket illeti, egyértelmiien
latszik, hogy az orszag tartdsan kettészakad a globalis gazdasagba bekapcsoldodni képes és arra
képtelen terek ellentétére. Ujhartyan szerencséjére a ndvekedés-intenziv gazdasagi tér,
amelynek centruma a fOvaros €s az orszadg északnyugati térségei, az M5 autopalya mentén
délkeleti iranyba terjed ki. Ebben igen nagy szerepe van a Kecskemét koriil formaloédo uj
beruhazasi pélusnak, amelyet tobbek kozott éppen Ujhartyan sziikebb térsége kapcsol 9ssze a
fovarosi agglomeracioval. Mivel a korabbi gazdasagi centrumok kornyezetében egyfajta
telitodés, a munkaerdpiaci kindlat besziikiilése tapasztalhatd, feltételezheté ennek a keleti
eltolodasnak a felgyorsuldasa. Ujhartyan meglévd adottsagai (a gazdasag fejlédésében
kulcsszerepet jatszo klaszterhatasok miatt) ezt a hatést vélhetden képes lehet kiaknazni. Ennek
alapvetden két feltétele van: a munkaerdkinalat szdmszerli bovitése és mindségi fejlesztése,
valamint a befektetObarat kornyezet fenntartasa.

Szamolni kell tovabba (részben a fentiekbdl adoddan) a népességszam hatarozott
novekedésének meginduldsaval. Gyakorlatilag akar az intézmények megtartasa, akar a
gazdasagi szerepkorok hosszl tavu fenntartasa iranyabol indulunk ki, a demogréfiai gyarapodas
feltételként, ezaltal elérendd célként is jelenik meg. Szakmai véleménylink szerint az
alapvetden fogyatkoz6 népességli orszagban egyre kevesebb kozdsség képes hossza tavon is
fenntarthatéan  fejlddni, életképesnek maradni. A népesség nodvekedése szoros
interdependenciaban, pozitiv korrelacioban lehet a gazdasagi funkciok tovabbi erdsodésével.
Varhato, hogy a hazai lakossag mobilitasanak jelenleg is tapasztalhatdé ndvekedése hamarosan
bekoltozok potencidlis célpontjava teszi a telepiilést, az elmult évtizedben tapasztaltnal
jelentdsebb mértékben. Ezt a tendenciat nem csak kezelni, hanem a telepiilés kozosségének
érdekében térben és szerkezetében is befolyasolni sziikséges. Ujhartyant épitett kornyezetének
rendezett allapota és a telepiilés alrendszereinek hatékony miikodése alkalmassa teszi a
betelepiilok fogadaséara, akiknek érkezését eld kell segiteni. Ennek fontos feltétele a
vérosiasodas szintjének tovabbi ndvelése, példaul kdzparkok létrehozésa, a kozszolgaltatasok
szinvonaldnak tovabbi emelése. A telepiilés novekedésének eldsegitésére megteleld
kertvarosias beépitési ovezeteket kell kijeldlni. Az ingatlanpiacot sujtod valsag sziikségképpen
véget ¢ér a kovetkezokben, és az ingatlangazdalkodas fontos szerepet jatszhat a szabalyozott
novekedésben.

Fontos fejlesztési feladat lesz a kozeljovOben a betelepiildk integralasa. Ennek elsd 1épésében
meg kell hatdrozni azt a betelepiilési iitemet, amely még nem veszélyezteti az egyensuly
fennmaradasat. A betelepiildket szervesen be kell kapcsolni Ujhartyan kozosségi életébe —
amelynek tovabbi fejlesztése szintén indokolt — tdmogatni kell az alulrol jovo
kezdeményezéseket, erdsiteni kell a civil szerepvallalast és célzott programokat kell inditani
annak érdekében, hogy az itt lakok telepiilési feleldsségvallalasanak szintje magasabb legyen,
és hogy az Gjonnan jéttek is minél nagyobb szamban keriiljenek be Ujhartyan aktiv és felelés
polgarainak korébe. Ennek kapcsan jo irdnynak tlinik a német nemzetiségi jelleg kidomboritésa,
annak erdsitése a jovOben is kdovetendod cél lehet. A német nyelv ismeretén keresztiil egyébként
ennek konkrét, realizdlhaté gazdasagi elonyi is lehetnek. Szintén fontos integralo elem lehet a
sport, amelynek tomeg-jellegét érdemes hangstlyozni és fejleszteni, az a fizikailag és
mentélisan egészséges kozosség formalasa érdekében.



Kulcskérdés lehet a telepiilés szamara, hogy nyilik-e realis es€ly arra, hogy népességét, annak
jovObeni bazisat, fiatal polgarait megtartsa. E tekintetben mérete miatt nem indul eldnyds
helyzetbdl, a kozép- és fels6foku oktatdsi részvétel miatt a fiatalok erdteljes mobilitasi
motivaciot nyernek. A kdzosségfejlesztés egyik lehetséges sikerkritériuma lehet, hogy koziiliik
fiatal felndttként hanyan maradnak, illetve térnek vissza. Az ezt el0segitd telepiilési timogatasi
politika minél hamarabb kimunkalando.

Noha Ujhartyan adottsagai alapvetéen a kinalatorientalt fejlesztési stratégiat folytat, érdemes
azonban szamba venni a lokalitast erdsitd lehetdségeket is. Az egyik ilyen probléma, amelyre
a telepiilésnek kozéptavon reagélnia kell, az a fenntarthatdsag kérdése. Ennek kapcsan az iskola
energetikai fejlesztése jo iranyba tett fontos Iépésként értékelhetd, de altalaban véve
megfontolandé a megujuld energiaforrasok koz- és magancélu felhasznaldsanak eldsegitése, a
fenntarthatobb energiamérleg megteremtésének kisérlete. Szintén érdemes fontoldra venni az
urbanizacidval parhuzamosan a mindségi €lelmiszertermelés €s -fogyasztas eldsegitését, a helyi
termeldk ¢és fogyasztok Osszekapcsolasanak eldsegitését, illetve ilyen haldzatokban valo
részvételt, ennek térségi generalasat.

A humadn szolgéltatasok terén az eldbbiekkel Osszefiiggd cél a mindség tovabbi fejlesztése.
Ilyen teriilet lehet az egészségiigyi szakellatdsok meghonositdsa az Egészséghaz bazisan, vagy
az 6vodai ¢és alapfoku nevelés szolgaltatasi korének tovabbi bdvitése a bolcsdde 1étrehozasa,
illetve a kulturalis funkciok erésitése. Ezek persze a rendelkezésre allo forrasok, illetve egyéb
kiilsd feltételrendszerek (pl. iskolafenntarto-kérdéskor) alapjan determinalt.

A kivalo kozlekedési kapcsolatok a térségi energiakkal elegyitve olyan adottsagot biztositanak,
amely turisztikai hasznositdsa is atgondolhato, -gondoland6. Az eddig jellemzd atutazo,
megszalld tranzit turizmust kistérségi Osszefogassal aktiv szabadidds és sportturizmussa
(kerékparozas, lovaglas, turazas) fejleszthetd.

Az eredményes kozéptava gazdasagi fejlodés, erdsodés érdekében a Varos
lakossagszamanak kb 10 %-os novekedése sziikséges. A kozéptavu cél 3000 fo.

Ujhartyan kiskozpont

Ujhartyan kiskozponti funkcidinak és lehetéségeinek vizsgalata megkivanja egyrészt az
urbanizécid ¢€s a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés teriileti vonatkozasai, masrészt a feladatellatas
és az egyiittmiikodés oldalardl torténd megkozelitéseket, az Osszefiiggések egyiittes
feltarasaval. A részben horizontélis, részben vertikalis fokuszalds olyan metszéspontokat rajzol
ki, amelyek megadjak az egyes feladatellatasok és egyiittmiikddések teriileti és igénybevételi
hatokorét, az egyes funkcidk vonzasat, a kdzponti szerepek teriiletiségét.

I1/2. INFRASTRUKTURA

Az infrastrukturalis feltételek differencidltan jelennek meg. A vizellatds Osszességében
megfeleld, a szennyvizelvezetés a teljes kozigazgatasi teriileten megoldott €s az §sszes ingatlan
rakotott. A kozlekedésben megfeleld kiépitettségli. Az alap infrastruktira képes a jelenlegi
lakossagi igényeken tal kielégiteni az Ipari, Szolgaltatasi szektor igényeit is. A meglévd



infrastruktira lehetdséget ad a kapacitas fejlesztésére. Kozéptavon az igények kielégithetdek a
jelenlegi kapacitasok bdvitésével. A Varos kozvetlen kozelében Déli irdnybdl egy 120 KV-0s
tavvezeték biztosithatja ( EON-DEMASZ ) a megnévekedett elektromos energia ellatast, a
Hernadi 0t mellet rendelkezésre all teriilet, atadd allomas létesitése. A Foldgaz ellatast
Ko6zépnyomast halozat ( ENI-TIGAZ ) bévitésével lehet biztositani. A varosi viz, szennyviz
telepek kapacitasa megfeleld, sziiksége setén gépészeti kapacitassal bovithetd. Hossztavu cél
az ipari park levalasztasa és 0j viz-szennyviz telep 1étesitése az ipari agazatnak. Az informatikai
halozatok ( UPC ) megfelel6 kapacitast biztositanak.

11/3. GAZDASAG

A telepiilés gazdasagaban a GDP-hez valo hozzajarulasban az iparnak, mezdgazdasagnak ¢€s a
szolgaltatasi szektornak — ebben elsédlegesen az ipari parkhoz is kapcsolodo kereskedelemnek
¢s konnytipari tevékenységnek — van jelentsebb szerepe.

2019. évben a 2014 évrdl a helyi székhelyi vallalkozasok 290 db-r61 365 db emelkedett, amibdl
egyéni vallalkozas 100 db-rol 120 db-ra, gazdasagi tarsasag pedig 190 db-rol 245 db-ra
emelkedett.

Helyben foglalkoztatottak szama 2014 -hez képest (1300 £6), 1600 6

2019. évben Ujhartyan adderSképessége: 387.117.783.-Ft, ami azt jelenti, hogy az 1 fore jut6
adoerdképesség: 138.503/16

11/4. IPARI PARK

Az Ipari Park fejlesztése meghatarozo szerepet tolt be a foglalkoztatds szempontjabol. 2002.
évben késziilt tanulmany az ipari park fejlesztése és foglalkoztatas eldsegitésére, melyrdl szolo
szakértdi vélemény alapjan Ujhartyan telepiilés fejlédési potencialjanak, adottsagainak
meghatarozasara alapozva, a telepiilés fejlesztésének nem szokvanyos, hanem Magyarorszagon
ujszerti, az ) Nemzeti Fejlesztési Terv célkitlizésével 0sszhangban 4116 €s a nemzetkdzi sikeres

crey

kihasznaltsaga megkozeliti a 75%-o0t.

A Kutatasi-Fejlesztési és Innovacios Park létesitésének céljai

Nem nélkiilozhetd tovabba a fejlesztési programban hangstlyozott - ,,a telephelyi tényezdk
célzott erdsitését” szolgald - human-er6forras és az innovacidos menedzsment alprogramok
ismerete €s a lehetdségek, sziikségek, tennivalok részletesebb kidolgozasa.

Mivel az emberi er6forrds mindsége, a meglévd és fejleszthetd tudasbazis a tudaspark
1étrejottének egyik legfontosabb tényezdje meghatarozandd annak mennyiségi és strukturalis



jelenléte a régioban, ill. a vonzaskorzetben. Mivel a park nem egyetemi tudomanyparkka,
sokkal inkabb technoldgiai parkka valhat, nélkiilozhetetlen a felkésziilés, a felkészités, a
tudasbazis novelése a kozoktatds részeként éppugy, mint a képzd, szak- és atképzo
intézményekkel 1étrehozott kooperacidkra épitve. Nem johet 1étre, ill. nem lehet életképes egy
olyan technoldgiai park, mely nem késziil tudatosan eldre a szakemberképzésben az innovacios
képességet, kreativitast fejleszté miihelyek kialakitasan és az idegen nyelvek ismeretén tul a
kornyezettudatos gondolkodasra és ¢letmodra neveléssel. A vallalkozéi kor innovacids
képességének erdsitése a parkfejlesztés és miikodés soran, hosszl tdvon sziikséges feladata a
parki menedzsmentnek. Mivel a térségben, ill. orszagosan is a KKV-k ,,helyzetbe hozasa” az
innovacios jovokép egyik kritikus eleme célszerti lehet a KKV-k technologiai sziikségleteinek,
tovabba az egyetemi kozpontok kutatdobazisainak egyiittmitkodésének aktivitasat felerdsitendd
koncentralni az er6forrasokat, a meglévo adottsdgok tovabbfejlesztésével.

1I/5. FOGLALKOZTATOTTSAG

A munkanélkiiliség sohasem jelentett igazan jelentds kihivast a véros életében. A
vilaggazdasagi valsag hatasara az allaskeresok szama 2009-ben kezdett meredeken emelkedni,
¢s a csucsévekben meghaladta vagy megkozelitette a 100 fot, amely a gaz-dasagilag aktiv
népesség szamara vetitve mintegy 7,5%-os munkanélkiiliségi ratat je-lentett. Ez az érték 2017-
re a valsag eldtti, ,,normalis” szintjére siillyedt, €s mintegy 35-40 embert érint a varosban, amely
3% alatti, igen kedvez0 ratat jelent. Ennek megfele-16en a kozfoglalkoztatds nem jelentds a
varosban. Az allaskeresok tarsadalmi struktira-ir6l 2017-b6él szarmazik a legfrissebb adat,
akkor csekély volt a fiatalok (minddssze négy 25 alatti allaskeresdt regisztraltak) és jelentésebb
az 1ddésebb korcsoportokba tar-tozok (42%-a az 4allaskereséknek tal volt mar az 50.
sziiletésnapjan) részesedése. Az érintettek dontd tobbségében fizikai foglalkozasuak, alacsony
végezettséggel.

A stabil és magas szintli foglalkoztatds mar csak azért is figyelemre mélto6 ered-mény, mert a
gazdasag szerkezete jelentOs atalakuldson ment keresztiil. Négy évtized-del ezeldtt a helyi
lakossag 40%-a mezdgazdasagban talalt megélhetést, és 30-30% volt a két masik nagy szektor
részesedése. A mezégazdasag, mint munkaadd méra lényeg-ében eltiint Ujhartyanbol, jelenleg
mar csak 6,7%-a a munkavallaloknak helyezkedett el itt (és mint latni fogjuk, 6k sem
mez6gazdasagi foglalkozasokat tiznek). A mai szerkezet mar 2001-re kialakult: az ipar
megorizte 30%-os, jelentds sulyat, a szolgaltatasok 63%-on allnak. Ezek az értékek csekély
mértékben térnek el az orszagos atlagoktol, és egyér-telmiien urbanizalt jelleget tiikroznek.
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1. fejezet
FEJLESZTESI TERULETEK, BOVITESEK

111/1. AZ OKO TURISZTIKAI FEJLESZTESEK OSZTONZESE

Az dkoturizmus kifejezés a természeti értékekre alapozo, a természet értékeit tiszteletben tartd
turisztikai programlehetéségeket jelenti, Ujhartyan tekintetében leginkabb az tn. bakancsos-,
lovas-, kerékparos- és horgaszturizmust. Ezen szolgaltataskategéridk egy fejezetben torténd
kezelése a koztiik talalhato 6sszefliggések miatt indokolt.

A kistérség csaknem minden telepiilése mentes a jelentds kornyezeti terhelést okozd ipari
tevékenységektdl, a természeti kdrnyezet és a jelenleg gazdasagi hatranyként, lemaradasként
értelmezett gyenge, kiépitetlen infrastruktura az dkoturizmus szempontjabol akar elénnyé is
valhat. Az orszagban egyre szikiil érintetlen természeti teriiletek felértékelik a nemzeti
parkjainkban, tajvédelmi korzeteinkben €s természetvédelmi teriileteinken talalhato értékeket,
amelyekben a kistérség bovelkedik. Az dkoturizmus komplex szolgaltatasok kialakitdsanak
lehetdségét kindlja a védett természeti teriiletek kezel6i szamara a vendégforgalom ellendrzott
keretek kozott tartasara ugy, hogy a fejlesztésekb6l szarmazo elényokbdl a természetvédelem
szervezetei mellett a helyi kozosségek is részesiilhetnek a felek kdlesonds megelégedésére.

Jelenleg a természeti kornyezet nyujtotta lehetdségeket nem vagy csak alig haszndlja ki a
kistérség, kozotte Ujhartyan telepiilése.

Az okoturizmus fellenditése érdekében sziikséges az Okoturizmusra alkalmas teriiletek
helyreéllitasa, kiemelten kezelve a tarautvonalak, kilatok, pithendpontok, bemutatohelyek
kialakitasat, felujitasat.

A vidékre érkezé turistanak — bel- és kiilfoldinek egyarant — igénye, hogy a taj természetes
valosdgaban nyiljon meg eldtte. Az emberi beavatkozds maradjon oly minimalis, hogy a
latogatonak ne tlinjon fel. Ugyanakkor a szolgaltatdsok szama és mindsége legyen megfeleld és
igényes.

Ehhez fel kell mérni a meglévo gyalogos és kerékparos tiratitvonalakat, ezeket — sziikség esetén
— fel kell wjitani, és tovabbi fejlesztések mellett rendszerbe kell szervezni a kiilonb6zo
kozlekedési eszkozoket hasznaldk, eltéro érdeklodéssel rendelkezok szamara. Célszerh
tematikus tarautvonalak (pl.: geoldgia, novénytani tandosvények) kialakitasa is. Szilikséges a
turatitvonalak folyamatos karbantartasa is.

A tarautvonalak mentén informécios, a latvanyossagok kozelében pedig bemutatd tablakat
kell elhelyezni, amelyek személyzet nélkiil is funkciondlnak. Sziikséges tovabba megfeleld
promocios és informacios kiadvanyok (pl.: aktualis turistatérképek) elkészitése tobb nyelven is,
melyek kifejezetten az koturisztikai programlehetéségeket mutatjak be.

A Kkerékparozas kornyezetbarat kozlekedési mod és turisztikai vonzerd is egyben. A
bringakorut kiépitését kovetden a hattértelepiilések latnivaloi, értékei feleé vezetd kerékparutak
megépitése sziikséges, melyek jelenleg hidnyoznak. A megye egész teriiletén érdemes
elsdbbséget adni azoknak a kerékparutvonal-fejlesztéseknek, amelyek hosszabb, Osszefliggd
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szakaszok kialakulasat teszik lehet6vé, illetve turisztikai attrakciok helyszineihez vezetnek.
Sziikséges tovabba a kerékpdros utvonalak mentén, a kerékparos turizmushoz kapcsolddod
egyeb szolgaltatasok elterjesztésének tdmogatasa, mint példaul a kerékparkolesonzes, illetve a
szervizelés. Emellett ugyanitt sziikséges az Gitbaigazito tablarendszer kiépitése, a pihendhelyek,
¢s fotopontok kialakitasa is.

A magyar lovas tradiciok és a megye természeti kdrnyezete igazi vonzer6t jelenthet Eurdpa
lovas tarsadalma szamara. A telepiilésiinkén jelenleg tobb lovas turisztikai létesitmény
talalhatd. A lovas kdzpontok nagysaga €s szinvonala azonban nagyon eltérd, a vallalkozasok
dontéen futdszarazassal, révidebb tava taralovagoltatassal, csillagtirazassal foglalkoznak. A
lovas kozpontok nagy része ma még nem tud szallast vagy vendéglatist biztositani a
vendégeknek, ezért 6sztondzni kell a lovas kdzpontokra alapozd szinvonalas széallashelyek
kialakitasat. A legnépszertiibb és legjobban jovedelmezd (tobbnapos) tiralovaglas egyeldre csak
elképzelés. Ennek egyik oka, hogy problémat jelent a tobbnapos lovastira-utvonalak
kialakitasa, hiszen a teriiletek jelentds része magankézbe keriilt. A régi, kiprobalt utvonalakat
tehat ujra kell szervezni.

Jelentds, jelenleg jorészt kihasznalatlan lehetdséget jelent a horgaszturizmus. A természet adta
lehetdségekkel élve elsdsorban a meglévo és kiszaradt horgésztd felujitasa az elsddleges.

111/2. AFALUSI TURIZMUS FEJLESZTESE

Ujhartyan Varos fontos turisztikai vonzerejét képezik a vidéki, falusi térségekhez kotéds,
terliletileg kevésbé koncentralt jellegli turisztikai attrakciok: a természet viszonylagos
haboritatlansaga, a maig megbrzott, sokszini tradiciok, a vidéki élet vonzasa. A falusi
turizmus fejlesztése jellemzden helyi kezdeményezésekbdl taplalkozik, a jorészt spontan
fejlédés jelentds lakossagi aktivitdson alapul. A falusi turizmusbol szarmazo bevételek fontos
jovedelmi forrast jelenthetnek a vidéki térségben €10k szamara, azonban e fejlesztések esetében
is fontos a térségi szereplk kozotti egyiittmitkddés.

A falusi turizmus fejlesztési igénye két 6sszetevobdl all:

Egyrészt sziikséges megteremteni a telepiilés egyedi arculatat, azonositani a térségbeli egyedi
attrakciokat, erdsiteni a helyi identitastudatot.

Masrészt a falusi turizmus magaban foglalja a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztasat,
szinesiti a szallashelykinalatot, és ezzel alternativ bevételi forrast jelent az ott él6k szamara.
Ezen komplexités tekintetében a falusi turizmus még nem t6lti be a kivanatos szerepet. Kitorési
pontot jelenthet a térségek szamara a megfeleld mindségli és mennyiségli szallashelyek
fejlesztése, 1j, piacképes kinalatok kimunkaldsa, a fejlesztési torekvések Osszefogasa, ezzel
komplex falusi szolgéltatasi ellatérendszer kiépitése.

Fontos foglalkozni és megteremteni az 6ko turizmust alapjait is, mint a ,,bakancsos, lovas,
kerékparos, horgasz-turizmust”
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111/3. A VADASZTURIZMUS FEJLESZTESE

Telepiilésiinkdn a teriileti adottsdgok miatt nagy hagyomanya van a vadaszatnak,
vadgazdalkodasnak. A nagy kiterjedésti Osszefliggd erddk, ligetek, lapos teriiletek, legeldok
vadeltartd képessége kivalo, ezért a vadaszatban, vadgazdalkodasban rejlé lehetdségek jobb
kiaknazasa gazdasagi kitorési pontot jelenthet a megye szdmara. Erdemes ezt a lehetéséget a
turisztikan beliil is kiemelten kezelni. Amellett, hogy a vadaszturizmus fejlesztése az egész
megye szamara kitorési lehetdség.

A vadaszat és vadgazdalkodas teriiletén torténd fejlesztések a gazdasag tobb teriiletén is kifejtik
hatasukat, kapcsolédnak az idegenforgalomhoz ¢és a mezdgazdasaghoz is egyarant. A
fejlesztések mindkét dgazat eredményességének javulasdhoz hozzajarulhatnak. A gazdasdgban
jelentds bevételt képez mar most is a kiilfoldiek vadasztatasa és a vadhus értékesitése is.

A vadészati agazat jovedelemtermeld ¢és munkahelyteremtd jellegét a kapcsolodo
vadaszturizmus fejlesztésével lehet leghatékonyabban erdsiteni. A vadaszvendégek megfeleld
elhelyezéséhez célszerii boviteni a mar meglévo kiszolgalasi kapacitasokat (programszervezok,
vaddszhazak). A vadaszhazak konnyebb elérhetdsége €s magasabb komfortfokozatanak
megteremtése érdekében ki kell épiteni a kapcsolodo infrastruktarat is, figyelve ugyanakkor
arra, hogy az ne karositsa a természeti kdrnyezetet.

A vadészturizmus népszeriisitése érdekében a turisztikai szolgaltatdscsomagokhoz kapcsolodva
promoécids anyagok és eszkozok fejlesztése sziikséges (informacids kiadvanyok, internetes
honlap).

111/4. ABORTURIZMUS FEJLESZTESE

A megye tobb telepiilésén hagyomanya van a sz616- és bortermelésnek, ugyanakkor alapvetden
kihasznalatlanok a borturizmus és a kapcsolodo szolgaltatasok szempontjabol.

A borkostolas, a borospincékben torténd hangulatos vendéglatas kivald kiegészitdje lehet a
turizmus egyéb teriileteinek, hiszen a kiilfoldi vendégek fogékonyak a magyar bor kinalta
szabadidds programokra.

A borturizmusban rejlé lehetdségek kihasznaldsa és a termelt bor mindségének garantalasa
érdekében Ujabb bor utak 1étrehozasa sziikséges.

Tovabbi fejlesztési teriilet a vendéglatohelyeken a borkultirdhoz kapcsolodd alapismeretek
elterjesztése, az lizemeltetdk érdekeltségének novelése a helyi borok kinalatban tartasara.

Célszerli tovabba a borészati innovacid 0sztonzése, mert az ujszerd, egyedi termékek az adott
térség ismertségét novelik, akar a kiilfoldi fogyasztokhoz is eljutva hatdsos marketingeszkozei
lehetnek a megyének. Megvizsgaland6 a Hegykozség létrehozésa is.

111/5. EGESZSEGTURISZTIKAI SZOLGALTATO KOZPONTOK FEJLESZTESE

A magyar lakossag egészségi allapota kozismerten rossz. Az orszag lakossaga dregedo korfat
mutat, amely igaz Ujhartyan telepiilésre is. E két adottsagbol egyértelmiien kovetkezik, hogy
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egyre tobben szorulnak orvosi kezelésre. Hazank az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozasa
megnyitotta annak lehetdségét, hogy Nyugat-Eurdpa lakdéi nalunk gyogyittassak magukat,
méghozz4 az ottani arakndl joval kedvezObben.

A kistérségben talalhaté termalvizek kihasznalatlanok, gyogyhatdsa még pontosan nem ismert.
Lehetdség szerint a termalviz adta lehetdségre, a raépiilé gydgyaszati infrastruktura révén
komplex gyogyaszati szolgaltatasok kinalatat lehetne bevezetni. Ezek a szolgaltatasok
jellemzden nagy jovedelmezdséget biztositanak.

A szolgaltatast elsdsorban nem csak a kiilfoldi vendégekre lehet épiteni, hanem a belfoldi
turistaforgalom novekedését is segitheti. A komplex szolgaltatas feltétele a megfeleld korhazi
szolgaltatasok, a termalviz és a mindségi szallashelyek, valamint a kompetens személyzet
megléte, ezért elsdsorban a mar alapokkal rendelkezd térségekben célszeri a fentiekbdl hidnyzo
elemek fejlesztésére koncentralni.

111/6. ANEPI MESTERSEGEK, KEZMUVESIPAR FELELESZTESE

Jelentds alternativ foglalkoztatési lehetdséget biztosithat a helyi kézmiives szakmak megdrzése
¢s fenntartdsa. Tovabbi eldnye ezeknek a tevékenységeknek, hogy hozzdjarulnak a helyi
értekek, emlékek, hagyomanyok fennmaradasahoz is.

A kézmiives technikdkkal eldallitott, helyi termékek szinesithetik az idelatogatd turistakat
korlilvevé szolgaltatasok korét, és szerepet jatszhatnak a térség sajatos arculatdnak
kialakitasaban is. (Surman Edit keramikus révén)

Ahhoz, hogy a kézmiives-tevékenység tényleges foglalkoztatasi hatast valtson ki, elsdsorban
az értékesités folyamatat kell fejleszteni. A sokszor kis darabszamot eldallito, sajat értékesiteési
lehetdségekkel korlatozottan rendelkezd iparosok tevékenysége akkor lehet jovedelmezd, ha
valamilyen koztes szervezetek ezeket Osszegyljtik, és a megfeleld csatorndkon eljuttatjak a
fizetdképes keresletet jelentd turistakhoz, illetve egyéb piacokra. Kdztes szervezet szerepét
toltheti be azonos terméket eldallitokat tomaritd szervezet (pl.: céh); teriileti alapon 1étrehozott
szervezddés (pl.: kistérségi), vagy vertikalis értékesitd szervezet, amely a szallashelyeken és
attrakcioknal taldlhato értékesitési egységekbe szallitja a termékeket. Az értékesitésben
tamogatast nyujthatnak még az idegenforgalomban tevékenykedd egyéb szervezetek és
vallalkozasok is.

A kézmiives mesterségek ujjaélesztése érdekében sziikséges 0j, termék- vagy térség- specifikus
mindsitések, védjegyek, markajegyek bevezetése, az ezeknek megfeleld termék-eldallitasi
kovetelményrendszerek kialakitasa, a mindsitések megszerzésének tamogatsa. Igy
garantalhatd a mindségi szinvonal és idOvel a termékek elfogadottsdga, ismertsége is.
Sziikséges tovabba az ilyen termékek bemutatd marketingeszkézeinek fejlesztése, a
hagyomanyok ataddsa a mesterséget tovabbvivd fiataloknak, valamint a helyi miihelyek,
iizemek alkalmassa tétele a tevékenység bemutatasara.
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111/7. HORGASZTURIZMUS

A horgaszturizmus definidldsa nem tartozik az egyszeri feladatok kozé. A horgaszturizmus

crer

személyek élményszerzéssel parosuld kornyezetvaltozasa, amelynek sordn szolgaltatdsok
igénybevételére keriil sor.” Michalkd, 2001), hiszen érdekes mdédon nem minden esetben
jellemzoje a helyszini szolgaltatasok igénybevétele. Példaul, ha a horgdsz ugynevezett
,,orszagos engedéllyel” rendelkezik, nem kell a helyszinen engedélyt valtania. Ha egy-két napra
érkezik, és satorozik a vizparton, tovabba a sziikségleteit (étel, ital, csali, etetdanyag stb.) hozza
magaval, akkor sem szallast, sem mas szolgaltatast nem vesz igénybe.

Ujhartyan horgaszturizmusat a Hernad felé vezetd, Hartyan kozigazgatasi hataraban huzodo
tobb hektaros Rekultivalt halastora lehet alapozni.

A horgaszturizmus olyan aktiv szabadidds tevékenység, amely vizen vagy vizparton torténik,
egyetlen célja a halfogas, és altalaban kapcsolodik hozzd helyszini szolgaltatasok
igénybevétele.

A horgaszturizmus tehat nem egy bonyolult turisztikai 4g, ha valahol van egy jo fogasi
lehetdségekkel kecsegtetd vizteriilet, annak a hire gyorsan elterjed a horgédszok kozott, és a
horgéaszturizmus gyakorlatilag spontan ki fog alakulni a teriileten. A problémat az jelenti,
hogyan lehet ebbdl a helyi lakossdgnak bevétele, hogyan fog a horgdszturizmus helyben
keletkezo jovedelmet eredményezni, és hogyan valhat a teriilet turisztikai huzoagazatava.

111/8. TERMESZETVEDELEM

A képviseld-testiilet:

- ismertetd, figyelmeztetd és tilto tablakat helyez ki,

- az illegalisan lerakott szemetet folyamatosan gytjti,

- attekinti a védelmet igényld vagy védelem ala vonando épitészeti, természeti értékeket,

- javaslatokat dolgoz ki a gondozatlan ingatlanok rendbetételére, az életveszélyessé valt
ingatlanok felujitasa, esetleges bontasa érdekében.

111/9. KOZTERULET FENNTARTAS

A képviselo-testiilet gondot fordit a kozteriiletek megfeleld szinvonalon tartdsara, ennek
érdekében:

- fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozésara, tisztantartsara,
- viragositas és fasitasi programok,
- telepiilés-sz€pitési programok szervezése,

- gondoskodni kell az eloregedett fak kivagasarol és potlasarol,
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- figyelmet kell forditani a koztéri épitmények allaganak megdvasara,
- kiilteriileti utak, zoldévezet karbantartasara,

- kozségiizemeltetés hatékony és szinvonalas biztositasara a kozségfenntarto kft-vel.

111/10. VIZRENDSZER, CSAPADEKVIZ ELVEZETES:

Az Onkormanyzat biztositia az egészséges ivovizellatds és szennyvizelvezetési
szolgaltatasokat.

A csapadékviz elvezetését biztositd rendszer karbantartasat folyamatosan el kell végezni, a
veszélyeztetett helyek felmérése utan az elvezetés megoldasara koncepciot kell késziteni.

A belvizelvezetés rendszerének és zaportarozonak kialakitdsat palydzati tdmogatas esetén
biztositani kell.

111/11. KOZBIZTONSAG, TUZVEDELEM

Az Onkormdanyzat feladata a kozbiztonsagi és tlizvédelmi feladatok ellatasanak tdmogatasa,
illetve szinvonaldnak javitasa.

Ennek érdekében:

- tamogatast nyujt a helyi dnkéntes tlizolto-polgardr egyesiiletnek,

- figyelemmel kiséri, hogy az dnkormanyzat intézményei rendelkezzenek
tzvédelmi szabalyzattal,

- kozbiztonsagi, katasztrofavédelmi referenst miikodtet,

- jardrszolgalatot tart fenn 0-24 6raban,

- kamerarendszert épittetett ki, és csatlakozott a Dabasi renddrség altal kezdeményezett
kistérségi figyeldrendszerek egyiittes miikodtetéséhez.

- folyamatos a kozuti jelzétablak cseréje,

- kiépitettiik a Hernad-Ujhartyan-Dabas keresztezédésében a korforgalmi csomopontot,

- tobb helyen fekvorenddr kertilt kiépitésre,

- kezdeményeztiik a templomnal 1€vé csomopont jelzélampas rendszerének kiépitését,

- palyazatot nyujtottuk be a Dabasi Sz818k-Ujhartyan fokozlekedési it melletti kerékparat

kiépitésre.
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111/12. EGESZSEGES ELETMOD KOZOSSEGI FELTETELEINEK ELOSEGITESE

A Képviselo-testiilet az egészséges életmod kozosségi feltételeinek eldsegitése érdekében a
kovetkezd kozszolgaltatdsokat biztositja, illetve az alabbi intézkedéseket teszi a szolgaltatas
szinvonalanak emelése érdekében:

A Képviselo-testiilet, az Onkormdanyzati hivatal és az egészségiigyi, szocialis ellatast végzd
intézmények, személyek folyamatosan egyiittmikodnek egymassal az egészséges életmod
feltételeinek javitasa érdekében. (A kolcsonds egylittmikodés tapasztalatairol a testiilet
legalabb évente egy alkalommal meghallgatja az intézményvezetok tajékoztatojat.)

Tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges ¢letmoddal, az
egészségmegolrzéssel, az idOskortiak problémajaval, a hatranyos szocidlis helyzetbe keriilt
személyekkel kapcsolatos felvilagositd, tajékoztato, segitd tevékenységre iranyulnak.

Az egészséges ¢letmod feltételeinek biztositasa érdekében ellatja a helyi sporttevékenységgel
kapcsolatos feladatokat, igy biztositja a mozgashoz val6 helyet.

Szorgalmazza, hogy a kozépiiletekben, kozmiivelddési intézményekben dohdnyozni csak az
arra kijeldlt helyen lehessen.

A kulturalis rendezvények sordba épiiljenek be a dohanyzas, alkohol, drog fogyasztas nélkiili
programok.

IV. AGAZATOK,INTEZMENYEK BOVITESE, FEJLESZTESE
IV/1. IPARI AGAZAT

Az ipar az utobbi évek egyik dinamikusan fejlédd gazdasagi aga Ujhartyannak. Az ipari
beruhdzasok fajlagos munkahelyteremtd képessége jellemzden alacsonyabb, mint a tobbi
szektorban, mégis fontosak az ilyen irdnyu fejlesztések, mert a megye szamos teriiletén a tobbi
agazat nem képes (a rendelkezésre all6 munkaerd képzettsége vagy a piac korlatossdga miatt)
a megfeleld szintll foglalkoztatottsdg megteremtésére. A varosban az 1990-es évek kozepéig
csak a MezOgazdasagi Termeldszovetkezetekhez ( MGTSZ ) tartozd kisegitd agazatokban
miikodd ipari, els@sorban az Osszeszerel@-ipar tevékenységei voltak jellemzdek. Az Ipari
fejlesztés az M5 autdpalya mellett talalhatdé volt MGTSZ majorban indult el, a megmaradt
telephelyek tjra inditasaval. Az Ipari fejlesztés kiugro 1épése volt 1998.-ban az Ipari Park I.
titemének elinditasa. 2000. évtdl az Ipari Park gyors fejlédése adott hatteret a telepiilés
fejlesztésére és a tobbi agazat fejlodésének elinditasara. 2016 évben elkezdddott 47 ha-on a
REHAU Kft épitése, melynek miiszaki ataddsa 2019. oktober. Varhatdan 2021 évtdl teljes
tizemben miikddik a cég. A jovoébeni cél a még meglévd I11. és IV. ipari parki iitem fejlesztése
kisebb betelepiild cégekkel, és lehetdséget biztositani az ipari park II. litemében helyi
vallalkozok kitelepiilését.
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IV/2. MEZOGAZDASAGI AGAZAT

Ujhartyan kifejezetten mezdgazdasagi jellegii, a telepiilés termdShelyi adottsdgai rendkiviil
sokszinliek. Ugyan a telepiilésen megtermelt GDP-nek csak 10 %-at allitja el6 ez az agazat, a
lakossag tobb mint 80%-a mégis valamilyen modon kotddik a mezdgazdasagi termeléshez. Az
utobbi évben legnagyobb mértékben, ebben az dgazatban csokkent a munkahelyek szdma. A
mezOgazdasagi agazat foglalkoztatasi hatdsa a teriiletfejlesztési ¢és szocialis politika
szempontjabol is fontos, mert tobb teriileten elsdsorban ez az dgazat biztosit lehetdséget a
lakossadg megtartasara, vagy ez az agazat tudja a munkaero jelenlegi képzettségének megteleld
munkahelyeket biztositani.

A mezégazdasagi agazat helyzetét vizsgalva dsszetett képet kapunk. Egyszerre vannak jelen
prosperald tevékenységet folytato, és a tulélésért kiizdd vallalkozasok. Egyes teriileteken hiany
van termékekbdl, mas termékek esetében jelentds kapacitasfelesleg és ,,thlgépesitettség”
tapasztalhato.

A mezdgazdasagi dgazat fejlesztése szorosan 0sszefiigg a Gazdasagfejlesztési Célrendszer tobb
elemével, hiszen komoly problémat jelent a termeldket a feldolgozokkal, kereskeddkkel
Osszekotd szervezddések, és a termények taroldsat, csomagolasat biztositd agrarlogisztikai
hattér hianya, valamint a feldolgozoéipari kapacitasok nem kielégitd volta is.

IV/3. KOZSZOLGALTATASI AGAZAT

A rendszeres koltségvetési megszoritasok miatt a kozszolgaltatdsi dgazatban folyamatos
1étszamcsokkenés volt tapasztalhatd a 2010.-es évig. Az egészségiigyi és szocialis teriileteken,
a kozigazgatas és egyeb kozosségi szolgaltatasok teriiletén is csokkent a foglalkoztatottak
1étszama, egyediil a szintén ide sorolhato oktatas és kulturalis ellatas teriiletén volt ndvekedés,
az ovodabdvitésnek kdszonhetden. 2010 utan az intézmények fejlesztése, iskola, 6voda és az
ujonnan épitett hagyomanyOrzésre alapuld intézmények épitése, valamint 2019-t6l 1j
intézményként a bolcsdde, a kdzszolgaltatasban jelentds 1étszamndvekedést eredményezett.

Cél a kozszolgaltatas minél kozelebb hozasa a lakossag szdmara, ezért tovabbra is cél a jarasi
okmanyiroda kihelyezett intézményének idetelepitése.

IV/4. KERESKEDELEMI ES SZOLGALTATASI AGAZAT

1990.-es éveket megel6zden a telepiilésre Kisvallalkozasok miikddése volt jellemzd. A
legnagyobb szolgéltatok az M5 Autopalyat iizemelteté Allami Autopalya Kezeld és késbb a
létrehozott Koncesszios Tarsasdg volt. Az 1990.-es éveket megel6zden a falu Kereskedelmi
Szolgaltatdsanak egyeduralkoddja a Dabas és Vidéke Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitési
Szovetkezet volt. A privatizacio soran a kereskedelmi 1étesitmények magankézbe keriiltek €s
kialakult egy 0nallo, magasabb szintli szolgaltatds benniik. Ezekbdl kialakult a modern
szolgaltatasok egy része. A masik része teljesen tj alapokon épiilt fel. Uj tizletek, szolgaltatdsok
jottek létre, mint a Presso, j ABC a templomnal, Wellnes-Fitness kozpont és szallas, a
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Kozmetikai szolgéltatasok, kisebb élelmiszer boltok, mérndki szolgaltatasok, logisztikai,
szallito Cégek, és 1j szolgaltatasként megjelent a szallashely biztositasa is. A vallalkozasok
helyzete gyorsan valtozott az 1990-2000.-es évek jogszabalyi kornyezet és a képlékeny
gazdasagi helyzet miatt. A 2008 évben a faluban miikodo véllalkozasokra is rdnyomta bélyegét
az Eurdpat elér6 Gazdasagi valsag. A lakosok kevesebb szabad pénzeszkoze és a beszallitoi
piac sziikiilése miatt szamos vallalkozds szlntette meg tevékenységét. A megmaradt
vallalkozasok 2014-2015 évtdl, a boviilo piaci kornyezetben 1j lehetdséget kaptak a fejlodésre.

IV/5. INTEZMENYI BOVITES

A kisebbségi oktatds célja, hogy segitsen a nemzeti identitds meglrzésében, igy a
magyarorszagi német kozosség torténelmének, szellemi és anyagi kultardjanak
megismerésében. Ezzel parhuzamosan fontos, hogy a nem német nemzetiségi tanuldk is
megismerjék a német nyelvet és kultarat.

A fejlesztés négy teriiletet érint:

Az els6 az altalanos iskola bdvités, amely az emelkedd tanuldlétszam miatt valt sziikségessé.
Biztositanunk kell a koznevelési intézményében folyd pedagodgiai szakmai munka mindségi
feltételeit.

Ujharty4ni Német Nemzetiséei Altaldnos Iskola

1781 6ta van iskola, folyik oktatds-nevelés a telepiilésen.

A ma, a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Ujhartyan fenntartasaban miikodé nemzetiségi
altalanos iskola nem pusztan a telepiilés alapfokt oktatdsi intézménye, hanem etnikai
azonossaganak, torténelmi hagyomanyainak fontos apoldja, hordozoja is.
Kiildetésnyilatkozata szerint olyan intézmény, amely a gyermekek sokszinili igényeire figyelve
alakitja tevékenységét olyan szinteret teremtve, ahol nem csak a tanuléds, hanem a vilagra valo
nyitottsag, az onismeret és az egyéni képességek fejlddése is a fokuszban van.

A nemzetiségi iskola célja, hogy a fiatalok folytatassak, 0ijitsak meg a hagyomanyt, épitsék
tovabb a kozosség kulturajat, gyarapitsak a német—magyar kdzos drokséget.

Az intézmény német nemzetiségi nyelvet oktatd altalanos iskola.

Az iskola 1998 6ta német nemzetiségi altalanos iskolaként mikodik, jelenleg is a telepiilés
szellemi kozpontja. Az els6é évfolyamtdl kezdve heti 6t draban oktatjak a német nemzetiségi
nyelvet.

Az iskola jelenlegi tanuldlétszama 283 6, elméleti befogadoképessége 310 tanulo.

Az elmult évek adatai alapjan - az iskola vonzerejének koszonhetden - a tanulok harmada bejaré
a kornyezd telepiilésekrol.
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Ez a helyi oktatd-neveld munka széles korben elismert magas mindségén €s a tanulashoz kivalo
kornyezetet biztositd infrastruktiran kiviil elsOsorban éppen a nemzetiségi oktatasnak
kdszonhetd, a szlikebb térségben ez ugyanis az egyetlen ilyen intézmény.

Az iskolat valaszto didkok egy része nem rendelkezik német nemzetiségi gyokerekkel, de
sziileik fontosnak tartjak, hogy megismerkedjenek a német nyelvvel és kultaraval.

A megyében a sajatos foldrajzi elhelyezkedés miatt magas azon tankoteles tanulok aranya, akik
nem a lakohelyiik szerinti telepiilésen teljesitik tankotelezettségiiket.

A korzeten kiviil iskolat valasztok aranya egyes telepiiléseken meghaladhatja az 50%-ot.

Az Gjhartyéni iskolaba a kdrnyez0 telepiilésekrdl bejaro tanulok szama magas,

80 tanulo, ez 31%.

Az iskola tanulmanyi eredményei jok, ezt bizonyitjak az orszdgos kompetenciamérés iskolai
eredményei.

A cél a nemzetiséghez, a kozdsséghez vald kotddés, a valahova tartozas felemeld érzése
megizleltetése, és nem a hivatdsos zenészek képzése.

A masodik a Bolcséde épitése. Ez a cél 2019. év végére megvalésul. Az Ujhartyan, Epres utca

4/B szam, 589/6 helyrajzi szamon ¢épiilé uj épiiletnek nevelési intézménynek, bolcséde
funkcidra kell megfelelnie. Bolcsdde, gyermekellatasi- és feliigyeleti intézmény. A tervezett
intézmény egy gondozasi egység (24 gyermek) elhelyezésére szolgal, 2 db 12 {ds csoporttal.
Az épiilet allando személyzete varhatéan 5-6 fobdl fog allni. Az intézmény vezetd mellett
szamolni kell 2-2 kisgyermekneveld 4alland6 jelenlétével, illetve orvos iddszakos (4
ora/csoport/ho), és technikai személyzet idészakos jelenlétével.

A harmadik, varoskézpont létrehozasa és az 10j Varoshaza épitése. A tervezett, kozel

32,00x26,60 m-es befoglalo méretii, ,,L” alaprajza épiilet magas tetével épiil, melyben
Polgarmesteri hivatal és Hazassagkoto terem keriil elhelyezésre, melynek atadasa 2020. év
elejére teheté. Az épiilet foldszintjén irodakat alakitunk ki, illetve az épiilet E-Ny-i végében
helyezkedik el a nagy belmagassagu hazassag kotd terem. Az épiilet tobbi részén az emeleten
irodékat, irattarat és targyalot terveztiink kialakitani a hozzéajuk kapcsolddé vizesblokkokkal. A
varoshazas kap helyet tobbek kozott még a MAG Tv irodéja, a Jarérszolgalat és a kozbiztonsagi
szerver szoba, valamint a helyi renddrség is.

A negyedik a régi Polgarmesteri Hivatalt atépitve Bentlakésos Idések otthona épitése. A
meglévo épiilet felyjitasra kertil, a 2. titemben épiild, apartmanokat tartalmazé szarny pedig az
oldalhataron allo, megtartand6 épiilet folytatasaként épiilhet. A belsd atalakitas az Osszes
helyiséget érinti, mivel a meglévd polgarmesteri hivatalbol nemzetiségi klub alakul ki. Az
ujonnan épitendd épiiletrész a bentlakd 1ddsek szamara késziild lakrészeket ¢és az ehhez
szilkséges kiszolgalo helyiségeket tartalmazza. Ezen épiiletrész kiilon bejarattal fog
rendelkezni.
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Jovokép

A tervezés soran harom f6 célt fogalmaztunk meg a telepiilés jovoképével Osszhangban,
amelyek a telepiilés hosszu- és kozéptavu fejlédését megalapozzak. A harom f6 cél azonos
jelentdséggel bir, fontossagukban nem kiilonboznek, elsésorban azért, mert egymassal
Osszeilleszthetd alcélokat fogalmaznak meg, amelyek illeszkednek egyik vagy masik
céltertilethez is. A megfogalmazott jovokép alapjan fO stratégiai cél-ként fogalmaztuk meg,
hogy Ujhartyanban megvaldsulhasson egy reziliens varosi tarsadalom, ami megtjulasra képes,
alkalmazkodo6 és gyarapodo kozosséget vetit elére. Fontosnak tartottuk masodik f6 stratégiai
célként megfogalmazni egy dinamikus gazdasag ideajat, ami a globalis hatasoktol fliggetlentil,
a helyi er6forrasok bazisan jol mikddik, eltartja a varos és annak vonzaskorzetében éldket,
fenntarthaté miikodési modellek keretei kozott folyamatos gyarapodasra képes. A harmadik {6
stratégiai célban egy egészséges telepiilési kornyezetet hataroztunk meg, ami a kornyezeti
valtozasokra jol reagal, zoldteriiletei és szabadidOparkjai biztositjak a varosias életmodelemek
meg-telepedését. Ezen feliil a harmadik f6 cél egy varosiasabb telepiiléskép megvaldsitasat is
magaban foglalja, ahol az urbanus életmod elényei hozzaférhetdok a telepiilés tarsadalma
minden tagja szempontjabol.

1. Reziliens varosi tarsadalom

1.1. Biztonsagos telepiilési életforma

A biztonsagos telepiilési ¢letforma egy olyan varosi tarsadalmat sugall, ahol a lakok bizalomra
¢épiild, erds belsd kapcsolatokkal jellemezhetd kozosségben élhetnek, ahol nincs blindzés, a
helyi életfeltételek és életmindség biztositja a népesség szamanak stabilitasat. A biztonsadgos
¢letforméahoz hozzétartozik a megbizhat6, magas szinvonalon miikodo egészségiigyi ellatas is,
ami a lakossag egészségének szolgalataban jelentdsen ndveli az életszinvonalat.

Az 1.1.-es célhoz harom alcélt rendeltiink:

— A kozbiztonsag fenntartasa egy helyi rendordrs kialakitasaval

A telepiilés kdzbiztonsaga jelenleg is kimagaslonak mondhato, ugyanakkor ennek fenntartasa
¢s a térségben elfoglalt kozponti szerepek erdsitése érdeké-ben egy varosi renddrdrs kialakitasa
indokolt. A rend6ri munka ugyanakkor nem csupan a telepiilésen zajlo tevékenységeket
ellenérizné, hiszen Ujhartyan sajatos és szerencsés forgalmi helyzete azt is jelenti, hogy mind
az autopalyan, mind a féutvonalon, és ezek telepiilési csomopontjain is torténhetnek kozuti
balesetek, amelyekhez a telepiilésr6l konnyen és gyorsan kiérkezhetnek a helyszinre a
rendfenntartok. Ezen kiviil a polgarérok lelkiismeretes munkajat a telepiiléseken tartott
rendezvények, programok ideje alatt hatékonyan tudndk kiegésziteni.
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— Magas szinvonall egészségiigyi ellatas

Ujhartyan az elmult években mar jelentds 1épéseket tett egy magas szin-vonalli egészségiigyi
ellatas elérése érdekében, megépiilt az egészséghdz, fogaszati rendelés is elérhetd stb.
Mindemellett a varosias egészségiigyi ellatas eléréséhez a jarobeteg-ellatas tovabbi elemeinek
beépitése, ezek fejlesztése javasolt, példaul egy helyben miikdodd laboratérium kiépitésével,
egyéb gydgyaszati formak telepitésével. A cél elsdsorban az, hogy az Ujhartyani lakosok
szamara helyben elérhetd legyen a gydgyaszati ellatas széles spektruma, hogy ne kelljen mas
telepiilésekre utazniuk alapvetd sziirések, ellendrzések és vizsgalatok miatt. A magas
szinvonalu ellatas csecsemdkortol iddskorig foglalkozna a betegekkel, ahogy tette ezt eddig is,
akar olyan mddon, hogy korosztalyoknak megfeleld, specialis ellatasi formakat vezet be.

Az egészségligy kiterjedne nem csupan a népességre, hanem a kiskedvencekre, haszonallatokra
is, egy helyben rendeld, jol felszerelt és magas szintli ellatast biztositd allatorvosi rendeld
formajaban. Az egészséges ¢let-mod megalapoz egy alapvetd 1étbiztonsagot és nyugalmat a
tarsadalom minden tagja részére.

— A fiatalok letelepedését, elszarmazottak visszatelepedését segitd beavatkozasok

Ujhartyan gazdasagi sikereinek ellenére zsugorodd kisvaros, vagyis népessége fogy, a
demografiai mutatok negativak. A jovObeli sikeresség fenn-tartasa érdekében kulcsfontossagu
a fiatal Gijhartyani népesség helyben tartdsa, illetve 0j lakosok betelepedésének szorgalmazasa
is a varosban. Ennek fontos részét képezi az is, hogy az Ujhartyanbél elkdltozott népesség
visszatalaljon a varosba, ujra otthonanak érezze azt, ismét letelepedjen. Az al cél komplexitasat
jelzi, hogy bar tarsadalmi célkitlizésként megallja a helyét 6n-magaban, ugyanakkor egyéb
tevékenységek is fontos részét képezik a sikernek, amelyeket a célrendszer bemutatdsa soran
kifejtiink. Rendkiviil fontos lenne minden beavatkozds szempontjabol a helyi tarsadalom
tagjainak nyitottsaga és befogad¢ attitlidje, ami segitené a bekoltozok, visszakoltozok, vagy
akar helyben maraddk beilleszkedését, alkalmazkodasat. A szorosabb telepiilési kotddés
kialakitdsa a hosszl tavii demografiai stabilitds, enyhe gyarapodas egyik alapjat képezheti.
Jelentds szerepe lehet emiatt egy megfeleld telepiilési identitas kialakitasanak Ujhartyanban. A
letelepedést szamos formaban eldsegitheti az onkormanyzat, ennek egyik leggyakoribb példaja
a kedvezményes telkek kimérése €s eladasa fiatal parok részére. Egy masik, innovativabb modja
a bekoltozések, a helyben maradas 0sztonzésének az on-kormanyzat altal kiirt letelepedési
palyazat, amely lényegét az képezi, hogy a telepiilés azzal teremt keresletet a bekoltozok
szempontjabol, hogy feltételekhez koti azt. Ilyen 6sztonzérendszert néhany mas hazai telepiilés
is mitkddtet, a jo gyakorlatok a helyi feltételekhez valo alakitas utdn atvehetok. A bekoltdzni
vagyoknak még telek- vagy hazvésarlas el6tt meg kell ismerniiik a varos tarsadalmat, be kell
bizonyitaniuk, hogy aktiv részét képezik majd annak, szeretnének a kozosség részei lenni.
Ujszerli megoldas, ugyanakkor innovativitasiban a fiatalabb generaciok szamara vonzéd és
izgalmas valtozatossagot jelenthet.

1.2. Innovativ 21. szazadi oktatas
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A fejlett, j6 életmindséget biztositdé varosok nem szenvedhetnek hianyt a megfele-16, magas
szinvonald oktatdsbol. Ujhartyan kiemelt célja fenntartani jelenlegi kivalo ellatasi és oktatasi
varosban jelenleg nem érhetd el, azonban igény mind a telepiilés vezetése, mind a lakossag
részerdl lenne ra. A kozépfoku oktatds megteremtése elengedhetetlen a telepiilés munkaerd-
igényének poétlasahoz, kiemelten az ipari park véallalataiban felszabadulé munkahelyek miatt.
Jelentds elorelépést jelentene emiatt a szak-képzés helyi megvalositasa az ipari park és a helyi
vallalkozok igényeinek szolgalata-ban. Az oktatasi intézmények helyi elérhetdésége nem csupan
a helyi lakossag igényeit szolgalna ki, hanem tovabb erdsitené egyfeldl a térségi kapcsolatokat,
masfeldl a varos vonzaskorzetének stabilizalasat, kiterjesztését.

A telepiilés varosias ¢életmodjanak megalapozdsdhoz hozza tartozik egy szinvonalas
kézmiivelddési infrastruktura kiépitése, amelyben nem csupan a legalapvetobb konyvtari
szolgaltatasok jelennének meg, hanem a szinhdzlatogatas lehetdsége, komoly- és konnytizenei
koncertek megtartdsdnak, latogatasdnak jol megkozelithetd helyszine. A koézmiivelddés
sz¢lesebb spektrumadt a telepiilés és vonzaskorzetében él6k minden generdcidja igénybe venné,
a legkisebbektdl az iddsebb korosztalyokig.

— Megfeleld kornyezetet biztositd varosi bolcsdde

Ujhartyanban jelenleg zajlik a vérosi bolcsde kialakitasa, fontos, hogy ennek infrastruktaraja,
eszkozellatottsdga és dolgozoi alloménya a telepiilésen miikodé ovoddhoz és altalanos
iskoldhoz hasonloan megfeleld kornyezetet teremtsen a legfiatalabb korosztalyok részére is. A
bolcsddei gondozas a gyermekek fejlddésének fontos alapjat képezi, ugyanakkor jelentds

crer

részei maradhassanak a munka vildganak.

— Kozépszintli oktatas a helyi munkaerd-utanpotlas érdekében

A varosban jelenleg nincs koz€pszintli oktatas, ami elsésorban a helyi foglalkoztatasban az
utanpétlas problémajat veti fel. Ujhartyannak, mint gazdasagilag jelents potenciallal
rendelkez0 kisvarosnak, kiemelten fontos, hogy ezt a jelentdséget fenntarthassa, ehhez azonban
megfeleld utanpdtlasi rendszert sziikséges kialakitani. Ehhez megfeleld eszkoz lenne egy magas
szinvonalu szakképzd intézmény alapitasa, ahol a szakemberek képzése torténne meg. A helyi
adottsagok beépitése az intézménybe a német nyelv oktatasanak domindnsabb megjelenitése
lehetne, ez Osszhangban lehet a térség-ben jelentds beruhdzésokat megvalositd cégek
érdekeivel. A szakképzési rendszer utanpoétlas-jellegét nagymértékben javitand a telepiilés
vallalataival kialakitand6 gyakornoki rendszer, hasonléan a dualis felséfoku képzésekhez. A
betanulasi folyamat végéré a didkokbol alkalmazottak lehetnek, ami a cégek szamadra is jelentds
elényt jelentene, mivel 0k képeznék ki sajat munkaerejiiket — sajat igényeiknek megfelelden. A
szakmai okleveleken til egy kozépfokl intézményben lehetdvé valna a helyben megszerezhetd
érettségi is, ami a tovabbtanulni vagyokat motivalhatja hossza tavon is. Ujhartyan népessége
Oon-magéban nem tartana el egy kozépfokl oktatdsi intézményt, ugyanakkor egy 0j oktatasi
létesitmény a térségi fiatalokat is motivalhatja, elsdsorban a meg-feleld elhelyezkedési
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feltételek miatt. Ezaltal az Ujhartyanba koltozok aranya is novekedhet hosszi tavon, mivel az
itt tanul6 fiatalok mar koran megismerkedhetnek a telepiiléssel, részévé valhatnak, nem csak az
oktatds, hanem a szakmai gyakorlati tevékenység kapcsan is.

— A kdzmiivel6dési infrastruktara bovitése

A varosias telepiilések életmindségét nagymértékben noveli a helyben elérhetd, valtozatos
kozmiivelodés, amelynek elengedhetetlen részét képezi annak infrastrukturélis alapja. A
telepiilésen jelenleg nincs szinhaz, amelyre mind a vezetés, mind a lakossag részérdl lenne
igény, ezért jelentOs célt jelent a jovoben ennek felépitése. A szinhdz alkalmas helyszin lehetne
a teleptilés kulturalis rendezvényeinek, megemlékezéseinek megtartasara, szinhazi darabok és
eldadasok bemutatdsara, zenei koncertek, fellépések szervezésére. A magas szinvonalu
kozmiivel6dés jo alapot jelenthet tovabba a telepiilési identitas erdsitésének, az erdsebb helyhez
kotodés kialakitdsanak. A tarsadalom mindségi kulturalodasi lehetdségeinek bovitése az
urbanus életvitel kialakitasat is jelenti, ezen feliil biztositana egy olyan k6zosségi teret is, ami
alkalmas a kohézi6 megteremtésére. A telepiilés tarsadalmédnak nyitottsaga ezen keresztiil
novekedhet, megteremtve egy Osszetartd, kulturalisan kompetens kozosséget. A tarsadalom
nyitottsdga azonban a kozmivelddés segitségével nem csupan a belsd kotéseket erdsitené,
szerepe lehet az Gjonnan bekoltozOk be-fogadadsara is. Egy kulturalis intézmény kialakitdsa
lehetdséget teremt tobb kultura megismerésére, ezen kiviil szamos generacid talalkozasi
helyeként is szolgalhat.

1.3. Koherens varosi tarsadalom

Ujhartyan varosias légkorének megteremtéséhez elengedhetetlen a varosban él16k dsszefogasa,
egységesitése. A tarsadalmi kohézid eldsegitheti a helyi identitas erdsodését és kialakulasat.
Nem elég megteremteni azokat a taldlkozasi pontokat, tereket, ahol az emberek talalkozhatnak
egymassal, a varosi identitasépitd programok, rendezvények teszik lehetdvé az egylittmiiko-
dések kialakuldsat. Kohézio alatt nem csupan az ismeretségek kialakuldsat értjiik, hanem a
korosztalyok, a helyi vallalkozasok, foglalkoztatottak stb. kozotti kommunikacio
megvaldsulésat is. A hosszu tavu gyarapodas egyik kulcselemét képezi a pozitiv telepiiléskép
kialakitasa mind a helyi lakossag, mind a térségben €10k esetében. A pozitiv telepiiléskép és a
vonzo helyi kozosség se-giti a bekoltdzéseket, a fiatalok helyben maradasat.

— Generaciok kozotti kommunikéacié megvalositasa

Az egységes tarsadalom egyik sajatossaga az aktiv kommunikécio, els6-sorban a fiatal, az aktiv
¢s az 1désebb korosztalyok kozott. A beszélgetésekhez és eszmecserékhez megteremtett
platformok az erre iranyuldé rendezvények, programok, amelyek taldlkozasi pontként
miikodhetnek a kiilonbozé generaciok szamara. Ennek kapcsan Ujhartyanban érdemes
hosszabb tavon egy rendezvényteret kialakitani, ahol megvalosulhat ez a fajta tarsadalmi
konszenzus.
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— Helyi identitas kialakitasa, megerdsitése

A helyi telepiilési identitds egyfeldl erdsiti a lakohelyhez kotddést, ami eldsegiti a fiatalabb
generaciok helyben tartasat, csaladalapitasi motivacioikat pedig katalizalja. Masfeldl a pozitiv
helyi imézs kialakulasa vonzova teheti Ujhartyant a betelepiilni vagyok szamara is. Ennek
eldsegitésére tovabbi kulturalis programok szervezése javasolt, de emellett a kozmiivelddési
lehetdségek kozott is jelentds szerepe lehet egyfajta varosismereti szakkor, kiallitds megte-
remtésének. A helyi tarsadalom szamara kiirt projektek, programok, amelyek
eredményhirdetése egy-egy rendezvényen torténne meg, példaul tobb motivaciét adhat a
lakossagnak arra, hogy jobban megismerjék egymast és a telepiilésiiket, ezaltal az identitasuk
is erdsodhet.

— Egyiittmiikodések tdmogatasa, 6sztonzése

A varos civil szférdja rendkiviil stabilnak és erdsnek mondhato jelenleg is, ugyanakkor ennek
fenntartdsa érdekében a civil szervezetek és egyesiiletek miikodését tamogatd intézkedések
megalapoznak a jelenlegi allapot hosszu tavl fenntartasat, akar javitdsat is. A civil szervezetek
szerepe elengedhetetlen a telepiilési programok szervezésében, ami a tarsadalmi kohézid
platformja-ként szolgal. Emellett lehetéséget adnak a varosi lakosoknak arra, hogy a szervezet
tevékenységén keresztiil mélyebben megismerjék egymast, a varost és a térséget, ami erdsiti a
helyi identitast €s a tarsadalmi egyiittmikodést a civil szféran kiviil is. Ennek érdekében az
onkormanyzat tamogathatja a civileket bizonyos rendezvények, programok kiszervezésével,
azok lebonyolitasaval is, masrészt az egyesiiletek tapasztalatainak atvételével folyamatos
monitoringot alkalmazhatnak, hogy jobban érzékeljék a tarsadalom részérdl érkezé igényeket,
problémakat. A helyi egyiittmiikodések egyik legstabilabb elemét a német nemzetiségi
csoportok jelentik, akik munkassdgukkal a telepiilés német identitdsat viszik tovabb,
nemzetko6zi kapcsolatokat épitenek stb. Ezt a tevékenységet érdemes lehet hosszu tavon egyéb
civil szervezeteknek is atvenniiik, hogy a telepiilésen kiviili kapcsolatépitéssel segithessék a
varos, Ujhartyan egyfajta markanévvé fejlédését. Onmagaban a kapcsolatépités szamos
elénnyel is szolgalhat, elsajatithatok jo gyakorlatok mas telepiilésekrdl a kiilonb6z6 tarsadalmi
konfliktusok elkeriilésére, azok hatékony kezelésére is. Végezetiil a civil szervezetek
munkassaganak jelentds szerepe lehet a varos kiilonbozd szférainak egységesitésében, ami a
civilek, vallalkozok, az ipari parkban taldlhaté vallalatok és a telepiilés vezetése kozott
valésulhatna meg.

2. Dinamikus gazdasag

Napjaink gazdasagi kornyezetében elengedhetetlen a vallalkozok Osszekapcsolodéasa, a
beszallitoi lancok jelenléte. A halozatosodds a gazdasdg minden agazatat érinti, hiszen a
mezOgazdasagi termelok bekapcsolasa a helyi és térségi értékesitésbe nagy-mértékben
elésegitheti megélhetésiiket, a helyi Ostermeldk fejlodését és termelési tevékenységiik
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kiszélesitését, ezen kiviil egy egészségesebb, fenntarthatobb élelmiszerellatast biztosithat a
varosi lakossag szamara. Ennek egyik fontos elemét képezik a 21. szazadi értékesitési formak
bevezetése, az okos arusitas €s a hazhozszallitas rendszere, ami tovabbi inputokkal erdsitheti a
helyi mezdgazdasagot, rdadasul jo kapcsolatot alakithat ki a helyi lakossaggal. Az ipari szektor
szereplOi kozti erdsebb és hatékonyabb kommunikéacio elsdsorban a telepiilési kohéziot
erésitheti. Nagyon fontos Ujhartyan esetében, hogy megteremtsen egy aktiv kommunikacios
platformot a varos ipari parkjanak szerepl6i, valamint a varos kisvallalkozoi k6zott. A helyi
beszallitoi lancok ezaltal erésddnének, ami stabilizdlna mind a nagyvallalatok, mind a
kisvallalkozok helyzetét, ezzel megteremtve egy stabil, helyi er6forrasokra épiil, Gnmagéaban
is értelmezhetd gazdasdgi egységet. Ennek fontos alapjat képezi az Onkormanyzat és a
bejelentett vallalkozasok kozti harmoénia, amely eléréséhez szdmos eszkoz alkalmazhato. A
stabil gazdasdg masik labat egy megfeleld képzettséggel rendelkezd, jol integralhatd munkaerd
képezi, ami nem csupan a helyi lakossagbdl all ssze, hanem a telepiilés vonzaskorzetébe
tartozd munkaerdbél egyarant. Ezekbdl az Osszetevokbol Ujhartyanban egy dinamikus
gazdasdg bontakozhat ki, ami biztositja a telepiilés fejlodését, lakossaganak biztos
megélhetését.

2.1. Halozatosodas és klaszteresedés

A varos gazdasaganak stabilitdsa a jelenlegi tendencidkat figyelembe véve elsG-sorban attol
fligg, hogy mennyire képesek a gazdasag szerepldi kapcsolatokat talalni sajat vallalkozasuk
hozza a varos gazdasagi eldnyeinek erOsitéséhez, ezaltal ugyan-is mar nem csupan a
kozlekedésfoldrajzi elényokbdl, hanem a partnerségbdl fakadd pozitiv inputokbol is
vallalkozok kapcsolatba, hanem a telepiilésen miikodé egyéb vallalkozasokkal, cégekkel is. A
telepiilés gazdasagi sikerességének egyik kulcsa az lehet, ha képes integralni a kiilonb6zo
gazdasagi tevekenységekkel foglalkozokat, ezaltal belso és akar kiilsé halozatokat épiteni, ezzel
segitve a helyi szereploket, mas-részt vonzobba tenni a telepiilést a jovobeli befektetok szamara
IS.

— A helyi termeldk és a lakossag 6sszekdtése piactérrel

A helyi mez6gazdasag szerepldinek tamogatasa elsdsorban egy helyben elérhetd piactér
kialakitasaval lehetséges, ahol a helyi 3stermelSktd] vasarol-hat Ujhartyan, valamint a kornyezd
telepiilések lakossaga. A piactér egyeb tevékenységeket is lehetdvé tenne a telepiilésen, példaul
helyi vallalkozasi kidllitdsok szervezését, ami eldsegitheti partnerségek kialakitasat, a
vallalkozasok, termeldk kozti hosszi tavu egyiittmiikodéseket. A 21. szdzadi, modern érté-
kesitési formak bevezetésével egy innovativ piaci arusitas is megvalosithatd az okos értékesitési
formak helyi bevezetésével. A hdzhoz piac koncepcidja kozelebb hozza a termeldket a
lakossaghoz, ezzel erdsitve a helyi gazdasagi tevékenységet €s az élelmiszerbiztonsagot.
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— Hosszatavon fenntarthato helyi gazdasagpolitika

A véros jelenlegi f6 bevételi forrasat az ipartizési adok jelentik, azonban hosszu tdvon indokolt
lenne egy innovativabb helyi gazdasagpolitika kialakitasa, ami az iparizési adok nélkiil is
hosszu tavu anyagi elényOket jelent a varos Onkormdnyzatinak. Ennek alapjat egyfajta
beruhdzoi tevékenység jelentené a vallalkozasok részérdl, amelynek lényege, hogy aktiv
szerepet vallalnak a telepiilés bizonyos lizemeltetési feladataiban, timogatjak a befektetéseket
¢s projekteket, hozzajarulnak a helyi rendezvények lebonyolitasi koltségeihez stb. A viszonzas
az Onkormanyzat részérdl a befektetések egy részének vissza-forgatasat jelentené az ipari
parkba, illetve a helyi vallalkozasok tamogatasaba kiilonb6zé munkaerdpiaci eszkdzokkel,
oktatassal stb. A kétoldalu egyiittmiikodés eredménye egy szoros partnerségi kapcsolatokon
allo, erds bizalmi t6-két biztosito helyi gazdasagi szféra, ami aktiv részét képezi a telepiilésnek.
Egy 0j tipust gazdasagpolitikai modell vonzéva teheti Ujhartyant a jovSbeli befekteték szamara
IS, Nnem csupan anyagi, hanem a bels6 kapcsolatok és a telepiilési integracio miatt is.

— A varos gazdasagi szerepldi kozti kommunikacié eldsegitése

Ujhartyanban jelenleg a gazdasag egyik leggyengébb részét az jelenti, hogy bar az ipari parkban
miikodd cégek rendkiviil jelentds potenciallal és anyagi javakkal ruhdzzak fel, a telepiilés
kisvallalkoz6i ehhez képest hatranyosabb helyzetben vannak. Ennek egyik legfébb oka a
hianyos kommunikacio, az ipari park szerepldi, a telepiilés kisvallalkozoi, valamint a telepiilési
onkormanyzat kozti hatarok. Ezért jelentds stratégiai célt jelent a gazdasag szerepldinek
megismertetése egymassal és a telepiilés vezetésével, ennek érdeké-ben Ujhartyan a jovében
kommunikécios platformokat hozna létre, ahol minden szerepld megismerhetné egymast.
Javasolt egy olyan alland6 testiilet, konzisztérium kialakitdsa, amelyben a kiilonb6zé felek
képviseldi egyenranguként vesznek részt, és amely rendszeres {iléseivel, formalizalt
miikddésével stabil alapokat teremtene a parabeszédnek.

Jelentds szerepe lehet tovabba a parbeszéd elmélyitésében a telepiilésen megrendezhetd
vallalkoz6i kiéllitasoknak, konferencidknak vagy akar a tarsadalmi eseményekre valo
meghivasnak is. Nem csupan a vallalkozok partnersége hordoz jelentéséget magdban, hanem a
lakossag ¢s a vallalatok kozelitése egymdashoz, elsdsorban a hosszu tdvi munkaerd potlas
szempontjabol. Nagymértékben novelné a kommunikéciot az is, ha a helyben miikodo vélla-
latok szponzorokként is részt tudndnak venni a varos kiilonb6zd kulturalis- és kozosségi
rendezvényein, timogatnak a helyi intézményeket, programjaikat.

2.2.  Elérhetd, innovativ ipari park

Ujhartyan egyik fé6 bevételi forrasat a telepiilés ipari parkja jelenti, ami az 1j cégeknek
koszonhetden az utdbbi években jelentds gyarapodason ment keresztiil. Az ipari park
ugyanakkor nehezen elérhetd fizikailag a telepiilésen €16k szamara, ami a munkaba jarast
jelentds mértékben neheziti. A hossza tavl novekedés fenntartdsat a munkaerd megfeleld
elérhetdségének biztositasa mellett a park infrastrukturalis bdvitése jelentheti, ami elsésorban
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uj, izemkész csarnokok atadasat jelentheti. Az ipari parkban talalhatd cégek, vallalatok, bar
jelentds szerepet jatszanak a telepiilésen, kevésbé integraltak, nem allnak kapcsolatban az
onkormanyzattal, vagy a varos egyéb kisvallalkozoival. Ennek orvoslasa hosszu tavu stratégiai
feladat a koherens és fenntarthat6 telepiilési gazdasag biztositasa érdekében.

Meglévo Ipari park teriiletén cél egy 187 f6s munkdsszalld épitése, melyre az 6nkormanyzat
2019. évben palyazati pénzt nyert. Az épiilet tigy lesz kialakitva, hogy hozzavetélegesen 1
szobahoz 2-4 6 helyezhetd el, melyhez tartozik egy fiirdészoba. Epiilet kivitelezésének kezdése
varhatoan 2020. kozepe.

— Kozlekedési elérhetdség javitasa kerékparos €s kozuti megkozelitéssel

Az ipari parkot jelenleg az autopalyan keresztiil lehet elérni a telepiilésrél, ez egy veszélyes
keresztezddés segitségével lehetséges csupan. A jobb kozuti megkdzelithetdség érdekében egy
korforgalom kialakitasa javasolt, melynek segitségével a hatékonyabb elérés mellett a kozuti
balesetek elkeriilését is megalapozhatjak. Az ujhartyaniak szdmara azonban a park elérése ke-
rékparos, vagy akar gyalogos kozlekedéssel nem megoldott, ezért nagy jelen-téséggel birna egy
kerékparat kiépitése a varosbol az ipari parkba, ami a koz-uttol elkiiloniil, lehetové teszi a
biztonsagos kozlekedést. Ezaltal hosszutdvon novekedhet a helyi lakossag foglalkoztatdsa az
ipari park vallalataindl a konynyebb elérhetdéségnek kdszonhetéen. A bicikliut egy térségi
kerékparat-halozat kiépitése esetében az Ujhartydn vonzaskorzetébe tartozé telepiilése-ken
¢lok szamara is konnyen elérhetdové tenné az itteni foglalkoztatokat, novekedne a térségi
foglalkoztatas és ezaltal Ujhartyan vonzaskorzete is.

— Az ipari park bdvitése kész tizemcsarnokokkal, infrastruktiraval

Napjaink gazdasagaban a telepitési tényezdk koziil kiemelkedik a kozlekedési elérhetdség, ami
Ujhartyan szdmara adott, azonban az ipari park elérhetésége Gnmagaban nem feltétleniil
biztositja a gazdasag tovabbi gyarapodasat. Az ipari park jovObeli befektetdi szamara egy
sokkal szélesebb korben kiépitett, kész infrastruktira sokkal nagyobb vonzerdt jelenthet,
novelné az ide érkezd vallalatok szamat, valamint az ipartizési ado helyi bevételt is generdlna.
A kész lizemcsarnokok felépitése az ipari parkban nem egyediilall6 gyakorlat Magyarorszagon,
tobb sikeres példa is van ra, hasonld méretti telepiilések estében is. A befektetdk igy gyorsabban
és koltséghatékonyabban indithatjak el a gazdasagi termelést, az id6tényezd pedig ebben az
esetben jabb versenyképes telepitési 0sszetevoként jelenhet meg a vallalatok eseté-ben. A
bolyi minta atvételével Ujhartyan tovabb erdsitheti jelenlegi gazdasagi szerepét az orszagban
egy innovativ, megujulasra képes ipari parkkal.

— Az ipari park szerepldinek dsszekapcsolédsa a telepiilés lakoival

A telepiilés ipari parkjaban talalhatdé cégek ¢és a telepiilés kiilonb6z6 szerepldi, az
onkormanyzat, a lakossag, a kisvallalkozasok nincsenek Osszekottetésben egymassal. Hosszl
tavon ez problémat jelenthet, egyfeldl a cégek telepiilésen tartasa, masfeldl a kisvallalkozok
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fennmaradésa szempontjabol is. Hosszi tavon fontos célt jelent a telepiilés gazdasagi
szerepldinek, valamint az Onkormanyzatnak megteremteni azokat a forumokat, amelyek
segitségével Osszekapcsolodhatnak. Egy erds, helyi partnerségen alapulé modell tovabbi
telepitési elonyoket jelenthet a varos szamara a jovobeli vallalatok tekinteté-ben. A javasolt
konzisztorialis keretrendszer mindenekel6tt stabilitdsaval len-ne képes jol szolgalni a kivant
célok eléréseét.

2.3. A munkaerdpiac dinamikajanak fenntartasa

A gazdasagi fejlodés kulcsat a megfelelden képzett, a foglalkoztatdsba jol bevon-hatd
munkaerdpiac jelenti. Ennek alapjai Ujhartyanban adottak, azonban a siker érdek-ében hosszu
tavon aktivan sziikséges formalni és a helyi igényekhez igazitani a munka-erOpiaci kinalatot.
Ennek fontos elemét képezheti egy jol kialakitott, miikodoképes szakképzési rendszer, ami a
helyi vallalatokkal kotott egyezmények alapjan gyakorlati helyek segitségével biztositja a
egy vallalkozoi attitlid kialakitdsa jelentené vallalkoz6i program keretében, amelynek
segitségével a telepiilés jobb lehetdségeket biztositana 0j vallalkozasok alapitdsdhoz, ezzel
novelve a helyi lakossag €letszinvonalat €s sajat stabilitasat. A foglalkoztatas egyik kulcseleme
a bejaro foglalkoztatottak kérdése, tekintettel Ujhartyan alacsony népességszamara. A térségi
foglalkoztatasban vald aktiv részvétel olyan stratégiai célt jelent hossza tavon, melynek
segitségével a varos térségi szerepe és vonzaskorzete megerdsodhet.

— Helyi foglalkoztatokhoz igazitott szakképzési rendszer

A helyi gazdasagi szereplok hosszll tavli megtartasa érdekében a telepiilésen jol kiépitett, a
helyben elérheté munkahelyeknek megfeleld szakképzési rendszert sziikséges kialakitania.
Ehhez a kordabban mar bemutatott oktatasi reformok és egy kozépszintli oktatasi intézmény
alapitasa Ujhartyanban fontos inputot adna. A szakképzési rendszerben résztvevé tanuldk
gyakorlati helyei ebben az esetben a vallalatoknal biztosithatok lennének, ezzel ndvelve a sajat
igényeikhez igazitott munkaerd-utanpotlast €s teljesitmény-novekedést. Mindemellett
novekedne a cégek telepiilési integracidja is a szoros egylittmiikodésekkel. A fiatalabb
korosztalyok helyi foglalkoztatasa jol fizetd, verseny-képes munkahelyeken a jovobeli helyben
maradasukat, letelepedésiiket is biztositana egyben.

— Villalkozova valas tamogatasa

A telepiilésen, bar példaértékli a vallalkozoi szféra, a varos gazdasagi fejlodésének egyik
kulcskérdését jelentheti, hogy a vallalkozoi kedvet a j6vo-ben is szinten tudjak tartani, esetleg
noveljék azt. A varos gyarapodasanak pénziigyi €s népesedési szempontbdl is jelentds tamaszat
képezné egy, a telepiilés vezetése altal inditott vallalkozéi program, ami tdAmogatast nyujtana
az U véllalkozasoknak kezdeti iddszakukban. Ez els@sorban a helyi beszallitoi lancokba torténd
bekapcsolddast, a haldézatosodast eldsegitd intézkedésekbdl, mediaciobdl éllna, a kezdd cégek
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adokedvezményei pedig szintén a kezdeti iddszak anyagi nehézségein konnyitenének.
Mindennek segitségével Ujhartyan olyan progressziv, fejlédd kozéposztalynak otthont add
kisvarossa valhat Magyarorszdgon, ami kedvezd kornyezetet teremt a helyben realizal6do
munkahelyek 1étesités¢hez.

— Kapacitasbovités tdAmogatasa a bejaré munkavallalok novelése érdekében

A gazdasagi novekedés fenntartdsanak egyik fontos aspektusat a var-oson kiviilrél érkezo,
beingazoé munkaer6 jelenléte, illetve szaméanak novelése jelentheti. Ujhartyan varos sajat
népessége Onmagaban kevés lehet ahhoz, hogy hosszabb tavon tovabb novelje gazdasagi
potencidljat abbol a szem-pontbdl, hogy mekkora tomeget tudnak az Uj befektetok
foglalkoztatni. Ennek érdekében kiemelt szerepe lehet a jelenlévd vallalkozasok és cégek
kapacitas-bovitésének 0sztonzése, akar olyan modon is, hogy a beingazok utazési koltségeit
atvallalja a telepiilés, amennyiben a cégeknek erre kevés a keretilk. Mindemellett a bejarast
konnyitené ¢és serkentené egy térségi kerékparut-halozat kiépitése 1is, illetve ezek
becsatorndzasa az ipari park teriiletére. A be-jar6 foglalkoztatottak szdmara tovabbi elonydket
biztosithat a telepiilés, példaul a helyi szolgaltatoknal elérhetd kedvezmények utalvanyokkal,
jegyekkel, kuponokkal, illetve a varosi rendezvényeken torténé kedvezményes részvétel-lel.
Ezaltal novekedne a varos vonzaskdorzete, illetve a gazdasagi szereplok munkaerd-utanpotlasan
keresztiil stabilizalodna a gazdasag hosszu tavu gyarapodasa is.

3. Egészséges varosi kdrnyezet

Ujhartyan olyan telepiilési kornyezetet kivan teremteni, amely amellett, hogy varosias
hangulatot sugéaroz, szdmos zold felszinnel biztositja a lakossdg szdmara a rekreaciot. A
zoldtertiletek novelése emiatt kiemelt szempont a varos hosszu tavu fejlédésé-ben, nem csupan
a funkciondlis rekreacids szinterek novelése, hanem egy a telepiilési klimat természetesen és
egeészségesen szabalyozd 6koszisztéma kialakitasa érdekében is. A teleptiléskép jelenleg kevés
urbanus elemet tartalmaz, annak ellenére, hogy varosi jogallasat elnyerte, ezért a telepiilés
varosiasabb arculatanak kialakitdsa, koztereiben urbanus légkor megteremtése fontos célként
jelenik meg. A varosi arculat magéban hordozza a varosias €letmadd kialakitasat is a lakossag
korein beliil, ami hozz4jarul ah-hoz, hogy ne csupan a fizikai kornyezet tiikr6zzon varosias
jelleget, hanem a benne ki-alakulo tarsadalmi tér is. Ujhartyan kozlekedési infrastruktiraja, bar
gyalogosan jol be-jarhato, tobb szempontbol nem fenntarthatd. A kerékparutak jelentdsége a
véaroson belill, illetve a kdrnyezd telepiilésekkel 0sszekdttetésben a mar a célrendszer korabbi
elemei kozott is megjelent, a varosi kornyezet kialakitasa f6 cél egyik oldalat itt hangst-
lyosabban képviseli. A varos be- és atjarhatdosdga emiatt kiemelt szempont a stratégiai
tervezésben.

3.1. Egységes varoskép
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Ujhartyan telepiilésképe jelenleg elsdsorban falusias beépitési modokkal jellemezhetd annak
ellenére, hogy 2013-ban elnyerte a varosi rangot. Emiatt a telepiilésen hossza tavon fontos
célkitiizést jelent egy egységes, varosias telepiiléskép megteremtése. Ennek szdmos
szempontbol kiemelt értéke lenne, egyfeldl megteremtene egy kis-varosias hangulatot és
¢letmoddot, ami tovabba a lakossag hétkoznapjaiban is megnyilvanulhatna. Ennek fontos elemét
képezi a kozintézmények egységes arculattervezése, varosiasabb kiilalakja. A jovobeli
bekoltozések eldsegitése részeként a teleplilésen tar-sashazak épitését tervezik, amelyek
kiilalakja és utcafronti homlokzata szintén urbanusabb beépitést igényel, ezzel is megteremtve
egy egységes varosképet.

— Urbanus lakokornyezet kialakitasa

A telepiilés varosiasabb jellegét erdsitené a kozteriiletek és a varos kozosségi tereinek
varosiasabb beépitése, varosias koztérelemek elhelyezése. A kihelyezett utcabutorok, ivokutak,
applikaciokkal lekérhetd informacios tablak, egy altalanos telepiilési mobilalkamazas
fejlesztése szamos 0j és innovativ varosi sajatossaggal ruhazna fel Ujhartyant, raadasul
mindezek segitségé-vel a telepiilésrdl egyfajta 1j reprezentacid alakulhatna ki mind a lakossag,
mind az ide latogatok szemszogébdl. A varosias arculattervezés fizikai és elektronikus elemei
rdadasul nem csupan a telepiilés urbanitasat erdsitenék, hanem lathatobba tennék a térképen is,
egyfajta 1j telepiilési markanevet teremthetnek, rdadasul az idegenforgalom szamara is
vonzobba tehetik.

— Kozintézmények egységes arculati kivitelezése

A telepiilésen jovOben felépiild kozintézmények esetében fontos szem-pont lehet azok egységes
kivitelezése, tekintettel a varosi telepiilések azonos arculati jellegére. A kozintézmények
emellett olyan infrastruktirat is kaphatnanak, ami nagymértékben javitja elérhetdségiiket
fizikai értelemben, a belsd struktirdk pedig innovativ, lgyfélkozpontli szolgaltatasokat
biztositananak a lakossagnak.

— Tarsashdzak épitése varosias beépitéssel

A varos hosszl tavli demografiai egyensulyanak biztositasa érdekében olyan lakoépiiletekkel
toltené fel 0j, beépitésre szant teriileteit, amelyek jol tiikrozik annak varosi rangjat, életmaodjat.
Az 1j tarsashazak épitésével egy-részt egy modernebb lakokornyezet valhat elérhetové a fiatal,
letelepedni vagyd generdciok szamara, emellett annak kivitelezése hozzajarulna a beépités
urbanusabb jellegének noveléséhez is. Egy 1) telepiilésrész, varosrész felépitése emellett
lehetéséget ad arra is, hogy 0j tipusu kozosségi terekkel, talalkozasi pontokkal toltsék fel. Az
uj telepiilésrész kialakitasa tovabba olyan modon nyerheti el varosias arculatat, amennyiben
helyben elérhetd szolgaltatdsokkal toltik fel. Ezzel egy varosi alkdzpont jonne létre, ami
lehetdséget adna az oda bekolt6z6, valamint a telepiilés egyéb részein €16 népesség szamara
egyarant, hogy specifikus szolgéltatasokat vegyen igénybe, funkciondlis rekreacids tereket
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latogasson. Ezéltal a tarsadalmi kohézio is erdsithetd amellett, hogy novekedik a vérosias
¢letforma is.

- Egységes utcaképek folyamatos kialakitasa, a Sz&p és Homok utca mintéjara.

3.2.  Fenntarthato varosi arculat

Fenntarthatd varosi arculat alatt a telepiilés zoldteriileteinek, parkjainak teriileti s szamszerti
novelését értjiik, ami a kornyezeti fenntarthatésag elvei mellett a tdrsadalmi fenntarthatosagot
is novelné. A telepiilésen jelenleg bar szamos zoldfeliilet talalhato, kevésbé vannak jelen egy
terlileti koncentracidoban, rdadasul hasznositdsuk az atjarason kiviil kevésbé valosul meg. A
zoldtertiletek novelése ugyanakkor egyfajta kozosségi térkialakitast is kovet. Olyan parkokra
¢s terekre van sziikség a varosban, amelyek szamos kikapcsolodasi lehetdséget biztositanak az
Ujhartyaniak szamara. A varos sziikolkodik szabadtéri kozosségi helyszinekben, ezért a
tarsadalmi fenntarthatosag €s a belsd kohézid erdsitése érdekében egy olyan kozosségi tér
kialakitasat is célul tlizi ki, ami alkalmas nagyobb varosi rendezvények lebonyolitasara is,
ezaltal mitkddhet a varos kulturalis taldlkozohelyeként.

— A telepiilés zoldteriileteinek novelése, parkkulttra kialakitasa

Napjaink varosi tereinek elengedhetetlen részét képezik a parkok, zold-teriiletek, amelyek
amellett, hogy javitanak a varosok levegdmindségén és zajterhelésén, urbanus életvitelre is
nevelnek. A rekredcid szintereiként értelmezhetd parkok, nyitott kertek kialakitasa segit a
lakossag természeti és kornyezeti tudatossaganak erdsitésében, raadasul a telepiiléskép urbanus
jellegén is jelentés mértékben javit. Az 0 zoldteriiletek, parkok tertiletei tobb lehetdséget
adnénak a szabadtéri sportolasra a helyi lakossagnak, ebben nagy szerepet jatszhat egy, a
parkokban elhelyezett rekortan futopalya vagy erdei tornapalya.

- Funkcionalis zoldteriiletek, rekreacios terek kialakitasa

A telepiilésen kevés rekreédcios tér all rendelkezésre, ennek érdekében fontos cél ezek novelése.
Funkcionalis zoldtertilet alatt olyan parkokat értiink, amelyek valamilyen specialis szabadidds
tevékenységre adnak lehetdséget. Ilyen példaul a jatszotér, amit a lakossagi kérddivek
eredményei alapjan tobben hidnyolnak a varosban. A funkcionalis rekredcios terek nem csupan
a helyi lakossag igényeit szolgalhatjak ki, hanem rendelkezhetnek térségi, vagy akar orszagos
idegenforgalmi potenciallal is. Vonzo lehet példaul egy tematikus kalandpark vagy sportpark
is, amelyek az idegenforgalmi jelentdség mellett az egészséges életmddra nevelésben is jelentds
szereppel birhatnak. A szabadtéri rekreacio szélesebb spektrumanak érdekében a hobbipark,
hobbi-teriilet jellegli zoldovezetek kialakitasa is fontos lehet, raadasul ezek amenynyiben
vizfeliiletet is tartalmaznak, a kornyezeti fenntarthatosag elveit is tamogatnak. Ilyen lehetdséget
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rejt magaban egy horgasztd, ami egészséges re-kreacids jellege mellett szintén idegenforgalmi
jelentdséggel birhat.

— Ko6z0sségi rendezvényhelyszinek kiépitése

Ujhartyan telepiilési kozpontjéban talalhato jelenleg egy szabadtéri iires telek, amelyet eddig a
varos a rendezvényei megtartasara hasznalt, azonban ennek adottsagai nem idealisak erre. A
teriilet vizelvezetésének megoldasaval, valamint a terep rendezésével azonban mar
nagymértékben javulna az erre a célra torténd hasznalata. Ezen kiviil a rendezvényteret
kiegészitené az 0j varosi piactér, egy kisebb szinpad bemutatdk, eléadasok lebonyolitdsahoz,
nyari iddszakban a kozmivelddési lehetOségek szélesitése érdekében pedig szabadtéri
szinhazként is miikodhetne. A rendezvénytér bizonyos részeit javasolt fakkal beiiltetni, egyfeldl
azt elkertilendd, hogy egy hdsziget alakuljon ki rajta, masfeldl a varosi események alkalméval
a liget arnyékot adhatna a résztvevoknek. A teriilet adottsagai arra is lehetdséget adnak, hogy
egy, a fiatalabb korosztalyok szdmara is hasznalhato, tematikus szabadidd-teriiletet kiilonit-
senek el, ami kerékpar- és gordeszkapalyadkkal egésziilne ki.

3.3.  Atjarhat6 véros

Az atjarhato, vagy permedbilis varos 1ényege a kdzlekedési elérhetdség megvalosuldsa minden
lehetséges kozlekedési formaval, legyen gyalogos, kerékparos vagy gépjarmiivel torténd
kozlekedés. Az atjarhatésag egyfeldl jelenti a telepiilésen beliili kozlekedési utvonalak
kovetkezetességét, a kozintézmények egyenld, mindenki szdmara biztositott elérhetdségét.
Emiatt nagy jelentdség tulajdonithaté Ujhartyanban az akadalymentes kozlekedési modok
biztositasara, nem csupan a testi hatranyokkal él6k, hanem péld4ul a babakocsival kozlekedd
kismamak szamara is. Az atjarhatosag masik elemét egy, a telepiilést behaldzo biciklitit-halozat
jelentheti, ami Osszekoti a lakoteriileteket a varoskozponttal, valamint az ipari parkkal a
biztonsagos munkaba jards megva-osithatosaga érdekében. A permeabilitds masik elemét a
térségi kozlekedési kapcsolatok javitasa jelentené. Mivel a teriilet alfoldi jellegi, sik terep, a
kerékparos kozlekedési haldzatok térségi kiépitése alkalmas lenne a varos elérhetdségének
novelésére. Ezzel egylitt a kozati kozlekedési formak biztonsagosabba tétele is szerepel a célok
kozott azzal a hangstllyal, hogy a varos bizonyos kdzponti teriileteit mentesithesse a kézuti
forgalomtol, ami a kozosségi terek, rendezvényhelyszinek biztonsdgos ¢és egészséges
hasznalatat erdsitenék a varosban.

— Varosi kerékpartt-halozat kiépitése

A telepiilés atjarhatosagahoz és idedlis kozlekedési feltételeinek megteremtéséhez fontos
indikatort jelentene egy varosi kerékpartut-halozat kiépitése, ami az eltérd teriilethasznalattal
jellemezhetd varosrészek 0sszekotését biztositana. ElsOsorban az ipari park elérésén érdemes
akar rovidebb tavon is javitani, egyfeldl az ott miikodd vallalatok hatékonyabb telepiilési
integracid-ja, masfeldl a teriilet biztonsagos elérhetdsége érdekében. Masik fontos szempont a
varos kozpontjanak, illetve a varosi kozintézmények kerékparos elérhetdségének javitasa lenne.
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Habar a varosban jelenleg is eldszeretettel kozlekedik a lakossag kerékparral, mivel nincs a
kozattol elkiilonitett kerékparos nyomvonal kialakitva, a kozlekedésbiztonsadg jelentds
mértékben csokken.

— Térségi kerékparat-halozat kialakitasa

A varos vonzaskorzetének erdsitése, valamint a térségi foglalkoztatds-ban vald szerepének
novelése érdekében a varosi kerékparut-haldzatba fontos hosszu tdvon bekotni egy térségi
kerékparat-rendszert, ami a szomszédos telepiilésekrdl naponta ingazé foglalkoztatottakat, akar
diakokat biztonsagosan segitené a telepiilésre eljutni. Egy jol kialakitott bicikliat-héalozat
ugyanakkor alkalmas lehet arra is, hogy akar orszégos kerékparutvonalak részét képezze,
ezaltal mind Ujhartyan, mind a térség idegenforgalmi lehetSségei gyarapodhatnénak.

— Akadalymentes varosi kozlekedés a kozintézmények egyenld eléréséért

A varosi kozlekedés akadalymentesitése napjainkban mar elvarasnak bizonyul, foként, ha
kozintézményeinkrdl beszéliink. A véros jovobeli intézményfejlesztési terveibe emiatt fontos
beépiteni az akadalymentes elérhetdség feltételeinek teljesiilését. Ugyanakkor a
kozintézmények elérhetdségének biztositdsa mellett fontos szempont lehet a parkok, rekredcios
terek egyenld esélyli megkozelithetdsége is, hogy a telepiilés minden lakosa szaméara elér-
hetdvé valjanak azok a vérosi szolgéltatasok, amelyek Ujhartyan urbanus identitasat erdsitik.

Horizontalis célok

Nyitott teleptilési kozosség

Ujhartyéan olyan 1égkérii varos lesz, ahol a tarsadalom pozitivan fogadja az érkezd bekoltozoket,
segit az integracioban és hozzajarul a kozosségbe tartozas megvaldsulasahoz. Emellett nyitott
az 0j innovaciokra, és mind a gazdasagi, mind az intézményi szférak esetében, jol adaptalja az
Uj technologidkat. A nyitottsag kiterjed a telepiilésen jelenlévd kiilonbozd szereplok, a
vallalkozdk, civilek, dnkormanyzat, egyesiiletek stb. ismerkedése is, ezaltal né a tarsadalmi
toke jelentdsége, ami hosszl tavon Gjabb esélyt ad a gyarapodasra.

Kompakt varos

A varos szerkezete atlathato, atjarhatova valik, az uj telepiilésrészek integracidja mind
kozlekedési, mind tarsadalmi szinten megtorténik. Az 1 lakoteriiletek kialakitdsa a
kozigazgatasi teriilet azon részein torténhet meg a telepiilésszerkezeti terv alapjan, amit a
féutvonal elvagna a varos jelenlegi beépitett teriileteitdl, ezért az 0j varosrész kialakitasa soran
fontos bekotni azt szervesen a telepiilés mar meglévo szerkezeti elemeibe. Ehhez a kozlekedési
megoldasok mellett jo lehetdséget adhatnak a varos Uj re-kreacios terei, parkjai is, amelyek a
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varosszerkezet kontinuitasanak fenntartdsa mellett a régi ¢és az 0 lakok kozotti talalkozési
terekként is szolgalhatnanak.

Halb6zatosodas

Ujhartyan jelenlegi probléméi koziil talan az, hogy a gazdasagi és tarsadalmi szereplék
egymastol elszigetelten, egymas munkassagat, tevékenységét nem ismerve mii-kddnek. A varos
integritasdnak hosszi tavi fenntartasa érdekében ezért kiemelt jelen-toséggel bir a
halozatosodéas megalapozasa, nem csupan a gazdasagban. A belsé egyiittmiikodések eldsegitése
a teriileti versenyképesség tarsadalmi, gazdasagi és intézményi oldalat is novelnék, raadasul
pozitiv hatast gyakorolna a véros altalanos imazsara és ismertségére. A halozatosodas egy
tematikus oldalat az idegenforgalmi klaszterekbe torténd csatlakozas jelentheti, amelyhez a
varos hosszu tavu, kovetkezetes fejlesztése jo alapot teremthet.

Ertékdrzés és értékteremtés

Ujhartyan kozosségének egyik fontos értékét annak német nemzetiségi hagyomanyai és azok
Orzése jelenti, ezt a tradiciot a tovabbiakban is fontos fenntartani, erdsiteni. Ugyanakkor a varos
21. szazadi megitélése és a telepiilés egyfajta brandjének, markanévként torténd helytallasanak
feltétele, hogy 1) tartalmakkal toltsek fel, kiilonds érzékenységgel arra, hogy a német
hagyomanyok mindemellett ne sériiljenek. A véros sikeres beruhdzasokkal, arculattervezéssel,
tarsadalmi konszenzussal és erds belsé kapcsolatokkal uj hagyomanyokat teremthet, ennek jo
eszkozeként szolgalhatnak a telepiilési rendezvények, programok.

Varosmarka

Ujhartyan a jovében lathatova valhat az orszag térképén, amennyiben egy progressziv, jol
felépitett varosmarketing segitségével 0j tartalommal tolti fel. A rovid tava sikerek ehhez
azonban nem adnak elegendd inputot, a varos, mint marka, ,,brand” megjelenéséhez sziikséges
az egységes varosi arculat, a mindségi szolgaltatasok, a gyarapodd gazdasagi teljesitmény ¢€s
bizonyos idegenforgalmi jelent8ségli rekreacios szolgaltatasok telepitése. A pozitiv varosmarka
mindemellett a hosszu tavi demografiai stabilitdsban is szerepet jatszhat a letelepedni vagyo
fiatalabb korosztalyok Ujhartyanba vonzasan keresztiil. A vallalkozasok szama szintén
novekszik, mert egy jol csengd telepiilési markanév jo hivoszd ebben az esetben.

crer

minden szférajat megerdsitené.

V. fejezet
AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI ALAPJAI

Az Onkormanyzat kozszolgaltatasokat nytjt. Sajat tulajdonnal rendelkezik és koltségvetési
bevételeivel, kiaddsaival 6ndlldoan gazdalkodik.
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Az onkormanyzatok koltségvetése az allamhaztartds része, ahhoz teljes pénzforgalméval
kapcsolodik. Az onkormanyzati koltségvetés az allami koltségvetéstdl elkiiloniil, ahhoz az
allami tamogatasokkal és mas koltségvetési kapcesolatokkal kotodik.

VI.

fejezet
POLGARMESTERI PROGRAM

Ujhartyan Varos Polgarmesterének

A 2019-2024 ciklusra sz0l6 Polgarmesteri Programja

A 2019. oktober 14-én megkezdett j onkorményzati ciklusat a megvalasztott képviseld-
testiilet. A polgarmesteri programot az elmult 6t év tapasztalatainak levonasaval, a helyi
koriilmények ismeretében fogalmaztam meg. A kordbbi évektdl eltéréen a telepiilési
bizottsagok mellett a képviselok tanacsnoki feladatokat is ellatnak annak érdekében, hogy egy
szakteriilet dontését, munkéjat segitse. Ilyen kiemelt teriiletek:

pénziigy
telepiilésfejlesztés
oktatas
nemzetiségi ligyek.

Tovabba két alpolgarmesterrel miikodiink, altalanos helyettesemként Dr. Kokényesi Imre, €s a
kultaraért és civil szervezetekért felelds alpolgarmester pedig Dr. Szikszay Péter.

Az elkovetkez Ot évben az alabbiakat tartom polgarmesteri munkam legfontosabb
torekvéseinek, f0 irdnyvonalanak:

Legfontosabb feladatunk az, hogy a telepiilés miikodését hosszutavon biztositsuk.
Fontos pénzforrast jelentenek a palydzatok. Kotelességiink a kiirdsokat allanddan
figyelni, és amelyiknek a feltételeit el tudjuk fogadni, azt felhaszndlni a telepiilés
érdekében.

Fontosnak tartom a helyi intézmények miikoddképességének megdrzését a mindség
csokkenése nélkiil. Ehhez valamennyi dolgozonkat meg kell tartani.

Meg kell talalni azt a lehetdséget, amellyel a helybéliek megélhetését, életmindségét
javitani tudjuk.

Az ifjisag helyben tartasa fontos feladata a képviseld-testiiletnek.

Tovébbra is fontosnak tartom a kozdsség rendszeres, Oszinte tajékoztatasat.
Fejlesztések vonatkozasaban a Tanacsnokokkal egyiitt allitjuk Ossze a gazdasagi
program részét képezo fejlesztési elképzeléseinket,

1d6s6do telepiilés vagyunk, folyamatosan figyelniink kell az id6sekre, egyediil élokre.
Meg kell valositani a telepiilés idéseinek a bentlakésos oregek otthona intézményt.
Egyhazzal val6 jo6 egyiittmiikodés megdrzése.
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A programomban megfogalmazott célok kdzosek, a sikerek is kdzosek lesznek, ha a célok
megvaldsulnak. Célba pedig csak ugy ériink, ha kozdsen gondolkodunk, kozdsen cseleksziink.

A pozitiv egylittmiikodés reményében kivanok a képviseld-testiilet minden tagjanak jo
egészséget, erdt, kitartast, és sok sikert az onkormanyzati munkahoz.

Schulcz Jozsef polgdrmester

VII. fejezet
KEPVISELO TESTULET KOZEP ES HOSSZU TAVU
PROGRAMJA

Rovidtava cél:
- Zrinyi utcai telekalakitas,
- Falukozpontjanak jovoképterve, ( konkrétan a Hosok tere)
- Rendordrs 1étrehozasa
- Posta atkoltoztetése
- Napkozbeni oregek otthona (jelenlegi funkcidval) 1) épitése
- Iskola bévitése
- Templom eldtti csomdpont atépitése
- Rendezvény tér kialakitasa az 6kologiai folyosdban (monori Gt végén)
- Kisebb tér, terek kialakitasa, Falukézpont atépitése
- Jatszotér kialakitasa - kaland park, kamaszjatszotér
- bébi jatszotér
- ovis koru jatszotér
- Munkasszallo épitése
- Utak folyamatos feltjitasa

- Sportlétesitmény kialakitasa belteriilet hataraban (multifunkciondlis épiilet)

Kozéptavu cél:

- Fecskehaz kialakitasa

- Godor kozparkka (t6) épitése

- Konyvtar + kulturalis tér kialakitasa

- Onkéntes tlizoltosdgnak helyet biztositani
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- Civilek haza

- Csapadékviz elvezetd arkok felujitasa

- utak felujitasa

- megujuld energia ellatasanak kiépitése

- Ipari park tovabbfejlesztése

- Helyi kisvallalkozasoknak teriilet biztositasa
- Kerékpar uthalozat kiépitése

- Ipari parkhoz kiilon szennyviztisztitd és vizmi €pitése

Hossza tava cél:

- ,,Hartyan” liget, mint kertvaros kialakitasi terve
- ,,Décsa” lakopark kiépitése

- Logisztikai kozpont kiépitése ipari parkban

- K+F kiépitése

- Horgészto és kornyéke rekreacios kdzpont fejlesztése

VIII. fejezet
POLITIKAI STRATEGIAI ELKEPZELESEK

Ujhartyan Varos Onkormanyzat az alabbiakban felsoroltakat kivanja a gazdasagi
programjaban, mint elképzeléseket rogziteni:

1. A lakoteriiletek bdovitése mellett a varos belso teriiletén talalhato eldregedett épiiletek
felujitasanak, vagy helyére 0j épitésének kiemelt tamogatasa.

2. Az oktatasi intézmények szolgaltatasainak fejlesztése és kapacitdsuk novelése. Az
iskola bdvitése, kozéptavon atalakitasa kozépfokt oktatdsi intézménnyé.

3. A varosi internetes €s televizids kabelhalozat fejlesztése, 0j szolgaltatd bevonasa.

4. A Viros Intézményeinek energia ellatdsanak atalakitasa legaldbb 30 %-os részaranyt

zOldenergia felhasznaldsara. ( Napenergia, geotermikus energia, hulladékhasznositas,
biomassza stb. )

5. Kozvilagitasi rendszeriink 4talakitasa LED-es rendszerre, kiegészitve napelemes
energia ellatassal.

6. A véros Eszaki teriiletén 0j kereskedelmi, szolgaltatasi 1étesitmények létrehozasanak
tamogatasa.

7. Varoskozpont fejlesztése, Varoshaza mellett Renddrdrs épitése, tovabbi kdzpontositott
igazgatasi feladat ide szervezése a Jarasi Hivatal feladataibol.

8. Kistérségi Egészségiigyi Kozpont szerepének elérése.

9. Varos belsd infrastruktarajanak fokozatos fejlesztése a XXI. szazadi igényekhez
igazodva.
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10. A telepiilés teljes belteriiletén a szelektiv hulladékgytijtés és a lehetd legnagyobb aranyu
ujrahasznositds megszervezése.

11. A 2024-ig fejlesztésre keriilé 405-6s fout mellett 1évo korforgalmi csomopont kiépitése
Uj ipartelepi ut kiépitésével.

12. Az Ipari parkhoz kapcsolodd K + F tevékenység 1étrehozéasa. Elsdsorban a betelepiilt
Cégek tevékenységére alapozva.

13. Mezdgazdasag fejlodésének tamogatasa, a helyben termelt mezdgazdasagi termékek
feldolgozasa €s piacra jutasanak eldsegitése. ( Raktarozas, hiitéhaz, csomagolo )

14.  Viarosi Piac kialakitésa.

15.  Sportlétesitmények fejlesztése az egészségesebb tarsadalom érdekében.
16.  Hosszu tavu lakoteriilet fejlesztés elokészitése legalabb szabalyozasi szinten.
17. Onkormanyzati bérlakasok ,,fecskehaz” kialakitdsa

18.  Kerékparat haldzat bovitése bel és kiilteriileten egyarant.

19.  Kozteriiletek parkok kialakitasa

20.  Jatszoterek fejlesztése

21.  Belteriileti utak, ¢és kiilteriileti mezdgazdasagi utak felajitasa
22.  Oregek napkozi otthondnak létesitése

IX fejezet
A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO
TENYEZOK:

. a kormanyzat gazdasagpolitikdja,

o a megyei, ezen bellll a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

. nemzeti €s EU-s palyazati forrasok,

. a telepiilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényei,

o az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhat6 pénziigyi kondicioi,
o a polgarmesteri program,

. a képviselo-testiilet és a bizottsagok javaslatai,

o a telepiilésen miikodd intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.
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